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CENTESIMA NOVENA REUNION DEL COMITE EJECUTIVO
(Santo Domingo, Republica Dominicana, 22 de julio de 2026)

Cuestion 3 del
Orden del Dia: Informe de reuniones CLAC.

Informe de la Coordinaciéon del GRUGES sobre Estatuto CLAC.
(Nota de estudio presentada por el GRUGES)

ANTECEDENTES:

1. Durante el desarrollo de la Centésima Octava Reunién del Comité Ejecutivo
(Santiago de Chile, Chile, 6 de abrilLde 2026), en lacuestion 5 del orden del dia, fueron aprobados
los nuevos términos de referencia del Grupo de Gestién de la Comisidon Latinoamericana de
Aviacidn Civil (GRUGES) para el periodo2026-2027.

2. Durante el desarrollo de lareunién, Republica Dominicana, en representacién del
GRUGES, presenté la Nota de Estudio CLAC/CE/108-NE/05, destacandose en dicha nota que los
nuevos términos de referencia fueron la conclusién a la que arribd el Grupo en la reunidn de
marzo de 2026, tomando como base el trabajo realizado en el periodo anterior, coordinado
entonces por Guatemala.

3. La nota senalada también destacd que los términos de referencia del Grupo son
aprobados por el Comité Ejecutivo de la CLAC, al amparo de las atribuciones que se le conceden
en el articulo 15 de los Estatutos de la Comisién, donde se dispone que “el Comité Ejecutivo es
el responsable de administrar, coordinar y dirigir el programa de trabajo (Plan Operativo)
aprobado por la Asamblea, asi como de constituir Comités y Grupos de Trabajo o de Expertos
cuando sea necesario”.

4. La Nota también contempla la responsabilidad de cada miembro del Comité
Ejecutivo de participar activamente en los trabajos y reuniones del GRUGES, pudiendo también
formar parte del Grupo los demas miembros de la CLAC que asi lo deseen.
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DESARROLLO DE LAS TAREAS DEL GRUGES

5. Para el presente periodo 2026-2027, y con base en las tareas planteadas en los
términos aprobados y en la importancia que representa para la CLAC definir aspectos de su
organizacion y enfoque de trabajo, se han priorizado los siguientes temas:

a. Continuar con la elaboracién de una propuesta de desarrollo de los
Estatutos de la CLAC.
b. Revisar y actualizar el Plan Estratégico de la CLAC, proponiendo cualquier

modificacion.

Los otros temas que seguiremos desarrollando a medida que se avance en.los trabajos son los
siguientes:

C. Continuar con el proceso de revisiéon de las resoluciones administrativas o
de gestiéon de la CLAC.

d. Acordar un método estandarizado para la presentacion de los balances
presupuestarios de la CLAC, susceptible de auditoria.

e. Evaluarlaimplementacién del Plan Operativo de la CLAC, aplicando laficha
de actividades propuesta por cada Macrotarea.

f. Consensuar una propuesta viable de fortalecimiento de la Secretaria de la
CLAC con base en.el articulo 16 del Estatuto de la Comisién.

g. Otras tareas'de gestion que expresamente encargue el Comité Ejecutivo.

AVANCES EN LA TAREA DE REVISIONDE LOS ESTATUTOS

6. Durante el presente afo 2026, el Grupo ha sostenido cinco reuniones, cuatro
virtuales y una presencial. En dichas reuniones, coordinadas por Republica Dominicana con el
apoyo de la Secretaria de la CLAC, han participado Brasil, Chile, Costa Rica, Ecuador, Panama,
Méxicoy Republica Dominicana.

GRUGES/2026-1, 24 de febrero de 2026, Plataforma Teams.
GRUGES/2026-2, 23 de marzo de 2026, Plataforma Teams.
GRUGES/2026-3, 28 de abril de 2026, Lima, Peru.
GRUGES/2026-4, 13 de mayo de 2026, Plataforma Teams.
GRUGES/2026-5, 29 de mayo de 2026, Plataforma Teams.

AN §

7. Durante la Reuniéon del GRUGES/2026-5 (29 de mayo de 2026), la Secretaria
presentd un comparativo consolidado en el que claramente se pueden identificar las diferentes
enmiendas aprobadas por la Asamblea a los Estatutos de la CLAC, el cual se adjunta a esta Nota
como Adjunto 1.
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8. En la primera columna figura el texto original de los Estatutos y se insertan,
resaltadas en amarillo, las enmiendas a dichos Estatutos de la CLAC. En las columnas 3y 4 se
ofrece una explicacion de las enmiendas que han alcanzado el numero necesario para su
ratificacién y entrada en vigencia; aquellas que permanecen en espera del nimero de
ratificaciones necesarias para su entrada en vigencia, niumero de depdsito del instrumento de
ratificaciony lista de los Estados que han cumplido con ese requisito; y aguellas enmiendas que
no hanrecibido ningun instrumento de ratificacién, como es el caso de laenmienda delafo 2009.
En este punto queremos destacar que el Estado depositario de los Estatutos de la CLAC son los
Estados Unidos Mexicanos y que en la pagina del Ministerio de Relaciones Exteriores de México
se puede consultar el estatus de las enmiendas a los Estatutos.

9. Como conclusion de la reunidén del 29 de mayo de 2026, y a partir de la
informacidén presentada por la Secretaria, el GRUGES considerd, entre otros, los siguientes
elementos en su deliberacion:

a. En primer lugar, el tiempo transcurrido desde la adopcion de las enmiendas
a los Estatutos, las cuales a‘'la fecha cuentan.con pocas o ninguna
ratificacion, como es el caso de la enmienda del afio 2009. En segundo
lugar, la pérdida de utilidad de algunas de las modificaciones, cuya
motivacién, en gran medida, ha perdido vigencia con el tiempo.
Adicionalmente, el GRUGES también ha considerado que la CLAC ha
funcionado, a través del tiempo, sin necesidad de que sus Estatutos hayan
sufrido unatransformacidén sustancial.

b. Por otra parte, cabe mencionar que la Asamblea de la CLAC se ha
pronunciado en el sentido de no continuar con las propuestas de
modificacién. Sin embargo, dichas decisiones no han sido comunicadas al
Estado depositario del Estatuto, razén por la cual estas aun se mantienen
legalmente vigentes para su aprobacioén.

CONCLUSIONES:

10. ELGRUGES ha avanzado en el cumplimiento de los términos de referencia para el periodo
2026-2027, priorizando la revision de los Estatutos y del Plan Estratégico de la CLAC. El analisis
realizado evidencié que varias enmiendas estatutarias no han alcanzado las ratificaciones
necesarias para su entrada en vigor, mientras que otras han perdido vigencia o utilidad practica
debido al tiempo transcurrido y a la evolucién institucional de la Comisidn. En ese contexto, se
considera necesario definir una posicidn respecto de las enmiendas pendientes de ratificacidony
comunicar al Estado depositario aquellas cuya tramitacidon no continuara. Los trabajos
desarrollados constituyen una base para impulsar una actualizaciéon integral del marco
normativo de la CLAC, fortaleciendo su gobernanzay seguridad juridica.
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MEDIDAS PROPUESTAS

11.

El GRUGES concluy6 recomendar al Comité Ejecutivo:

Realizar modificaciones minimas a los Estatutos originales en las areas que necesitan
ajustes, como, por ejemplo, la parte que indique que se trata de un organismo
internacional con personalidad juridica y patrimonio propio, asi como otras cuestiones
que se consideren imprescindibles, facilitando de esta forma que los Estados puedan
impulsar la ratificacidon o adhesién de los instrumentos de modificacién a los Estatutos
originales.

La elaboracion de un reglamento de organizacién interna de la CLAC, aprobado por la
Asamblea. Esto conllevaria la compilacién de cuestiones administrativas que ya han sido
aprobadas por Asambleas anteriores. EL método de contar con un reglamento de
organizacion interna dinamizaria los procedimientos para tratar cuestiones puramente
administrativas, replicando el modelo de otros organismos internacionales.

Que el Comité Ejecutivo encargue a la Secretaria comunicar al Estado depositario que
las propuestas de enmienda al Estatuto ya no se encuentran en curso de aprobacidn, en
atencion al tiempo transcurrido desde su adopcién.y a.que las razones que motivaron
dichas modificaciones han perdido vigencia.

Solicitar a todos los Estados miembros de la CLAC que estén interesados en participar
en la elaboracipon de un reglamento. general de Comision que se unan a esta tarea.



