DIRECCION GENERAL DE AERONAUTICA CIVIL

Sexagesima Primera Reunion del Grupo de Expertos en Asuntos Politicos,
Econdmicos y Juridicos del Transporte Aéereo (GEPEJTA/61) y la Reunion
del Grupo de Gestion (GRUGES)

Paola Marin Ugarte
Directora General de Aerondutica Civil
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UBICACION ESTRATEGICA EN SUDAMERICA

El Perd ocupa una posicion central en la costa occidental de Sudamérica,
permitiendo una conexidon optima entre 10s flujos del Asia-Pacifico y el interior del
continente. Esta ubicacion garantiza tres ventajas competitivas inmediatas:

@ Cenftralidad Geogrdfica: Hub natural para la inferconexion Norte-Sur.

{@E} Eficiencia Operativa: Optimizacion de rutas y tiempos de vuelo.
C

@ Liderazgo en Gestion: Control experto del espacio aéreo regional.
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Vision: Hub Sostenible de Sudamerica

Conectividad
Motor de desarrollo. Integracién
regional con proyeccion
global desde el centro
eografico de Sudamérica.

e

=
<N
Impacto
Generacion directa de

desarrollo econémico, empleo
y bienestar comercial.

___________________________

Vision (Innovacion)
Apertura acelerada mediante

=

Sostenibilidad
Infraestructura resiliente y
operaciones climaticamente
responsables. Salto del
cumplimiento a la innovaciony
en descarbonizacion.

—
&

reglas claras, previsibles y
una diplomacia aérea
proactiva.

3y )
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Recuperacion y Crecimiento: Datos

El sector aerondutico peruano consolida su recuperacion y expansion, logrando hitos histéricos
en conectividad, dinamismo operativo y aporte estratégico al desarrollo econémico nacional.

Trafico Aéreo Crecimiento Operaciones
Econémico
* 44.7 millones de * 476 mil operaciones

pasajeros + $6.2 miles de aéreas anuales en el
movilizados en 2025. millones de délares 2025 (1,305 vuelos
* +11.7% vs niveles de conftribucion al diarios en todo el
prepandemia PBI nacional. pais).
Equivale al 2.3% de
la economia

peruana.



Presenter Notes
Presentation Notes
Fuentes:
- 44.7 millones (MTC, 2026). https://www.gob.pe/institucion/mtc/noticias/1361322-peru-supera-cifra-historica-mas-de-44-7-millones-de-pasajeros-se-movilizaron-por-via-aerea-en-el-2025	
- 6.2 miles de millones de dólares de contribución al PBI, el cual equivale al 2.3%. Se generaron 364 mil puestos de trabajo en 2023. (IATA, 2023). https://www.iata.org/contentassets/bc041f5b6b96476a80db109f220f8904/voa-translations/el-valor-del-transporte-aereo-para-peru--sp.pdf
- 476,000 operaciones aéreas. https://andina.pe/agencia/noticia-peru-logra-cifra-historica-447-millones-pasajeros-viajaron-avion-el-2025-1065371.aspx


Movimiento Aeroportuario de Pasajeros a nivel
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Recuperacion y Crecimiento: Datos

Movimiento Aeroportuario de Carga (t.) a nivel
nacional e internacional
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nacional e internacional

PASAJEROS 2024 - 2025 (MILLONES)
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Los pasajeros transportados en Pery
ha tenido aumentos significativos
durante el periodo del 2020-2025,
mostrando una tasa de crecimiento
promedio anual del 28.6% desde el

inicio de la recuperacion.
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CARGA (t.)

2019

La carga aérea movilizada en
Per0 ha tenido aumentos
significativos durante el periodo
del 2020-2025, mostrando un
crecimiento promedio anual del
9.2% desde el inicio de la
recuperaciéon. Al cierre del 2025,
la carga se encuentra al 89.3%

de sU mAximo histérico
registrado en el 2015.
331,459

290,013
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213,719
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Recuperacion y Crecimiento: Datos (Pax)

Movimiento Aeroportuario de Pasajeros a nivel
nacional e internacional

Participacion (%) del trafico de pasajeros
a nivel nacional e internacional

Pax Nac
72.8%

El sector aeroportuario peruano cerrd el 2025 con una cifra
histérica de 44.7 millones de pasajeros. Este flujo refleja un
dinamismo excepcional en el mercado nacional, el cuadl
representa el 72.8% (mdas de 32.6 millones de pax) del frafico
total, mientras que el componente internacional mantiene
una participacion soélida del 27.2% transportando a mas de
12.1 millones de pasajeros.

Movimiento Aeroportuario de Carga (t.) a nivel
nacional e internacional

Participacion de trafico Pasajeros desde/hacia
Lima y Regiones

Pax
Pax desde/hacia
desde/hacia Lima
Regiones 4 61.1%
38.9%

De los 44.7 millones de pasajeros totales, el flujo desde y
hacia Lima (operaciones nacionales e internacionales)
concentré el 61.1% (mds de 27.3 millones de pax). No
obstante, el trafico en las regiones reafirmd su relevancia
con una participacién sélida del 38.9%, movilizando a mads
de 17.4 millones de pasajeros.
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Recuperacién y Crecimiento: Datos (Pax)

Trafico de Pasajeros en transferencia desde
AlJCH (Lima) a nivel nacional

(Durante enero-marzo 2026)

/—_\/_\

A

Doméstico

A

Lima (AIJCH) Domeéstico

Trafico de pasajeros en
transferencia de vuglo

Nacional a Nacional:
= pasgeros

Del total de pasajeros transportados 1 842 858 desde
Lima a nivel nacional, el 8.7% son pasajeros en
transferencia a nivel nacional que pasaron por AICH

(Lima).

Trafico de Pasajeros en transferencia desde
AlJCH (Lima) a nivel internacional.

(Durante enero-marzo 20246)

™ g

A

Internacional

A

Internacional »

Trafico de pasajeros en
transferencia de vuelo

Internacional a Internacional: :
pasajeros

Lima (AIJCH)

Deltotal de pasajeros transportados 1 604 821 desde Lima a
nivel internacionales, €1 30.6% son pasajeros en transferencia a
nivel internacional que pasaron por AIJCH (Lima).



ey . | Ministerio
@ PERU | de Transportes
y Comunicaciones
Cielos Abiertos

/ El marco base no cambid \

sustancialmente: la Ley N.° 27261 y su
reglamento siguen siendo el eje del

régimen aerondutico civil peruano, con

la DGAC del MTC como autoridad
aerondutica.

El cambio mds visible llegd con la
Resolucién Ministerial N.° 093-2026-
MTC/01.02, que aprobd los “Criterios

para el Proceso de Liberalizacién del
\Tronspon‘e Aéreo In’rernocionol”./

Gobernanza Base y
Certeza Juridica
Operacion bajo la Ley N.° 27261

para garantizar estandares
globales y seguridad juridica.

@ Paises

De lo conservador a lo competitivo: Peri en conexidn global
sin fronteras, conectando oportunidades

RUTA DE APERTURA AEREA ) ENERO - ABRIL 2026 ) _

ENERO | - " FEBRERO

NUEVOS ACUERDOS CONFIRMADOS
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RATIFICACION SUSCRIPCION SUSCRIPCION SUSCRIPCION Y SUSCRIPCION Y SUSCRIPCION Y

APROBACION OE

SUSCRIPCI SUSCRIPCION
MDC ACTA XV REUNION MEMORANDO DE RATIFICACION RATIFICACION RATIFICACION CRITERIOS PARA phis ::" s
PERU-COLOMBIA DE CANALES ENTENDIMIENTO ACUERDODELTARE  MOU DE CHILE MOU PERU-PANAMA  EL PROCESO DE SR Pnely
PERU-COSTA RICA (PERU-ESPANA) JIBERALIZACKGN DEL :

Suieta al detalle e PERU-BRASIL

Agilidad
Operativa Dual

Sistema de permisos de largo
plazo para inversores y permisos
de vuelo dinamicos.

Eficiencia en Gestion de
Capacidad Aeroportuaria

Asignacioén de capacidad (slots).
Orden, transparencia, eficiencia,
previsibilidad. Facilitando conectividad
global
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Infraestructura Aeroportuaria

Terminales de Gran
Escala y Capacidad

Capacidad
Inicial:

30

Millones

Jorge Chavez: Salto
a 51 Millones

La capacidad del terminal principal
aumentara de 30 a 51 millones de
pasajeros anuales,

33%

Avance

<

Millones

Jorge Chavez Jorge Chavez
(Actual) (Futura)

Expansionde  Lo*¢  Siete Nuevos

la Red Regional

() Hudnuco Huancavelica

Aeropuertos Regionale

Se proyectan construcciones en Loreto
(Barranca), Cusco (VRAEM), Huanuco,
Huancavelica y Pasco.

Conectividad en

Zonas Estratégicas
Los proyectos incluyen terminales
en Oxapampa, Tingo Marfay la
regidn fronteriza de Loreto.

€ Pasco

38.85%

Avance¥
en Chinchero

El nuevo aeropuerto internacional de
Cusco estima |a culminacion de sus
obras para 2027.

@

Chinchero Chinchero
{Inicial) (Futura)

Region fronteriza
de Loreto

Los proyectos incluyen
terminales en Oxapampa,
Tingo Maria.



¥ =M Infraestructura Aeroportuaria

HUBS ESTRATEGICOS

Q HUB IQUITOS
9 Iquitos - El Estrecho - Iquitos
()
(%)

INFRAESTRUCTURA
AEROPORTUARIA

CONECTAMOS AL PERU CON

MAS OPORTUNIDADES 3 N
Piura

Una red aérea que une regiones,

Iquitos ~ Caballococha - Iquitos
lquitos - Glieppi - Iquitos

—9 HEEEE (s
9 Caballococha ° HUB TARAPOTO
(X

Glieppi
San Martin o id

@ | -t =assmrsronstasmasesat=ssamnannans
T to
0 3 0 AEROPUERTOS - S @ HUB PUCALLPA
EN TODO EL PERU ¢ de Mendoza
Pucallpa, puerta de entrada

a la selva central.

acerca servicios y transforma vidas. Tarapoto - Rodriguez

de Mendoza - Tarapoto

@5‘ AEROPUERTOS | 9 y @ HUB MOQUEGUA
INTERNACIONALES s Pas 4}.® i | Moquegua, conectando el sur
] N con mas oportunidades.
AEROPUERTOS
NACIONALES )
OCEANO

PACIFICO
@ 52 HELIPUERTOS

AEROPUERTOS INTERNACIONALES
. MENOS DISTANCIA,

Madre de Dios

AEROPUERTOS NACIONALES
HELIPUERTOS

PUNTO DE INICIO
HUB ESTRATEGICO

o
©
o
Q

VOLAMOS
POR UN PERU
MAS CONECTADO

Mwm Un Perl méas conectado,

un Perti que avanza.




¢ T Aeropuerio Internacional Chinchero

-

Monto de inversion total: $/3,067,602,848.57 e :;.f_ e e e
Capacidad:

e Capacidad de atender 11 vuelos en
simultdneo, 25 operaciones por hora entre
aterrizajes y despegues, y mds 12 millones
de pasajeros al ano es decir 4 veces mas
de lo que se atendia en el ano 2019 en el
Aeropuerto Velasco Astete.

e Serd el segundo aeropuerto mas relevante
del pais, con capacidad para recibir
vuelos directos desde Sudamérica.

e Tendrd 12 mangas de abordaje y una
capacidad para recibir 15 aeronaves
simultdneamente.
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el mes de Mayo. Con ello estimamos iniciar
obra en el tercer trimestre del 2026.

Lado Tierra: Se tiene aprobado el plan de
procura bajo el esquema de Licitacion
Competitiva y se estima adjudicar en Julio
2026. Con ello estimamos iniciar obra para el
segundo semestre del 2026.

Lado Aire: Se proyecta iniciar procura el
cuarto trimestre del 2026. Con ello estimamos
iniciar obra para el 2027.




¢ E Aeropuerto Internacional Jorge Chavez

PROYECTO DE AMPLIACION DEL
AEROPUERTO INTERNACIONAL JORGE
CHAVEZ

e Monto de inversion: USD 2,000 millones aprox.

e Alcance: Construccion de nuevo terminal de
pasajeros, segunda pista de aterrizaje, calles de
rodaje, plataformas y torre de control
El 01.06.2025 inicio las operaciones.

Capacidad: Se llegd a la capacidad de 40
millones de pasajeros.

e Proyeccion: Al final de la concesion (2041) se
proyecta ampliar la capacidad a 50 millones
de pasajeros.

REHABILITACION DEL CAMPO DE VUELO ANTIGUO

- Monto de inversion: USD 35.7 millones aprox.
- E120.12.2025 se culminaron los trabajos



Nuevos Hub Aeroportuarios

La implementacién de Hubs regionales permite descentralizar el sistema
aeroportuario nacional, reducir la dependencia del aeropuerto de Lima y /
mejorar la conectividad territorial. En ese marco, su desarrollo se sustenta

en los instrumentos de planificacion del transporte aéreo y en la
organizacién de redes de rutas por parte de las aerolineas, en concordancia
con las condiciones de infraestructura aeroportuaria, la demanda de trafico
y los estandares operacionales establecidos por la normativa aeronautica
nacional y los lineamientos de la Organizacion de Aviacién Civil
Internacional.

/

A

Loreto

Iquitos

Chiclayo

En el Peru se podrian identificar los siguientes Hubs estratégicos: Pucallpa

Hub del Norte [ _ 4 Hub del Oriente Hub del Sur
e Piura e Pucallpa * Arequipa
e Chiclayo  Iquitos e Cusco

Arequipa
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Infraestructura Aeroportuaria

Modernizacién
del aeropuerto de
Chiclayo
S 441 Millones

Rehabilitaciéon
de pavimentos, cerco
perimétrico y sistema de
drenaje
del aeropuerto de
Yurimaguas

Rehabilitacion
de Pavimentos y cerco
perimétrico de los
aeropuerios de:

Pucallpa ($ 118.9 Millones),
Iquitos ($ 151.7 Millones),

K S 26.4 Millones

~—
IOARR aeropuerto
de Juanjui

S 62 Millones

Pisco ($ 47.7 Millones),
Tumbes ($ 214.8 MiIIony

IOARR de Ampliacion de
los Terminales de los
aeropuertos de:

Trujillo ($ 56 Millones),
Piura ($ 35 Millones),
Cajamarca ($ 47 Millones)

———

Rehabilitaciéon y mejoramiento
de los pavimentos y edificio de
pasajeros del aeropuerto de
Jauja
$ 101 Millones

—

Ampliacion del
Terminal de
Arequipa

S 36.3 Millones

Rehabili’racién\\

de Pavimentos
de Juliaca

$ 200.9 Millones

Mejoramiento y Ampliacién
del Servicio Aeroportuario
en la Regién Cusco
mediante el Nuevo
Aeropuerto Internacional
de Chinchero - Cusco
S 877 Millones

—
Mejoramiento y ampliacion
del servicio aeroportuario de
pasajeros y carga en el
aeropuerto de Jaén distrito
de bellavista de la provincia
de Jaén del departamento
de Cajamarca
S 91 Millones



Presenter Notes
Presentation Notes
Yurimaguas S/ 92.2 = $ 26.4
Chinchero S/ 3,067’602,848.57 = $ 877’913,034.88


« 21 destinos nacionales desde/hacia Lima

5 rutas interregionales nacionales (sin pasar por

Lima).

o 42 destinos internacionales directos en 21 paises
en América, Europa y el Caribe (desde / hacia
Lima).

« 5 rutas interregionales internacionales (sin pasar
por Lima)

Continda expansién de red aérea durante el 2026,
ingreso de nuevos operadores como FLY LEVEL
BARCELONA (junio) y el incremento de vuelos hacia
destinos en Europa, América del Norte, América del
Sur y El Caribe.

Conectividad Nacional e Internacional

AMSTERDAM

MONTREAL

MADRID

| 1GUAZY,
\\_ “MENDOZA g
SANTIAGO. ————© " MONTEVIDEQ

BUENOS AIRES.

Gestion de capacidad

aeroportuaria

Asignacion de capacidad (slots) optimizando el
uso de la infraestructura.

Control y vigilancia del uso de la capacidad.

9380%  9653% 13,206 67 88
90.68%  9350% 15,559 63 7

90.28%  99.33% 15177 37 134

90.28%  99.60% 13,635 62 63

90.21%  9804% 12,238 55 69

84.17%

Total On-Time
Departures

El Aeropuerto Internacional Jorge
Chavez ha mejorado su posicion
de Puntualidad, actualmente en el
2do puesto NIVEL MUNDIAL, de
Puntualidad de Salidas, CIRIUM
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i Conectividad - vuelos subsidiados

Volamos para integrar, no solo para transportar.

Los.v.uelos subsidiados se VUELOS . T
posicionan como una Py
herramienta concreta de SUBSlDIADOS
pOIitica pl'lbllca para MAS CERCA DE TI, MAS CERCA DEL PERU ARAZONAS
ELMTC conecta a mas

cerrar brechas B 1anos con oportunidagen

- - servicios y desarrollo.
territoriales. .

W) MAs AccEso

{‘ﬁ’\ ASALUD, EDUCACION
Y SERVICIOS ESENCIALES
MAS OPORTUNIDADES
PARA NUESTRAS FAMILIAS

No se trata de transporte,
sino de igualdad de
acceso a servicios, -
mercados y 0 MENOS DISTANG, | i s o
oportunidades. -

MAS DESARROLLO
PARA UN PERU
MAS UNIDO Y SOSTENIBLE
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Sostenibilidad
CORSIA

Actualizacion del Marco Regulatorio: RAP 316

Publicada oficialmente el 10 de noviembre de 2021,
la Regulacién Aerondutica del Pert (RAP) 316 es
nuestra hoja de ruta.

Este marco aborda el crecimiento de las emisiones
de CO2 de la aviacién internacional bajo los
estandares de la OACI.

Mrsssars Ao Traraporten § Lo ore
o G i bt o
Rrgiasten Arsondutios del Pee

RAP 316

Plan de Compensacién y Reduccién de
Carbono para la Aviackén Internacional

Nueva Edicién

SAF

Estado actual

Perd ha finalizado el Estudio de Factibilidad
bajo el proyecto ACT-SAF de la OACl y
financiado por Airbus.

Actualmente, el documento se encuentra
publicado.

el ICAD  AIRBUS

RUIDO - AlJCH - LIMA

Estado actual: en revision

La DGAC, en el marco de su compromiso con la

operacional.

sostenibilidad ambiental del transporte aéreo, viene
trabajando en el Estudio de Impacto Sonoro del
Aeropuerto Internacional Jorge Chavez, orientado
a evaluar la exposicion al ruido aerondutico en el
entorno aeroportuario.

El estudio considera las operaciones actuales del AIJCH,
las trayectorias de salida y llegada, la interaccion con
zonas urbanas cercanas y la aplicacion de procedimientos
de atenuacién de ruido, con el fin de identificar medidas
de gestion y mitigacion compatibles con la seguridad

RUIDO - AIVA - CUSCO

Estado actual: en elaboraciéon

La DGAC viene desarrollando el Estudio de Impacto
Sonoro del Aeropuerto Internacional Alejandro

Velasco Astete, como parte de las acciones
institucionales destinadas a fortalecer la gestién
ambiental del ruido aeronautico en aeropuertos
ubicados en entornos urbanos.

El estudio permitird caracterizar la exposicion sonora
asociada a las operaciones aéreas del AIVA,
considerando sus fases de aproximacion, aterrizaje,
rodaje y despegue, asi como su relacion con las

zonas pobladas del entorno de la ciudad del Cusco.
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ransformacion Digital y Procesos

@ |Licencia de Personal
Aeronautico

LICENCIA DE DRONES

Esta es una traduccion del certificado PE25/00000040
El sistema de gestion de J

DIRECCION GENERAL DE AERONAUTICA
CIVIL DEL PERU (DGAC)

Jr. Zorrites 1203, Lima, Perd
ha sido evaluado y cerfificado que cumple con los requisitos de

SO 9001:2015

Pam las siguientes actividades
¥ n De Licencias.
- Bvaiiacen el Pereonal Aaronarien
+ Certificacion De Servicos Especializados Asroportuarios
+ Certficacion De Agentes Acreditados.
+ Permiso De Operacién De Aviacion Civil Nacional E Intemacional.
« Evaluacién De La Capacidad Econtmico-Financiera De Las Empresas En Proceso De Cerificacién Y
Certificadas.
+Vigiancia Y raDe Las Ei Certficadas
+ Viglanca De Las Empmsas D Serncios Espeualnaﬂos Asroporios.
: Vigiancia A Loe Senicios De Navegaciin Adrea.
+ Verificacion De La G De L De T (Personal ATC).
~ Gestion Do Los Avos e nformiacktn AGront s (NOTAM).

Este cerifcado es viido desds T de febrero de 2025 hasta 6 de ebrero do 2020y 3u valkez eath 3ujta o esuftado
satstaciorio de las audiorias de sequi
B, Cartioads deade T ce opirs e 5025

(. Moran

o 2206 por

LizMaran

Business Manages

SGS kiked Kingdom Lid

Rassmare Business Park, Elesmers Por Cheshm, CHES 3EN. UK
1444 (0151 350-5665 - wwwsga. com

5

HEAZ

amdcores | 305
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Nuestra vision proyecta al Perd como el gje central de la aviacion regional,

uniendo el crecimiento de nuestras operaciones con una red aeroportuaria

moderna y politicas de cielos abiertos que garantizan un futuro aerondutico
sostenible, competitivo y eficiente.
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GRACIAS
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