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Desajustes estacionales en la red aérea:
impacto operativo y regulatorio

La estacionalidad genera fluctuaciones mensuales significativas en la demanda de
pasajeros. '

e Estas variaciones exigen ajustes operativos complejos en programacion de vuelos,
asignacion de flota y tripulacion.

* Cuando la oferta no se adapta correctamente, pueden presentarse:
* Sobreoferta: capacidad no utilizada, aumento del CASK.
* Suboferta: pasajeros no atendidos, pérdida de ingresos.

* El desajuste entre oferta y demanda afecta la eficiencia operativa, el factor de
ocupacion y la experiencia del pasajero.

* I|dentificar estos patrones es clave para una planificaciéon mas precisa, eficiente y
sostenible.
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e Se calcularon indices de estacionalidad para pasajeros y asientos por ruta y mes, utilizando promedios diarios para evitar
distorsiones por duracién del mes (28, 30 o 31 dias):

* Indice estacional = (Promedio diario del mes) + (promedio diario del afio)
» El desajuste estacional (mismatch) se estimé como la diferencia entre el indice de pasajeros vy el de asientos:
« Mismatch = Indice pax - Indice asientos
* Paraidentificar las rutas y mercados mas estacionales, se utilizd el coeficiente de variacidon (CV) del trafico mensual:

* CV =(Desviacion estandar de promedio diario del mes) + (promedio diario del afio)

* El analisis se realizd a nivel de ruta bidireccional, considerando:
* Solo rutas con mas de 200,000 pasajeros anuales

* Rutas que no presenten cambios estructurales significativos durante el afio (por ejemplo, entrada o salida de un operador con participacién relevante a
mitad de ano)

*  Periodo base: 2024




O/ALTA Un patrdn que persiste: comparacion de estacionalidad en LAC ~

Indice de estacionalidad aérea en LAC: comparacion 2017-2019 vs 2023-2024

* Promedios pre y post-pandemia permiten capturar el patrén estructural de la demanda aérea.
* La forma general se mantiene: picos en julio y diciembre, valles en mayo y septiembre.
1.10 * En 2023-2024, la estacionalidad es menos extrema y mas equilibrada. El coeficiente de variacion bajé de 4.7 % a 4.1%, indicando menor dispersion relativa
mensual post-pandemia.
El cambio podria vincularse a cambios en el comportamiento del viajero y ajustes operativos tras la pandemia.
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Férmula:

indice de Estacionalidad = (Promedio diario del mes) / (Promedio diario del afio)

>1 -> Mes con mayor demanda que el promedio (pico estacional)

<1 - Mes con menor demanda que el promedio (baja estacionalidad)

e—=promedio 2017-2019  e==promedio 2023-2024

0.90

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Fuente: Analisis de ALTA con datos de Amadeus Travel Intelligence
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Indice de estacionalidad aérea en LAC por tipo de mercado (2024)

* Estacionalidad mas intensa en el trafico internacional, con picos definidos y caidas pronunciadas.
* El trafico doméstico muestra una distribucion mas homogénea durante el afio.
1.15 * Este patrdn es consistente con una mayor proporcion de trafico turistico en rutas internacionales.
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Férmula:
0.85 indice de Estacionalidad = (Promedio diario del mes) / (Promedio diario del afio)

>1 -> Mes con mayor demanda que el promedio (pico estacional)

<1 - Mes con menor demanda que el promedio (baja estacionalidad)

e domestico = internacional
0.80
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Fuente: Analisis de ALTA con datos de Amadeus Travel Intelligence.
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Coeficiente de variacion (CV) por pais — 2024
Caribe 12.4%
Mexico 10.8%
Chile 8.2%

Argentina 8.0%
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Fuente: Analisis de ALTA con datos de Amadeus Travel Intelligence
El coeficiente de variacidn fue calculado sobre el total mensual de pasajeros agregados de todas las rutas, ponderando implicitamente por volumen. No se utilizé un promedio simple por ruta.
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Comparacion de estacionalidad en el Caribe y México (2024)

El Caribe concentra la estacionalidad en picos mas extremos, mientras México presenta un patron mas atenuado pero sostenido.
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Férmula:

indice de Estacionalidad = (Promedio diario del mes) / (Promedio diario del afio)

>1 -> Mes con mayor demanda que el promedio (pico estacional)
0.75 <1 - Mes con menor demanda que el promedio (baja estacionalidad)

e Caribe e\ eXiCO
0.70
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Fuente: Analisis de ALTA con datos de Amadeus Travel Intelligence.
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Coeficiente de variaciéon (CV) por ruta — 2024
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AUS-CUN 37% * Las rutas mas estacionales conectan mercados emisores de alto poder adquisitivo (EE.UU. y Canada) con destinos

turisticos en el Caribe y México.

IAH-SAP 36%
N _ * Los valores de CV superan el 50% en varias rutas, reflejando alta concentraciéon de demanda en pocos meses.
Fuente: Analisis de ALTA con datos de Amadeus Travel Intelligence

El coeficiente de variacidn fue calculado sobre el total mensual de pasajeros agregados de todas las rutas, ponderando implicitamente por volumen. No se utilizé un promedio simple por ruta.
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Coeficiente de variacion (CV) por pais — 2024
Chile 10.5%
Argentina 9.2%
Mexico 5.6%
Peru 5.3%
Colombia 4.9%

Brasil 4.6%

CV = (Desviacion estandar de pax diarios promedio por mes)
(promedio diario por mes)

Caribe 4.0%

LAC 3.5%

2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9% 10% 11%

Fuente: Analisis de ALTA con datos de Amadeus Travel Intelligence
El coeficiente de variacidn fue calculado sobre el total mensual de pasajeros agregados de todas las rutas, ponderando implicitamente por volumen. No se utilizé un promedio simple por ruta.
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¢Como se comportan los mercados domesticos mas estacionales?

Comparacion de estacionalidad en Argentina, Chile y México (2024)

* Argentina: alta estacionalidad con picos en julio, noviembre y diciembre.
Chile: caida post-verano (marzo).
* México: demanda mas estable todo el aio.
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0.80 Férmula:

indice de Estacionalidad = (Promedio diario del mes) / (Promedio diario del afio)
>1 -> Mes con mayor demanda que el promedio (pico estacional) —Argentina = Chile ==M\exico
0.75 <1 -> Mes con menor demanda que el promedio (baja estacionalidad)
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Coeficiente de variacidon (CV) por ruta — 2024
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BZE-SPR * Las rutas mas estacionales conectan grandes centros urbanos con destinos turisticos, como playas y parques naturales.

* Muchos de estos mercados muestran concentraciones de demanda en vacaciones escolares o feriados largos.

Fuente: Analisis de ALTA con datos de Amadeus Travel Intelligence
El coeficiente de variacidn fue calculado sobre el total mensual de pasajeros agregados de todas las rutas, ponderando implicitamente por volumen. No se utilizé un promedio simple por ruta.
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() ALTA Evolucion mensual de oferta, demanda y desajuste estacional
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*El desajuste estacional mide la diferencia mensual entre los indices de pasajeros y asientos, normalizados respecto al promedio diario anual.

*No implica necesariamente un problema operativo, pero si sefiala meses donde oferta y demanda evolucionaron a ritmos distintos.

*Valores positivos reflejan mayor crecimiento relativo de la demanda; negativos, mayor disponibilidad de asientos respecto a la demanda.

eLas causas pueden variar y deben analizarse caso por caso: infraestructura limitada, restricciones de flota, estrategias comerciales diferenciadas o factores externos.

eAunque no es un KPI operativo estandar, puede ser una herramienta complementaria de analisis, Util para identificar posibles desajustes estacionales en la
programacion.

1.10
Evolucion de la estacionalidad de pasajeros, asientos y desajuste estacional (2024)
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Consideraciones finales sobre estacionalidad

La estacionalidad aérea es estructural, pero su intensidad y forma cambian
con el tiempo.

Identificar y monitorear los desajustes ayuda a mejorar la asignacion de
capacidad, anticipar tensiones y aumentar la eficiencia.

Factores como la congestion aeroportuaria, restricciones de flotay
comportamiento del pasajero amplifican su impacto.
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