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4/03/24
CENTESIMA QUINTA REUNION DEL COMITE EJECUTIVO
(Virtual, Plataforma Teams, 04 de marzo de 2024)
Cuestion 2 del
Orden del Dia: Informe CLAC — Reuniones
(Nota presentada por la Secretaria)
Antecedentes.
1. El programa de reuniones que desarrolla la Secretaria de la Comisidn ha sido

planificado de acuerdo con lo aprobado por la XXIV Asamblea Ordinaria de la CLAC (Montevideo,
Uruguay, marzo de 2022).

2. El Articulo 40 del Reglamento Interno de las Reuniones CLAC sefiala que en el Orden
del dia del Comité Ejecutivo se revisan determinadas cuestiones.

Reuniones de la CLAC.

3. Las reuniones de la Comisidén realizadas durante el periodo comprendido desde el 17
de septiembre de 2023 hasta el 3 de marzo de 2024 son las siguientes:

A. Reunion del Comité Ejecutivo

Reunién Fecha Modalidad Adjunto Enlace
CE/103 9-11/10/2023 Presencial, ADJUNTO 01 Informe
Caracas, Venezuela
i Suspendida por
CE/104 20/11/2023 virtual, - pendidap
Plataforma Teams falta de quérum

B. Reunion del GEPEJTA

Reunién Fecha Modalidad Adjunto Enlace

GEPEJTA/55 i
: /_ 13/11/2023 Virtual,
Medio Ambiente Plataforma Teams

Restringido Informe



https://clac-lacac.org/wp-content/uploads/2023/11/RE-CE103_InfPub-Rev.pdf
https://miembros.clac-lacac.org/wp-login.php?redirect_to=https%3A%2F%2Fmiembros.clac-lacac.org
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C. Reuniones del Grupo de Gestidn

Reunién Fecha Modalidad Adjunto Enlace

GRUGES/XV Periodo 2022-2023 | 22/09/2023 Virtual ADJUNTO 02 Informe
GRUGES/XVI Periodo 2022-2023 | 20/10/2023 Virtual ADJUNTO 03 Informe
GRUGES/XVII Periodo 2022-2023 | 01/12/2023 Virtual ADJUNTO 04 Informe
GRUGES/2024 -1 12/01/2024 Virtual ADJUNTO 05 Informe

GRUGES/2024 -2 09/02/2024 Virtual ADJUNTO 06 Informe

GRUGES/2024 - 3 16/02/2024 Virtual ADJUNTO 07 Informe

GRUGES/2024 -4 23/02/2024 Virtual ADJUNTO 08 Informe

GRUGES/2024 -5 01/03/2024 Virtual ADJUNTO 09 Informe

4. Es preciso indicar que la informacidn respecto de las reuniones se encuentra disponible

en forma permanente en la pagina web de la Comisién. En el caso de los informes y notas restringidas,
estan disponibles en la zona miembros, seccion documentos internos, reunién: Asamblea; Comité
Ejecutivo, GEPEJTA, GRUGES. Tenga presente que algunos documentos en PDF tienen clave adicional
gue debe solicitar a la Secretaria.

Conclusion.

5. El programa de trabajo de la CLAC contempla reuniones de sus 6rganos, ademds de los
grupos que cree el Comité Ejecutivo, y de cada reunién se elabora un acta que debe ser conocida y
aprobada por el Comité Ejecutivo.

Medidas propuestas.

6. Se invita a los delegados a tomar conocimiento de la informacion presentada y aprobar
los informes de las reuniones alli mencionadas.


https://clac-lacac.org/wp-content/uploads/2023/10/RE-23_GRUGESXV_INF.pdf
https://clac-lacac.org/wp-content/uploads/2023/11/RE-23_GRUGESXVI-InfRev.pdf
https://clac-lacac.org/wp-content/uploads/2023/12/RE-23_GRUGESXVII-Informe.pdf
https://clac-lacac.org/wp-content/uploads/2024/02/GRUGES_24-1_inf.pdf
https://clac-lacac.org/wp-content/uploads/2024/02/GRUGES_24-2_inf.pdf
https://clac-lacac.org/wp-content/uploads/2024/02/GRUGES_24-3-informe.pdf
https://clac-lacac.org/wp-content/uploads/2024/02/GRUGES_24-4_informe.pdf
https://clac-lacac.org/wp-content/uploads/2024/03/GRUGES24-5_Informe.pdf
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Clil REUNION DEL COMITE EJECUTIVO
(Caracas, Republica Bolivariana de Venezuela, 10 y 11 de octubre)
INFORME
Formato y fecha de la reunidn.
1. La Centésima tercera reunidn del Comité Ejecutivo se realizé el 10 y 11 de octubre de
2023, en Caracas, Republica Bolivariana de Venezuela.
Coordinacidn, secretaria y participacion.
2. La coordinacién de la reunion estuvo a cargo del Sr. Leonardo Blengini, Director

Nacional de Aviacién Civil e Infraestructura Aerondutica — DINACIA y Presidente del Comité Ejecutivo
de la CLAC. La secretaria la desempend el Sr. Jaime Binder, Secretario de la CLAC. Participaron
cincuenta y tres delegados (53) delegados de los siguientes Estados miembros: Bolivia, Brasil, Chile,
Colombia, Costa Rica, Cuba, Guatemala, Paraguay, Republica Dominicana, Uruguay y Venezuela. Y los
siguientes organismos observadores: ALTA, CANSO, INSTIBAEROSPA y OACI. La lista de participantes
se acompaia como Adjunto 1.

SESION PUBLICA

Apertura y orden del dia.

3. En la ceremonia de apertura hicieron uso de la palabra el Presidente de la CLAC Sr.
Leonardo Blengini (Adjunto 2), el Secretario General de la OACI Sr. Juan Carlos Salazar (Adjunto 3) y el
Ministro de Transportes de la Republica Bolivariana de Venezuela, Sr. Ramdn Veldasquez Araguayan.

Cuestion 1 del
Orden del dia: Aprobacidn del Orden del dia

4, El Presidente en su calidad de Coordinador de la reunién puso a consideracién el Orden
del dia, que fue aprobada por unanimidad y se acompana al informe como Adjunto 4.
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Cuestion 2

del Orden del Dia:  Informes de reuniones CLAC

5. El Secretario presentd la nota de estudio: CLAC/CE/103-NE/02 referida a las reuniones

de CLAC durante el periodo comprendido desde el 20 de diciembre de 2022 hasta el 16 de septiembre
de 2023.

6. Esta nota estaba compuesta por tres partes, A Relativa a los informes de las reuniones
del GEPEJTA que fue abordada en detalle por el Secretario, B Respecto a las reuniones del Grupo
Regional CLAC-OACI AVSEC/FAL que fue presentada por el Presidente del Grupo Sr. Luiz Cavallari de
manera virtual y finalmente la parte C por la Coordinadora del GRUGES Sra. Roxana Corbran.

Conclusion:

7. El Comité Ejecutivo tomd conocimiento de la informacién presentada y aprobd los
informes.

Cuestion 3 del
Orden del Dia: Informes Programa de Capacitacion de la CLAC.

8. El Secretario informd que la nota CLAC/CE/103-NI/02, Informe consolidado de
actividades de Capacitacion de la CLAC, estaba disponible en la pagina web para ser consultada por
los Estados miembros.

Conclusion

9. El Comité Ejecutivo tomd conocimiento de la nota informativa.

Cuestion 4 del
Orden del Dia: Informe sobre participacion de la CLAC en otros eventos y actividades.

10. El Secretario indicé que en la Nota CLAC/CE/103-NI/01, se informa sobre la
participacion de la CLAC en otros eventos y actividades, sefialando que se encontraba disponible en Ia
pagina web de la Comision.

Conclusion

11. El Comité Ejecutivo tomd conocimiento de la informacion presentada.
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Cuestion 5 del
Orden del Dia: Actualizacion y proyectos de decisiones para la Asamblea ordinaria de la CLAC.

Nota de estudio CLAC/CE/103-NE/03

12. El Secretario indico que la nota de estudio CLAC/CE/103-NE/03, referida al Proyecto
de Resolucion: Procedimiento para la eleccién del Comité Ejecutivo de la CLAC, seria presentada en la
sesion a puerta cerrada.

Nota de estudio CLAC/CE/103-NE/04

13. A continuacion present6 la nota de estudio CLAC/CE/103-NE/04, referida al Proyecto
de enmienda de la Recomendacion A25-2 Mejoramiento de la comunicacion entre la Secretaria y los
Estados miembros. El Secretario hizo referencia, sobre todo a los plazos para presentar las notas de
estudio y notas informativas, en reuniones virtuales y presenciales.

14. La delegada Republica Dominicana, hizo un alcance sobre el parrafo 4. El Secretario
explico que la resolucién solo fue enmendada en la parte referida al cronograma de actividades, que
es la parte del cuadro con los plazos. Por tanto, las demas partes de la resolucién se mantenian tal
cual fueron aprobados en su oportunidad.

15. El director Colombia, pregunté sobre la forma en que se programan las reuniones y
pidid precisar que plazos se aplicarian para las reuniones hibridas.

16. El Secretario explicé la forma de trabajo de la Comision: en cada Asamblea se aprueba
un plan de reuniones (grupos de Expertos, Comité Ejecutivo y Asamblea) y el programa de
capacitacién. En relacién con las reuniones virtuales, se llevan a cabo con cierta flexibilidad, por
ejemplo, el GEPEJTA sesiond este afio en El Salvador y Perq, pero podria ser posible que el GEPEJTA
sesione virtualmente, solo para ver temas de la macrotarea de medio ambiente. Esta innovacién, se
produjo como consecuencia de la forma de trabajo de la pandemia. Por uUltimo, explicé que tratdndose
de las reuniones hibridas, los plazos que deben ser utilizados son los de las reuniones presenciales.

Conclusion

17. El Comité Ejecutivo tomé conocimiento de la informacidon presentada y resolvid
aprobar la enmienda a la Recomendacion A25-2 Mejoramiento de la comunicacion entre la Secretaria
y los Estados miembros (ADJUNTO 5), precisando que en las reuniones hibridas priman los plazos de
las reuniones presenciales. Ademas, se exhortd a los Estados a que cumplan con los plazos
recomendados.

Nota de estudio CLAC/CE/103-NE/05

18. El Secretario presentd la nota de estudio CLAC/CE/103-NE/05, referida al Memorando
de Entendimiento sobre trabajos aéreos, instrumento que se presentard a la Asamblea y tiene como
propdsito ponerlo a disposicién de los Estados miembros, para que decidan soberanamente si lo
suscriben o no. Cabe resaltar que este MoU aun cuando esté firmado, solo se activara cuando los
dispositivos constitucionales y legales de cada pais, permitan su aplicacidon en una situacién de crisis
o de emergencia.
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19. El Presidente de la JAC de Republica Dominicana manifesté su apoyo al MoU por
considerar que es un instrumento que ayudara a la cooperacion entre los estados por crisis y cualquier
situacidon de emergencia. Asimismo, el Director de Guatemala apoyé el MoU, e indicé a manera de
ejemplo, que ya habian utilizado el MOU de cielos abiertos confeccionado en la pandemia, en
consecuencia, felicitd la iniciativa.

Conclusion

20. El Comité Ejecutivo tomd conocimiento de la informacién presentada y aprobé el texto
del Memorandum de entendimiento sobre trabajos aéreos entre las autoridades aeronduticas de los
Estados miembros de la Comision (ADJUNTO 6), para que sea presentado en la proxima Asamblea
Extraordinaria. Adicionalmente encargd a la Secretaria los arreglos necesarios para que el
memorandum sea suscrito por parte de los Estados que asi lo consideren, durante la Asamblea a
realizarse el 14 y 15 de diciembre del presente afio.

Nota de estudio CLAC/CE/103-NE/06

21. A continuacidn el Secretario presento la nota de estudio CLAC/CE/103-NE/06, referida
a Memorando de entendimiento sobre liberalizacién de servicios exclusivos de carga aérea.
Asimismo, manifestd que se llegd a un acuerdo sobre algunos parametros, por ejemplo, mantener el
lenguaje utilizado por el MoU que fue suscrito durante la pandemia, para que el analisis juridico sea
mas sencillo. Asimismo, sefialé que dicho MoU fue objeto de estudio por parte de la OACI (ATRP) como
por la comunidad académica.

22. El director de Guatemala, sefialé que este MoU fue de mucha utilidad durante la
pandemia, y sin este, muchos de los vuelos con ayuda humanitaria no hubiesen podido llegar a su
destino y como no se sabe si en un futuro aparecera otro problema, invité a los Estados a firmar este
MoU.

23. El Secretario de la JAC de Chile manifesté la importancia de la carga aérea y
progresivamente se va haciendo mds relevante. Asimismo, manifesté que en el seno de la OACI se
aprobé para el proximo afio una reunion exclusivamente de carga aérea y termind sefialando que
como regién se estd aportando con este MoU. El delegado igualmente de Venezuela manifestd su
apoyo a la firma del MoU.

24, La delegada de Republica Dominicana, manifestd que la aplicacién de este MoU fue
uno de los factores claves para la recuperacion del transporte aéreo. Ademas, se refirié al titulo “3
Vigencia”, en el cual se debia precisar de manera particular, en el caso de que un Estado quiera cesar
su participacion.

25. El delegado de Chile indicé que se estaba dando vigencia al instrumento, y aquel
Estado que decida retirarse cesa. En segundo lugar, incluir la palabra cesacion, si bien es un concepto
juridico, no en todos los paises tiene el mismo alcance, por ello propuso utilizar otro término, la
delegada de Republica Dominicana sefialé que estaban de acuerdo con cambiar la palabra, podria ser
terminacion.
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26. El Secretario sefialé que el MoU propuesta en esta parte era idéntico a como estaba
el MoU usado durante la pandemia, sin embargo, se podria considerar tener un punto 4 que diga
“Cese anticipado”.

27. El delegado de Venezuela propuso para el punto 3 agregarle al titulo: “vigencia y
terminacion”, la delegada de Republica Dominicana manifesté su acuerdo con la propuesta.
Finalmente, el delegado de Brasil apoyd la nota de estudio y sefialé la importancia de la firma del
MoU, para el desarrollo del transporte aéreo de carga en la region.

Conclusion

28. El Comité Ejecutivo aprobd el texto del Memorando de Entendimiento sobre
liberalizacion de servicios exclusivos de carga aérea, agregando en el titulo 3 del MoU la expresion “y
término” (ADJUNTO 7). Encargd también a la Secretaria los arreglos necesarios, para que el MoU sea
suscrito por los Estados que asi lo estimen en la proxima Asamblea de la Comision.

CLAC/CE/103-NE/07 — Declaracién de Lima

29. Posteriormente el Secretario presentd la nota de estudio CLAC/CE/103-NE/07,
referida a la DECLARACION DE LIMA denominada “Compromisos para el desarrollo de la Aviacién Civil
en Latinoamérica y el Caribe, hacia el préximo decenio”.

30. La Declaracion fue analizada en detalle partiendo por los considerandos para luego
continuar con los pdrrafos de la parte declarativa. Los asistentes no realizan observacion alguna hasta
llegar al parrafo 6, donde el delegado de Chile manifesté que seria importante agregar el tema de la
descarbonizacion y la compensacidn de emisiones.

31. El Secretario explicd que la declaracion se formuld de manera general con el objetivo
de establecer metas que se puedan alcanzar en la region, expresd su aspiracién por que se desarrollen
los SAF, asi como la conversién energética. A continuacion, el delegado de Guatemala indicé que seria
importante indicar en alguna parte de la declaracién, los compromisos adquiridos en pro de alcanzar
mecanismos de desarrollo limpio a través de los cuales se generan certificados, y propuso introducir
en el parrafo 6 los términos de sustentabilidad y sostenibilidad.

32. La delegada de Republica Dominicana pregunté cuales serian las acciones concretas,
y estén dirigidas a obtener resultados tangibles. El Secretario intervino proponiendo que, para
considerar estos aportes en el texto de la Declaracidn de Lima, se cree un grupo de trabajo con los
delegados de Chile, Guatemala y Republica Dominicana y presenten una propuesta.

33. Posteriormente, en la oportunidad en que se retomé el debate sobre este punto, el
delegado de Chile indicé que se habia redactado un texto, el cual fue puesto a consideracién de la
reunion. El pequefo grupo de redaccidn propuso que se agregue un parrafo en los considerandos y
modifico el parrafo 8 de la declaracién, ambas propuestas fueron acogidas.

34. El director de Bolivia expresd que para los paises que lo soliciten, la secretaria remita
la Declaracidn por la via diplomatica a su Cancilleria.
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Conclusién
35. Con las modificaciones propuestas la Declaracion de Lima (Adjunto 8) fue aprobada

por unanimidad y serd enviada por la via diplomatica a los Estados que asi lo soliciten a la Secretaria.

Nota de estudio CLAC/CE/103-NE/08

36. El Secretario presentd la nota de estudio CLAC/CE/103-NE/08, referida al Proyecto de
Resolucidn sobre el Programa Estadistico de la Comisidn Latinoamericana de Aviacion Civil.

Conclusion

37. El Comité Ejecutivo aprobd el Proyecto de Resolucién Programa Estadistico de la
Comision Latinoamericana de Aviacion Civil (ADJUNTO 9) y exhortd a los Estados miembros a que
envien la informacidn estadistica conforme al formato considerado en la resolucidn.

Nota de estudio CLAC/CE/103-NE/10

38. El Secretario presentd la nota de estudio CLAC/CE/103-NE/10, referida a la enmienda
parcial de la Resolucion A22-11 Directriz de procedimiento para la gestion administrativa del personal
de la CLAC,

Conclusion

39. El Comité Ejecutivo aprobd la Enmienda a la Resolucion A22-11: Directriz de
procedimiento para la gestion administrativa del personal de la CLAC (ADJUNTO 10), para ser puesta
en consideracion de la Asamblea.

Nota de estudio CLAC/CE/103-NE/15

40. El Secretario presentd la nota de estudio CLAC/CE/103-NE/15, referida a Revocacion
de la Resolucion A21-1: Medidas para reducir el impacto del precio del combustible de aviacion dentro
de los costos totales de las lineas aéreas en la region.

Conclusion

41. El Comité Ejecutivo tomo conocimiento y aprobé la revocatoria de la Resolucion A21-
01 que sera elevada a la Asamblea.
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Cuestion 6 del
Orden del dia: Medio ambiente.
42. El Director de Guatemala inicid la presentacion de la nota de estudio CLAC/CE/103-

NE/17, referida a Perspectiva del Estado de Guatemala y la Corporacién Centroamericana de Servicios
de Navegacion Aérea, COCESNA, respecto, la Conferencia de la OACI sobre Combustibles Alternativos
de Aviacion (CAAF/3). Posteriormente cedid la palabra al sefior Giovani Tovar, quien al concluir la
presentacién de la nota manifestd su deseo y sugiridé a que, en base a lo presentado a los Estados de
la CLAC, estos emitan una declaraciéon durante la reunién CAAF/3.

43, Por su parte el Secretario indicé que aprobar una declaracion de la CLAC, tomaria su
tiempo y que habria que trabajar intensamente para cumplir con los plazos establecidos y que existe
un grupo ad hoc de medio ambiente formado en la CLAC para tal fin.

44, El delegado de Brasil manifestd que su Estado tiene una posicion y politica definidos
respecto al tema.

45. A continuaciéon el Secretario manifestd qué para dar mejor contexto, se deberia
considerar la nota de estudio CLAC/CE/103-NE/18 que pasé a presentar. En la nota se propone
elaborar una Guia de Orientacion para la reunién CAAF/3 en base a lo establecido por la Resolucién
A24-5. Adicionalmente, Venezuela solicité unirse al Grupo ad hoc de medio ambiente.

Conclusion

46. El Comité Ejecutivo tomd conocimiento de la informacion presentada y designé como
responsable de la Guia de orientacion para la CAAF/ 3 al Sr. Giovani Tobar, responsable de la
Macrotarea de Medio Ambiente. Encargé a la Secretaria la realizacion de reuniones virtuales durante
el desarrollo de la CAAF 3 y determind que el Grupo ad hoc de medio ambiente busque una posicién
de la region usando como insumo los presentado en la Nota de Estudio 17, entre otros elementos.

Cuestion 7 del
Orden del dia: Otros asuntos.

Nota de estudio CLAC/CE/103-NE/09

47. La coordinadora del GRUGES presentd la nota de estudio CLAC/CE/103-NE/Q9,
referida a Biblioteca para la CLAC.

Conclusion

48. El Comité Ejecutivo tomd conocimiento de la informacidn presentada y resolvié
aprobar la iniciativa de acuerdo con las medidas propuestas en la nota.
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Nota de estudio CLAC/CE/103-NE/11

49, La coordinadora del GRUGES presenté la nota de estudio CLAC/CE/103-NE/11,
referida a Participacidon de la Comisién en calidad de observador en organismos internacionales
relacionados.

Conclusion

50. El Comité Ejecutivo aprobé la iniciativa presentada.

Homenaje a Victor Aguado

51. El Presidente de la CLAC, con la presencia virtual del Sr. Victor Aguado, rindié un
sentido homenaje a su trayectoria, destacando su labor y apoyo constante con el desarrollo de la
aviacion comercial en Iberoamérica, ademas de su apreciada amistad con la CLAC. Cabe destacar que
el sefor Aguado desempefid diversos roles en la Organizacién de Aviacion Civil Internacional,
incluyendo cuatro mandatos como presidente de la Comisién de Aeronavegacion. Ademads, ocupo el
cargo de primer vicepresidente del Consejo y presidid varios comités, entre ellos: Transporte Aéreo,
Cooperacion Técnica, Finanzas y Ayuda Colectiva.

52. El sefor Aguado agradecid el gesto de la CLAC y manifesté estar a disposicion de

quienes soliciten su conocimiento y experiencia.

Clausura

53. El Presidente de la CLAC realizo el discurso la ceremonia de clausura por parte de la
Comisidn. Luego hizo uso de la palabra el sefior Ramoén Veldsquez Araguayan, Ministro de Transportes
de Venezuela agradeciendo la participacion y clausurando la reunién del Comité Ejecutivo ampliado.
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ADJUNTO 1
31/10/23
Clll REUNION DEL COMITE EJECUTIVO DE LA CLAC
(Caracas, Venezuela, 10 y 11 de octubre de 2023)
LISTA DE PARTICIPANTES
ESTADOS MIEMBROS
NOMBRE / E-MAIL CARGO/INSTITUCION
BOLIVIA
José Fernando Director General
dgacbol@dgac.gob.bo Direccion General de Aeronautica Civil — DGAC
Teresa Mckenzie Directora de Transporte Aéreo
tmckenzie@dgac.gob.bo Direccidon General de Aeronautica Civil — DGAC
Hugo Pefiaranda Jefe de la Unidad de Servicios Aerocomerciales
hpenaranda@dgac.gob.bo Direccion General de Aeronautica Civil — DGAC
BRASIL
Tiago Souza Presidente
presidencia@anac.gov.br Agencia Nacional de Aviacién Civil - ANAC

Jefe de Asesoria Internacional y de Medio Ambiente

M | i
arcelo Carneiro Agencia Nacional de Aviacién Civil — ANAC

Laiz Tomas Profesora
Agencia Nacional de Aviacién Civil - ANAC
CHILE
Martin Mackenna Secretario General
mmackenna@jac.gob.cl Junta de Aeronautica Civil — JAC
Alberto Mena Director Juridico
amena@dgac.gob.cl Direccion General de Aerondutica Civil - DGAC
David Dueias Jefe de Asuntos Legales e Internacionales
dduenas@jac.gob.cl Junta de Aeronautica Civil — JAC
COLOMBIA
Sergio Paris Director General

direccion.general@aerocivil.gov.co Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil -UAEAC
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NOMBRE / E-MAIL

CARGO/INSTITUCION

Lina Morales
lina.morales@aerocivil.gov.co

Directora de Transporte Aéreo

Unidad Administrativa Especial de Aerondutica Civil -UAEAC

COSTARICA

Luis Miranda
Imiranda@dgac.go.cr

Subdirector General
Direccién General de Aviacién Civil — DGAC

CUBA

Armando Daniel
presidencia@iacc.avianet.cu

Presidente
Instituto de Aerondautica Civil — IACC

Rita Garcia
rita.garcia@iacc.avianet.cu

Directora de Transporte Aéreo y Relaciones Internacionales

Instituto de Aeronautica Civil — IACC

Adys Sanchez
adys.sanchez@iacc.avianet.cu

Jefa del Departamento de Asesoria Legal
Instituto de Aerondutica Civil — IACC

GUATEMALA

Francis Argueta
direcciongeneral@dgac.gob.gt

Director General
Direccion General de Aeronautica Civil — DGAC

Giovanni Tobar
Giovanni.tobar@cocesna.org
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Discurso apertura
Centésimo Tercer Comité Ejecutivo de la CLAC
Presidente de la CLAC.

VOCATIVOS:
()

Amigas y amigos,

Quiero partir agradeciendo la presencia y participacion de todos ustedes en este Centésimo Tercer
Comité Ejecutivo de la CLAC. Estan aqui las delegaciones de los Estados miembros de la Comisidn,
observadores e invitados especiales del Estado anfitrién. Estan aqui con el mejor animo fraternal, para
deliberar y compartir mejores practicas y experiencias.

Ayer fue un dia productivo. El Seminario de Medio Ambiente apoyado por OACI, nos permitié abrir
nuevas dimensiones en un tema que nos acompafara, prioritariamente, en los préximos afos.

Hoy comienza el Comité Ejecutivo. Tengo el honor de presidir esta institucién, y me parece que
estamos caminando juntos en la direccidn correcta hacia el desarrollo accesible, seguro y responsable
con el medio ambiente de la aviacidn comercial regional.

No se me ocurre mejor escenario que la bella Caracas para esta reunidon del Comité Ejecutivo.
Recorddbamos ayer que pasaron 21 afios desde la ultima vez que sesionamos aqui. Creo yo que la
hospitalidad venezolana se mantiene intacta. Reiteramos las gracias, por las delicadas atenciones que
hemos recibido. El recién asumido Presidente del Instituto Nacional de Aeronautica Civil — INAC, y
todo su equipo, han demostrado no solo un gran profesionalismo, sino que también el carifio fraternal
entre quienes formamos parte de esta comunidad aeronautica. Por tu intermedio, amigo Leonardo
Bricefio, enviamos un gran saludo y reconocimiento a todo el personal que ha hecho posible que nos
reunamos, para pensar juntos, tras el bien comuan de la aviacion regional.

En esta jornada vamos a poner en consideracion de ustedes los temas que la Comisién ha encargado
a sus grupos de trabajo y apoyo. Tanto el Grupo de Gestidon- GRUGES; como el Grupo de Expertos en
Asuntos Politicos, Econdmicos y Juridicos del Transporte Aéreo - GEPEJTA, presentan sus informes,
pero especialmente presentan varios resultados de su trabajo, siguiendo los términos de referencia
que previamente hemos aprobado.

La Secretaria ha preparado la documentacion que debemos analizar. En estos documentos se recoge
el valioso trabajo de los expertos de los Estados, y corresponderd, si asi los aprueba el Comité
Ejecutivo, que la préxima Asamblea tenga la decisidn ultima sobre las recomendaciones, resoluciones,
declaraciones y Memorandums de Entendimiento que hoy procederemos a revisar.

El proceso decisorio de la Comisidn se basa en estas multiples correcciones. Asi, hay tiempo suficiente
para mejorar los instrumentos que queremos adoptar, y también de contar con la debida
internalizacidn de las declaraciones o normas que queremos aplicar.

Como todos ustedes saben, este afio celebramos nuestro aniversario 50. La CLAC es una organizacion
madura. Hemos tenido notables éxitos a lo largo de nuestra historia y hemos sabido aprender de
nuestros fracasos o errores. Con todo, esta experiencia acumulada nos permite afirmar que estamos
en un momento de inflexidn. ¢ Cual es la organizacién que queremos para los préximos 50 afios? Este
es un debate postergado, justificadamente postergado dada la crisis derivada de la declaracién de la



Pandemia, pero que ya no podemos eludir. Una vez celebrado nuestro Aniversario, llegé el tiempo
para resolver que organizacidn queremos para los afios venideros.

EL GEPEJTA, dentro de varias tareas, prepard un borrador de la que hemos denominado la Declaracion
de Lima. Esta declaracién, que busca ser suscrita en la Asamblea de nuestro aniversario en Lima, Peru,
es un compromiso con una serie de objetivos aspiracionales, para los préximos 10 afios. La Declaracidn
de Lima permitira inaugurar un método de andlisis cada 10 afios de nuestro quehacer, y asi ir
mejorando el Plan Estratégico que hemos adoptado. Llamo desde ahora a analizar con detencién esta
declaracién, y a no dejar pasar la oportunidad de darnos metas comunes para desarrollar la aviacion
comercial regional.

El GEPEJTA también pone a disposicion del Comité Ejecutivo, los proyectos de dos Memorandums de
Entendimiento, por supuesto, para los Estados que soberanamente quieran firmarlos.

El primer MOU, se refiere a la liberalizacion de los derechos de trafico aéreo de los servicios exclusivos
de carga entre los Estados de la CLAC. En este MoU se recoge la experiencia del instrumento suscrito
durante la pandemia y que, por cierto, se ha considerado como una medida innovadora, pragmatica
y simple, que podria servir de ejemplo en otras latitudes o para la propia OACI.

El segundo MOU se refiere a los trabajos aéreos. Desafortunadamente el cambio climatico, la
corriente del nifio y otros fendmenos, sumados al accionar del ser humano, producen, por ejemplo,
incendios forestales o grandes inundaciones, que requieren responder rapido y con sentido de
urgencia, entre otros medios, mediante la actividad de los trabajos aéreos. Hay experiencia en la
region que muestra que no siempre la oferta interna puede solventar las necesidades derivadas de
una situacién de emergencia y se debe recurrir a las ayudas de compaiiias extranjeras. El MoU daria
una via rapida para las aprobaciones respectivas, y solo se activaria cuando por las leyes de cada
Estado, se declare un estado de catastrofe o de emergencia.

Hay mas cuestiones de interés que debemos revisar. El proyecto de resolucidn que mejora la forma
en que solicitamos y procesamos la estadistica de la CLAC, o las resoluciones que permiten mejorar la
gestién interna de la Comisién, también serdn revisadas en esta oportunidad.

Por otra parte, el GRUGES ha propuesto un proyecto de resolucién para reglar la eleccidon del Comité
Ejecutivo, que recoge también de manera pragmatica la historia de la CLAC en estas elecciones.

Les he mencionado algunas de las cuestiones que vamos a deliberar, para luego tomar decisiones. Se
gue ustedes sabran aportar lo necesario, para mejorar aun mas el trabajo aqui propuesto. Los llamo a
mantener nuestro caracteristico estilo de trabajo fraterno y de inclusidn. Venimos de realidades y
experiencias diferentes, para la aviacidn civil es una sola. El consenso debiera ser siempre la regla de
decision y si no es posible, una gran mayoria. Construyamos juntos las mayorias o el consenso, que
permitird la integracion del transporte aéreo en Latinoamérica y el Caribe.

Gracias por participar en este Comité Ejecutivo, y por haber priorizado esta reunién por sobre otras.
Los invito a disfrutar de las deliberaciones, que esta sea una gran jornada.
Muchas gracias.
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Discurso de apertura del
Secretario General de la
Organizacion de Aviacion Civil Internacional
seior Juan Carlos Salazar,
ante el CIII Comité Ejecutivo de la CLAC, 2023

(10 de octubre de 2023)

VOCATIVOS:
()

Distinguido Comité Ejecutivo,

Sefnoras y senores,

1. Quiero agradecer a las autoridades de la Republica Bolivariana de
Venezuela, nuestros anfitriones, y a las autoridades de la CLAC,
por esta oportunidad de dirigirme a ustedes hoy y hacer algunas
reflexiones sobre cdmo aprovechar el liderazgo y la excelente
colaboracion entre la CLAC y la OACI para atender algunas de las

mayores prioridades de la aviacion civil mundial.

2. Y al hacerlo, quiero asegurarles que la OACI esta en la busqueda
de formas para contribuir de manera aun mds proactiva al

desarrollo de la aviacion.

--- Siguiente

3. Nuestra primera y mas fundamental prioridad es el cambio

climatico.
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En el seminario que llevamos a cabo el dia de ayer escuchamos de
primera mano la importancia que tienen hoy en dia los
combustibles de aviacidon sostenibles (o SAF) como uno de los
cuatro ejes prioritarios de la estrategia para descarbonizar la
aviacion que han definido los estados miembros a través de la
OACI, y comprender mejor las grandes oportunidades que esto

representa para los paises de la CLAC.

Precisamente para reducir de forma tangible las emisiones de CO,
de los vuelos internacionales en el corto plazo y alcanzar los
objetivos que se han fijado los Estados (y la industria) de un
transporte aéreo con cero emisiones netas para el afio 2050, es
necesario aumentar rapidamente la produccion y distribucion de

SAF.

Y son los paises en desarrollo, especialmente en esta region,
quienes cuentan con las materias primas necesarias para producir
SAF. Es por este motivo que la OACI viene invitando a los
gobiernos de los paises de la CLAC a orientar sus politicas para
incentivar las inversiones de capital en infraestructura de
produccion y de distribucion de SAF que se necesitan con

urgencia.

Mas especificamente, quisiera invitar a los paises y autoridades

gue ustedes representan a definir objetivos cuantitativos y aplicar
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politicas para fomentar el uso de los SAF, y en esto trabajaremos
en la tercera Conferencia sobre Aviacién y Combustibles
Alternativos de la OACI que se celebrara este mes de Noviembre

en Dubdi, Emiratos Arabes.

En este sentido, la OACI cuenta con un Programa de Asistencia,
Creacion de Capacidad e Instruccion en Combustibles de Aviacion
Sostenibles (ACT-SAF), el cual estd abierto para todas las
autoridades de nuestros paises miembros, por lo que los invito a
suscribir el MOU y a sacar el maximo provecho de los numerosos

recursos que encontraran a su disposicidon en este programa.

La participacion en el Programa ACT-SAF también puede brindar
acceso a la asistencia por parte de gobiernos, sector privado y el
ambito académico en aspectos clave para estructurar politicas y
tomar las mejores decisiones. En este sentido, me gustaria
destacar el aporte de la oficina regional Sudamérica, que viene
trabajando con entidades que ya participan en el Programa ACT-
SAF para que apoyen los estudios de factibilidad de SAF en los
Estados de la region, aportando medios para el desarrollo de
politicas publicas, generando conciencia de las oportunidades de
inversion, mediando en la obtencion de fondos para construir
capacidad de produccion de SAF y fomentando la labor académica

para la investigacion y el desarrollo de estos combustibles.
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--- SIGUIENTE

10.

11.

12.

De otro lado, los Estados de la CLAC han coordinado y ejecutado
las transiciones mas exitosas en el mundo para recuperar la
conectividad aérea después de la pandemia del COVID 19, pero
como resultado de ese retorno al crecimiento, la capacidad de |la
infraestructura aeroportuaria y los servicios de navegacion aérea
en laregion es otra vez insuficiente. Y esta es la segunda prioridad

gue deseo plantearles hoy.

Estos desafios sin duda nos exigen satisfacer las necesidades de
capacidad de gestidn del transito aéreo y aportar mas eficiencia,
pero también nos ofrecen una enorme oportunidad para innovar
y modernizar. Para poder aprovechar al maximo este proceso, se
requiere prevision y planificacién, por lo cual la OACI se encuentra
preparando la Conferencia mundial de navegacién aérea que se

llevara a cabo en el 2024.

En el ambito Latinoaméricano, quiero destacar la importancia del
trabajo que se lleva a cabo con el mecanismo del Sistema Regional
para la Vigilancia de la Seguridad Operacional (SRVSOP), el Grupo
Regional de Seguridad Operacional de la Aviacidon para las
Américas (RASG-PA) e instituciones como COCESNA, que se
constituyen en ejemplos de colaboraciéon entre los Estados de la

region y también con la industria.
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Desde la OACI, queremos estar mas cerca a sus necesidades y
prioridades y asi poder contribuir al desarrollo de capacidades y
apoyo a laimplementacién de los proyectos de inversion, a través
del Bureau CDI (que anteriormente muchos conocian como TCB)
y que se encuentra aca representado por el Directos Jorge Vargas.
Los invito a que durante estos dias de reunidén discutan con Jorge
y con el Director Fabio Rabbani, sus necesidades y las
oportunidades que existen para trabajar conjuntamente con la
OACI y asi lograr la integracidn y resiliencia de los sistemas de

aviacion civil de sus paises.

--- SIGUIENTE

14. La gestion de la informacidn de los sistemas (SWIM) y la creciente

15.

modernizacion y digitalizacién de la infraestructura, los sistemas
y los procesos de la red de navegacidon aérea aportaran enormes
mejoras de eficiencia, tanto a los explotadores como a quienes

usan sus servicios.

Pero a medida que nuestros sistemas ganan en integracion y
agilidad, también se vuelven mas vulnerables a las ciber-
amenazas, y debe quedar claro que mitigar esos riesgos exigira
una coordinacion amplia y eficaz entre multiples autoridades

gubernamentales y los numerosos actores que interactian con
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nuestra red. Y es por ello que una tercera prioridad clave para la

OACI de cara al futuro es la ciberseguridad.

La OACI reunird a especialistas de todo el mundo para debatir
estas y otras cuestiones durante la préxima Semana de la
Seguridad de la Aviacién a finales del mes de octubre en
Montreal, y en caso de que no estén planeando asistir en persona,
les recomiendo seguir estos debates que se transmitiran en

directo por ICAO TV.

--- SIGUIENTE

17.

18.

En todas estas prioridades que resaltado hasta ahora subyace la
necesidad de seguir fortaleciendo las autoridades de Aviacion
Civil de los Estados latinoamericanos, en particular con

presupuestos mas sostenibles y una gobernanza fortalecida.

En el marco del compromiso contraido por varias autoridades de
la regién de fomentar la buena gobernanza para fortalecer las
administraciones de Aviacién Civil y dar a la aviacién un marco
reglamentario transparente, participativo vy responsable,
seguimos colaborando en estos temas con la Organizacion de
Cooperaciéon y Desarrollo Econdmicos (OECD) vy les
mantendremos al tanto de los resultados que se vayan

produciendo.
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Otra preocupacion son los incidentes de seguridad operacional
gue surgen en la medida que recuperamos la senda de

crecimiento del trafico aéreo en la region.

Tenemos que seguir reforzando nuestros procesos de seguridad
operacional para identificar y resolver los riesgos emergentes, y
las auditorias del Programa Universal de Auditoria de la Vigilancia
de la Seguridad Operacional (USOAP) y el Grupo Regional de
Seguridad Operacional de la Aviacidn para las Américas (RASG-PA)
nos estan ayudando para que los programas de seguridad de los
estados (SSP) sirvan para focalizar los recursos, junto con los

beneficios de los programas estatales en este ambito.

Varias de las prioridades que he mencionado dependen en gran
medida de las inversiones futuras, que para los gobiernos se
relacionan estrechamente con la recaudaciéon por impuestos y

tasas.

La OACI lleva muchos afios trabajando para ayudar a los paises a
comprender la relacion entre el crecimiento de la aviacién y el
desarrollo socioecondmico, y una parte clave de esa ecuacién es
gue un nivel elevado de impuestos y tasas de transporte aéreo
termina siendo perjudicial para el desarrollo del gran potencial

gue tiene nuestra region.
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En este sentido quiero traer a colacion el caso del aeropuerto de
Cartagena, que en 2015 redujo las tasas aeroportuarias de 92 a
38 dolares estadounidenses. El resultado inmediato fue un

aumento del 38 % en las llegadas de visitantes internacionales.

--- SIGUIENTE

24.

25.

26.

Un tema trascendental que deseo plantear hoy se refiere al

recurso mas fundamental de la aviacion: el talento humano.

Estamos asistiendo a una escasez mundial de profesionales de la
aviacion, y los paises miembros de la CLAC no son una excepcion.
Esta cuestion se ha tratado en diversos foros, como la reunion de
Directores Generales de las Americas (SAM y NACC) de este afio,
en la que las autoridades y la industria expresaron la importancia
del personal aerondutico y se comprometieron a invertir para
desarrollar sus competencias y conocimientos, y al mismo tiempo
abrir las puertas a la nueva generacion de mujeres y hombres

profesionales de la aviacion (NGAP).

Celebro entonces las nuevas alianzas estratégicas que ha
establecido la CLAC con multiples escuelas de entrenamiento en
aviacion, y la decision de muchos Estados de ofrecer programas
de becas para atraer a la proxima generacion de profesionales y
de esa forma asegurar el crecimiento sostenible del sector

aeronautico latinoamericano.
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27. Enelafoen que la CLAC celebra su 502 aniversario, Latinoameérica
sigue haciendo gala de liderazgo e iniciativa en muchas de estas
areas clave de las prioridades actuales de la aviacion, y hoy quiero
reiterarles que la OACI, a través de los programas que ofrece el
CDI, esta a su disposicion para ayudarles a crear las capacidades
gue van a necesitar y mejorar el cumplimiento de los estandares
mundiales en beneficio de los usuarios y los actores de la aviacion

latinoamericana.

---- SIGUIENTE

28. Finalmente quiero resaltar que a la vez que avanzamos con
determinacidon y sin pausa con el programa de trabajo de la
Organizaciéon, la seguimos adelante con nuestro objetivo de
transformar a la OACI para que esté preparada para el futuro. Esto

traerd los siguientes beneficios para los Estados miembros:

e unequipo mas motivado y comprometido con nuestra mision

de servicio

e una Organizacion mas receptiva a sus necesidades y

expectativas

e una intervencidn mas participativa y agil en los procesos de

la OACI
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e una Organizacidon con una gobernanza ejemplar que aplica
con eficiencia y eficacia las contribuciones de los Estados en

beneficio del sector de la aviacion

MENSAJE PERSONAL

29. Muchas gracias.
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CllIl REUNION DEL COMITE EJECUTIVO
(Caracas, Republica Bolivariana de Venezuela, 10 y 11 de octubre)

ORDEN DEL DiA PROVISIONAL
(Presentado por la Secretaria)

SESION ABIERTA

Cuestion 1:

Cuestion 2:

Cuestion 3:

Cuestion 4:

Cuestion 5:

Cuestion 6:

Cuestion 7:

Aprobacidn del Orden del dia.

Informes de Reuniones CLAC.

Informes de Capacitacion de la CLAC.

Informe sobre participacion de la CLAC en diversos eventos y actividades.

Actualizacion y proyectos de decisiones para la Asamblea de la CLACy Memorandums
de entendimiento.

Medio ambiente

Otros asuntos.

SESION CERRADA

Cuestion 8:

Cuestidén 9:

Cuestidén 10:

Cuestién 11:

Cuestién 12:

Cuotas de contribucion y Gestidn presupuestaria 2022 — 2023.
Preparaciéon de la Asamblea de la CLAC.

° 50 Aniversario.

Negociaciones con otros Organismos Internacionales y Estados.
Informe Auditoria.

Otros asuntos.
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ADJUNTO 5

31/10/23
PROYECTO DE ENMIENDA
RECOMENDACION A17-18

LA VIl ASAMBLEA EXTRAORDINARIA DE LA CLAC
RESUELVE:
Aprobar la enmienda a la recomendaciéon A17-18, en el parrafo 6, parte relativa al Cronograma de

actividades relacionadas con las reuniones presenciales/hibridas y virtuales de la CLAC. Quedando la
recomendacidn de la siguiente manera:

MEJORAMIENTO DE LA COMUNICACION
ENTRE LA SECRETARIA Y LOS ESTADOS MIEMBROS

CONSIDERANDO que, para el cumplimiento de los fines y objetivos de la CLAC, segun lo dispuesto en el
Articulo 5 de su Estatuto, la Comisidn debe mantener continua comunicacién con los Estados miembros.

CONSIDERANDO que tanto la Secretaria como los Estados afrontan dificultades en el normal flujo de
la informacion que se requiere para el cumplimiento de sus funciones.

CONSIDERANDO que la comunicacién entre la Secretaria y los Estados miembros debe fluir de manera
eficiente, oportuna y econémica.

CONSIDERANDO que el avance de la tecnologia y los nuevos medios de comunicacién pueden
contribuir a mejorar la interrelacion entre los Estados miembros y la Secretaria.

CONSIDERANDO que las reuniones de los érganos constitutivos de la CLAC se han convertido en
importantes foros de coordinacion de los Estados miembros y de armonizacién de politicas de otros
organismos internacionales subregionales.

LA XVII ASAMBLEA DE LA CLAC

RECOMIENDA a los Estados miembros y a la Secretaria que, conforme sea pertinente, adopten las

siguientes medidas:

1. Garantizar que las labores de registro, control y trdmite de la correspondencia se realicen
oportuna y eficientemente.

2. Establecer mecanismos de control que garanticen el suministro de informacion a los usuarios
en forma oportuna.

3. Adoptar procedimientos de recepcion y distribucion de correspondencia que aseguren una
pronta y efectiva accion, por parte de las dreas involucradas.

4. Verificar que los presupuestos de las instituciones incluyan partidas suficientes para atender
los gastos de correspondencia y los emolumentos relacionados con la participacion de sus
funcionarios en las reuniones programadas por el Organismo Regional.



Realizar todo el

esfuerzo posible para

lograr una pronta

interconexion entre las

Administraciones de Aviacion Civil y la Secretaria, a través de los medios electrdnicos

disponibles en la actualidad.

Cumplir, en la medida de lo posible, con el cronograma de actividades que se detalla a
continuacion, relacionadas con las reuniones de la Comision:

Cronograma de actividades relacionadas con las reuniones presenciales/hibridas y virtuales de la CLAC (*)

PRESENCIAL/HIBRIDA VIRTUAL

Fecha limite Fecha limite
N° Actividad Encargado antes/después de la | antes/después
reunion de la reunién
Confirmacion de la sede de la reunion,
1 | envio de requerimientos y solicitud de | Secretaria 80 dias antes No aplica
informacién general al Estado anfitridn.
Preparacion de la convocatoria, orden
del dia provisional, programa tentativo, , , ,
2 P . .p & . ., Secretaria 60 dias antes 14 dias antes
formulario de registro e informacion
general.
Confirmacion de participacion en la Estados , ,
3 ., P P . 30 dias antes 7 dias antes
reunion. miembros
., ., Estados
Reunion de coordinaciéon con los . , ,
4 miembros y 14 dias antes 7 dias antes
puntos focales de las macrotareas. ,
Secretaria
Envio de notas de estudio, notas Estados , ,
5 1. ) . . 7 dias antes 2 dias antes
informativas y/o presentaciones. miembros
Publicacién en la web de notas de
6 | estudio, notas informativas y/o | Secretaria 5 dias antes 1 dia antes
presentaciones.
Envio de lista de asistentes al Estado , , .
7 . Secretaria 5 dias antes No aplica
anfitrion.
Preparacion y circulacién de un ,
. . , , , 14 dias
8 | resumen sucinto de las conclusiones de | Secretaria 14 dias después ,
., después
la reunion.
Publicacién de informe en la pagina , , , 30 dias
9 , o p 8 Secretaria 30 dias después i
web y envio de correo notificacion. después

(*) La Recomendacion A17-18, ha sido enmendada en la VIl Asamblea Extraordinaria.
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ADJUNTO 6
31/10/23
MEMORANDUM DE ENTENDIMIENTO
SOBRE TRABAJOS AEREOS
ENTRE

LAS AUTORIDADES AERONAUTICAS DE LOS ESTADOS MIEMBROS
DE LA COMISION LATINOAMERICANA DE AVIACION CIVIL (CLAC)
QUE SUSCRIBEN

Considerando:

Que, para los fines de este instrumento, los trabajos aéreos son todas aquellas actividades
aéreas comerciales, diferentes del transporte de personas o cosas, realizadas por medio de aeronaves,
tales como la extincién de incendios; las acciones de apoyo a la agricultura y la construccion; la
fotografia y filmacidén aérea; los vuelos de prospeccién y vigilancia, el tratamiento de nubes; las
evacuaciones aeromédicas o ambulancia aérea;

Que los trabajos aéreos resultan fundamentales para la prevencidn frente a situaciones de
desastre provenientes tanto de fendmenos naturales como de la accién del ser humano tales como
incendios forestales, inundaciones o desplazamientos de tierra; y que permiten la oportuna reaccion
para contrarrestar los efectos de dichos eventos, bajo la supervision de las autoridades competentes.

Que la alta especializaciéon y consecuente escasez de personal habilitado, la dependencia de
circunstancias eventuales o imprevistas y la necesidad de actuar con rapidez para la asistencia en casos
de emergencia, catastrofes y/o necesidades sociales hacen necesaria la colaboracién entre los
Estados, especialmente entre aquellos que son limitrofes o cercanos, para permitir prestarse estos
servicios mutuamente;

Que los Estados de la Regién han enfrentado y posiblemente seguiran enfrentando las
consecuencias negativas de fendmenos meteorolégicos, acciones deliberadas del ser humano u otros
que afectan a las personas, su patrimonio y su entorno;

Que, atendidas las circunstancias indicadas previamente, las autoridades de los Estados
miembros de la CLAC que suscriben han concluido que el otorgamiento reciproco de facilidades y la
mayor expedicién en el procesamiento de autorizaciones, permisos y reconocimiento de documentos
técnicos, bajo el principio de no discriminacién, puede contribuir a hacer mas eficiente y eficaz la
respuesta a la necesidad de operaciones de trabajos aéreos en sus respectivos territorios;

Que las autoridades aeronduticas que suscriben, las cuales constan en el listado adjunto
(Adjunto 1), en adelante las “Partes”, han acordado el presente Memorandum de Entendimiento en
el ambito de los trabajos aéreos:



Acuerdo

Las Partes se comprometen a facilitar las condiciones bajo las cuales los operadores de otros
Estados signatarios podran realizar trabajos aéreos en su territorio en casos de emergencia y cada vez
que lo estimen necesario para apoyar la accién de los operadores locales o aportar mayores
capacidades, buscando propiciar el acceso no discriminatorio al desarrollo de las respectivas
actividades.

Sin menoscabar la seguridad operacional, las Partes se comprometen a simplificar y acelerar
los tramites relativos a las condiciones técnicas de aeronaves, a la capacidad de los tripulantes y a la
concesion de permisos, cuando se trate de emergencias asi declaradas o situaciones similares que
cada Estado pondere.

Alcance

En cumplimiento de lo anterior, las Partes procurardn:

a. otorgar igualdad de trato hacia los operadores de trabajos aéreos de las demas Partes;

b. individualizar e informar con precision a los interesados la organizacién, departamento o
persona a la que se debe contactar para realizar una operacién de trabajos aéreos;

c. simplificar y acelerar los tramites de certificacidn de los operadores de trabajos aéreos de las
otras Partes, aplicando procedimientos expeditos basados en el reconocimiento y validacién de
los documentos y autorizaciones otorgados en el Estado de origen de las empresas interesadas,
e incorporar estas condiciones en su normativa interna;

d. colaborar con el rol fiscalizador que corresponda a las otras Partes, ya sea como otorgante del
respectivo Certificado de Operador o como Estado de Matricula;

e. facilitar la convalidacion de las licencias expedidas por las otras Partes a los tripulantes de
aeronaves y demas personal técnico;

f. simplificar y acelerar los tramites para el funcionamiento de Organizaciones de Mantenimiento
Aeronautico (OMA) que presten servicios a los operadores extranjeros de trabajos aéreos,
aplicando procedimientos expeditos para su instalacion y reconocimiento, e incorporar estas
condiciones en su normativa interna;

g. mantener vigentes las autorizaciones, permisos o reconocimientos emitidos en cumplimiento
del presente Memorandum mientras persistan las situaciones o estados de emergencia,
calamidad o necesidad publica que hayan justificado su otorgamiento;

h. crear un repositorio de empresas extranjeras de trabajos aéreos que considere los
antecedentes de sus autorizaciones, certificaciones, licencias y capacidades técnicas, con el



objeto de facilitar la concesién de permisos en los casos contemplados en el presente
Memorandum;

i intercambiar informacidn, conocimientos tecnoldgicos, reglamentos técnicos y manuales de
procedimientos sobre las mejores practicas y regulacién de los trabajos aéreos.

Activacion del presente Memorandum

Sin perjuicio de lo estipulado en el apartado de Entrada en vigor y duracion, las disposiciones
del presente instrumento seran aplicables cada vez que alguna de las Partes declare, conforme a su
legislacidn y procedimientos internos, la existencia de una situacién de emergencia, calamidad o
necesidad publica que haga indispensable el concurso de operadores aéreos de otros Estados, o
cuando asi lo estime necesario.

Observancia de las leyes

Todas las actividades relacionadas con el presente Memorandum se llevaran a cabo de

conformidad con las leyes y reglamentos nacionales de las Partes.

Enmiendas y Resolucidn de controversias

Este Memorandum puede ser enmendado de comun acuerdo entre las Partes. Dichas
modificaciones se haran formalmente por escrito y serdn firmadas por todas las Partes.

Se podran firmar Anexos especificos por las Partes que asi lo estimen en mutuo
entendimiento.

Cualquier controversia entre las Partes, con respecto a la interpretacion o la aplicacion de este
Memordndum se resolvera de manera amistosa mediante negociaciones y consultas entre las Partes.

Suscripcion

El presente Memorando de Entendimiento estard permanentemente abierto a la firma de los
Estados miembros de la CLAC. Esta suscripcion se verificara a través del envio de carta oficial mediante
correo electrénico dirigido a la Secretaria de la CLAC, lo que serd comunicado por ésta a los demas
Estados suscriptores.



Entrada en vigor y duracion

Este Memordndum entrara en vigor en la fecha de su firma o la de la finalizacion de los
respectivos procedimientos internos requeridos para ello, permaneciendo en vigor mientras no se dé
por terminado de mutuo consentimiento o por cualquiera de las Partes mediante notificacidn escrita
a las demas Partes con una antelacién no menor a 30 dias. Los Estados suscriptores que requieran un
procedimiento interno posterior a la firma del presente instrumento comunicardn este hecho a la
Secretaria de la CLAC; y cuando dichos procedimientos internos hayan finalizado lo haran de
conocimiento de la mencionada Secretaria, para su difusién entre los demas suscriptores.

Coordinacidén y puntos de contacto

Las Partes designaran a uno o mas funcionarios responsables de la coordinacion y gestion del
presente Memorandum y ante la cual se deberdan dirigir las solicitudes de permisos y autorizaciones y
demas comunicaciones necesarias. Para dichos efectos, las autoridades aeronauticas de cada Estado
informaran los nombres de las personas designadas a la Secretaria de la CLAC, la cual creara una lista
disponible en el sitio web de la organizacién, que se actualizard anualmente previo requerimiento de
la Secretaria a las partes.

En consecuencia, basados en el principio de la buena fe, los abajo firmantes suscriben el
presente Memorandum en la ciudad de Lima, Peru, el 14 de diciembre de 2023 en los idiomas espafiol,
inglés y portugués.
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ADJUNTO 7
31/10/23
MEMORANDO DE ENTENDIMIENTO

SOBRE LIBERALIZACION DE SERVICIOS EXCLUSIVOS DE CARGA AEREA
ENTRE
LAS AUTORIDADES DE AVIACION CIVIL DE LOS ESTADOS MIEMBROS
DE LA COMISION LATINAOMERICANA DE AVIACION CIVIL (CLAC)
QUE SUSCRIBEN

Considerando la exitosa experiencia de los paises miembros de la CLAC en la concesidn
temporal de derechos de trafico de séptima libertad del aire para servicios exclusivamente de carga.

Observando que el transporte aéreo de carga tiene un rol importante en el desarrollo
econdmico de la region y sumando a la creciente tendencia global de incremento del e-commerce y
por consiguiente la demanda por transporte aéreo de carga.

Reafirmando el principio de soberania establecido en el Convenio de Chicago, y reconociendo
que los Estados tienen determinados procedimientos internos para dar vigencia a instrumentos
internacionales en materia de aeronautica civil.

Los representantes de las Autoridades de Aviaciéon Civil de los paises suscriptores, los cuales
constan en el listado (Adjunto), se reunieron en Lima, Peru el dia 14 de diciembre de 2023, para discutir
temas relacionados a los servicios aéreos entre sus respectivos paises y expresaron su deseo de
promover todavia mas sus relaciones aeronduticas, en un espiritu de cooperacidon y completo
entendimiento, para su mutuo beneficio, sobre la base de la libre competencia; por tanto, en virtud
del presente Memorandum acordaron lo siguiente:

1. Derechos de Trafico

Complementar los derechos de trafico que consten en los Acuerdos Bilaterales o Multilaterales
y respectivas Actas de Reunion y/o Memorandos de Entendimiento que estén en vigencia mutuamente
entre los suscriptores del presente Memorando de Entendimiento, en los siguientes términos:

El ejercicio de los derechos de trafico de séptima libertad del aire serd permitido en forma
reciproca para los servicios exclusivamente de carga, regulares y no regulares, a las lineas aéreas de
los paises suscriptores o que suscriban este Memorando de Entendimiento, en igualdad de
oportunidades, sin restricciones o limitaciones temporales, geograficas ni de capacidad.

2. Suscripcion de este Memorando de Entendimiento

El presente Memorando de Entendimiento estara permanentemente abierto a la firma de
otros Estados miembros de la Comision Latinoamericana de Aviacion Civil (CLAC). Esta suscripcion se
verificard a través del envio de carta oficial mediante correo electrénico u otro medio semejante,
dirigido a la Secretaria de la CLAC, lo que sera comunicado por ésta a los demds Estados suscriptores.



3. Vigencia y Término

Este Memorando de Entendimiento entrara en vigor a partir de la fecha de su respectiva firma
o de la finalizacién de los correspondientes procedimientos internos requeridos para ello.

Los Estados suscriptores que requieran un procedimiento interno posterior a la firma del
presente instrumento comunicaran este hecho a la Secretaria de la CLAC; y cuando dichos
procedimientos internos hayan finalizado lo haran de conocimiento de la mencionada Secretaria, para
su difusidn entre los demds suscriptores.

Cualquier Estado que haya suscrito el presente Memorandum podra en cualquier momento
hacer cesar a su respecto los efectos de éste, mediante comunicacién escrita enviada a la Secretaria
de la CLAC que lo comunicara inmediatamente a los demds Estados suscriptores, y tendra efecto seis
meses después de enviada dicha comunicacién.

Hecho en los idiomas espafiiol, inglés y portugués en Lima, Peru el dia 14 de diciembre de 2023.
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DECLARACION DE LIMA

Compromisos para el desarrollo de la Aviacion Civil en Latinoamérica y el Caribe,
hacia el préximo decenio.

Las ministras, ministros y autoridades aeronauticas de los Estados miembros de la CLAC,

Reafirmando el deseo manifestado en el predmbulo del Convenio de Chicago que promueve
el desarrollo de la aviacién civil internacional como un factor que contribuye poderosamente a creary
a preservar la amistad y entendimiento entre las naciones y pueblos del mundo;

Reafirmando que la aviacidn civil es un impulsor para el desarrollo econdmico y social de los
paises de América Latina y el Caribe;

Destacando el importante hito que significa el quincuagésimo aniversario de la creacion de la
Comisidn Latinoamericana de Aviacién Civil- CLAC; periodo en el cual se ha consolidado como un
espacio necesario de coordinacién y cooperacion entre las autoridades aeronduticas de la region;

Puntualizando la necesidad de mejorar la infraestructura y el uso de tecnologia en el sector
aéreo, a la par de la urgencia de incrementar la conectividad entre los Estados de Latinoamérica y el
Caribe, para facilitar el transporte de personas y bienes;

Enfatizando el importante rol de la mujer en el sector aéreo y la necesidad de incrementar su
activa participacidn en posiciones técnicas y de liderazgo en nuestra region;

Subrayando el compromiso de desarrollar la aviacion comercial en armonia con el respeto al
medio ambiente, especialmente tras los objetivos del Acuerdo de Paris de 2016;

Subrayando el compromiso de desarrollar la aviacion comercial en armonia con el respeto al
medio ambiente, especialmente tras los objetivos del Acuerdo de Paris de 2015 y en particular, la Meta
Aspiracional de Largo Plazo (LTAG) de Emisiones Netas de Carbono Cero de la Aviacién Internacional
para 2050, acordada en el seno de la OACI.

Recordando que dos pilares fundamentales para el desarrollo del sector aéreo son la
seguridad operacional y la seguridad de la aviacion;

Reconociendo la relacidn de coordinacién que la CLAC ha desarrollado con la OACl y con otros

organismos y entidades internacionales, tanto publicos como privados, para el desarrollo de politicas
publicas eficaces y armonicas;

Adoptan la siguiente declaracién:



Desarrollo del transporte aéreo en la region para el afno 2033.

1. Nos comprometemos a adoptar medidas eficaces para alcanzar la meta aspiracional de
incrementar en mas de un 50% el trafico aéreo de pasajeros en la region CLAC durante el préximo
decenio, en beneficio de los usuarios de este medio de transporte, del turismo y en general del
progreso de los Estados y sus pueblos.

2. Fomentaremos el crecimiento del transporte de carga por via aérea, mediante el desarrollo de
infraestructura, el uso de procedimientos mas eficientes, nuevas tecnologias, optimizacién de
procesos logisticos y facilidades imprescindibles para aumentar el comercio de bienes en nuestra
regién y con el resto del mundo.

3. Decidimos continuar apoyando la vision de largo plazo de la OACI, que incluye avanzar continuay
gradualmente en la liberalizacion del transporte aéreo, en un marco de igualdad de oportunidades
y no discriminacion, y con pleno respeto y desarrollo de los derechos del pasajero.

Accesibilidad del transporte aéreo para una mayoria de personas en la region.

4. Nos comprometemos igualmente a crear las condiciones para que el transporte aéreo sea
accesible econdmicamente a una mayoria de personas, con la promocion de un entorno
regulatorio que propicie un ambiente de precios competitivos a nivel regional y mundial.

5. Impulsaremos politicas, normas y medidas de inclusividad universal que garanticen el acceso de
personas con discapacidad o movilidad reducida al transporte aéreo, promoviendo inversiones
que contribuyan a materializar este principio.

Promocidn de una aviacidn sustentable y comprometida con el medio ambiente.

6. Adoptaremos acciones concretas para lograr una aviacion civil sustentable y comprometida con
la preservacién del medio ambiente, con este fin colaboraremos especialmente en el desarrollo y
promocién de combustibles sostenibles de aviacién (SAF), y en la necesaria reconversion
energética que se espera para los préximos afios, apoyando también la creacidon de nuevos
combustibles sintéticos, con menor huella de carbono que los SAF.

7. Continuaremos promoviendo mejoras operacionales y de infraestructura para reducir el uso de
combustible de aviacién y, de esta forma, reducir la huella de carbono de las operaciones,
considerando que estas medidas pueden aplicarse actualmente y no requieren de nuevas
inversiones.

8. Consecuentes con nuestros objetivos aspiracionales, impulsaremos desde el sector aerondutico,
el desarrollo de proyectos que permitan preservar y mejorar la calidad de los ecosistemas de
nuestra region, que generen certificaciones relativas a su aporte en la reduccién de la huella de
carbono y que sean utilizables para alcanzar las metas de descarbonizacidn de la aviacién civil.



Propiciar un ambiente de resiliencia para enfrentar potenciales crisis.

9. Propiciaremos un ambiente de resiliencia, con el fin de enfrentar y superar rapidamente futuras
crisis que afecten al sector, asegurando que la autoridad aerondutica tendrd un rol destacado en
la adopcién de medidas excepcionales que potencialmente se adopten.

Mantencion o aumento de los niveles de seguridad operacional y de seguridad de la aviacion.

10. Confirmamos laimportancia de mantener e incluso aumentar los niveles de seguridad operacional
y de seguridad de la aviacidn, con el fin de garantizar a los usuarios la debida confianza en el uso
del transporte aéreo.

11. Reafirmamos la necesidad de promover y exigir el respeto a los principios que rigen la aviacion
civil internacional, especialmente el de trato igualitario y no discriminatorio, en la medida que su
inobservancia puede afectar las capacidades técnicas y operacionales de los Estados para
mantener niveles aceptables de seguridad operacional.

Aplicacidn de tecnologias al servicio de la facilitacion del transporte aéreo.

12. Facilitaremos el transporte por via aérea utilizando al maximo las herramientas tecnoldgicas
disponibles y adoptando tempranamente las nuevas tecnologias que ayuden a simplificar
procedimientos y que sean resistentes frente a potenciales ataques relacionados con
ciberseguridad.

Coordinacion entre las autoridades aeronduticas, con la OACI y otros organismos internacionales,
para conseguir uniformidad y armonizacion de las normas en la aviacion.

13. Reafirmamos que trabajaremos con la OACI y con otros organismos y entidades internacionales,
tanto publicos como privados, para procurar la armonizacion y la uniformidad en las normas que
regulan la aviacién civil internacional.

Fomento de la participacion de la mujer dentro de las actividades aeronauticas.

14. Fomentaremos la participacion igualitaria y equitativa de la mujer dentro de los diversos niveles
que conforman la actividad aerondutica, generando politicas inclusivas y transversales,
eliminando obstdculos para su insercidn en el mercado laboral e impulsando una cultura de
respeto y no discriminacion.



Capacitacion constante de la comunidad aerondutica.

15. Desarrollaremos el crecimiento profesional del personal aerondutico y administrativo de la
aviacion civil mediante programas de capacitacion constantes, asegurando altos estandares vy el
acceso de todos los paises que componen la Comision.

Unidad de accidn para la representacion de la Region en instancias internacionales.

16. Manifestamos nuestra intencién de continuar actuando coordinadamente y con unidad de
propodsitos y de accidn en todos los organismos, reuniones y otras instancias internacionales de
aviacion civil en que la Regidn pueda estar representada, incluyendo aquellas a las que puedan
acceder nacionales de los Estados miembros en forma individual, utilizando a la CLAC como foro

apropiado para ello.

Adoptada en la VIl Asamblea Extraordinaria de la CLAC celebrada en Lima, Perd, el 14 de diciembre
de 2023, en los idiomas espaiiol, inglés y portugués.
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P 31/10/23
PROYECTO RESOLUCION AE7-1

PROGRAMA ESTADISTICO DE LA COMISION LATINOAMERICANA DE AVIACION CIVIL (CLAC)

CONSIDERANDO que la Comisidn tiene por objetivo primordial el proveer a las Autoridades de
Aviacion Civil de los Estados miembros una estructura adecuada dentro de la cual puedan discutirse y
planearse todas las medidas requeridas para la cooperacién y coordinacién de las actividades de
aviacion civil.

CONSIDERANDO que la CLAC para el cumplimiento de sus fines promoverd un mayor
intercambio de informacién estadistica entre los Estados miembros, mediante el suministro de
informacidn estadistica que se decida recopilar sobre una base regional.

CONSIDERANDO que la CLAC ha adoptado la Resolucién a20-3 modelo de “Sistema Estadistico
Integrado” con el fin de proporcionar una guia de orientacién, sobre la base que los Estados miembros
tienen la autonomia para definir sus variables y formas de recopilacién de informacién estadistica.

CONSIDERANDO la necesidad de contar con informacién estadistica regional que permita su
facil acceso, usando tecnologia actualizada, con el fin de promover estudios e inteligencia de mercado.

LA VIl ASAMBLEA EXTRAORDINARIA DE LA CLAC RESUELVE:

1. Establecer un procedimiento para el suministro de los datos estadisticos del transporte aéreo
comercial de la regiéon conformada por los Estados miembros de la CLAC e invitar a las autoridades
aeronauticas a enviar a la secretaria de la Comisidn los datos estadisticos de los vuelos comerciales
realizados, pasajeros y carga transportados en operaciones domeésticas e internacionales con origen
o destino en cada pais.

VARIABLES A REMITER Y SUS DEFINICIONES

2. El envio de los datos estadisticos se debe realizar desde la perspectiva del origen y destino por
vuelo, esto es, el trafico transportado en un servicio aéreo identificado por un nimero de vuelo y por
los pares de aeropuertos servidos por ese vuelo, considerando como base los puntos de embarque y
desembarque de pasajeros y cargas.

a) Aeropuerto de Origen: cédigo establecido por la OACI para el aeropuerto en el que se
embarcé el trafico de transporte en los vuelos.

b) Aeropuerto de Destino: cédigo establecido por la OACI para el aeropuerto en el que se ha
desembarcado el trafico de transporte en los vuelos.

c) Mes y afio: periodo de realizacion de los vuelos a que se refiere el envio de los datos
estadisticos.



d) Tipo de Servicio: identificacion sobre la cobertura de los vuelos en domésticos e
internacionales.

e) Pasajeros Transportados: nimero total de pasajeros que embarcaron en los vuelos,
excluyendo solamente la tripulacidon. Los Estados que no tengan datos de pasajeros
transportados gratuitamente o que opten por no contabilizarlos en el envio, deberan informar
que sus datos contabilizan solamente pasajeros pagos.

f) Carga Transportada: cantidad total, preferentemente expresada en kilogramos, de
mercancias que han embarcado en los vuelos cuyo envio se ha producido a cambio de una
remuneracién a la compafia aérea a efectos de transporte, excluyendo en consecuencia, el
equipaje, suministros y correo.

g) Vuelos Realizados: total de vuelos efectuados, respetando la perspectiva del origen y destino
dispuesta en el parrafo 2 de esta Resolucién.
FORMATO, PLAZO Y ENVIO DE LOS DATOS ESTADISTICOS

3. El archivo de los datos estadisticos debe tener la extension "xIsx" (o el equivalente que la
sustituya en el futuro) y seguir el modelo establecido en el Anexo de esta Resolucidn.

4, Los datos estadisticos deben presentarse mensualmente, con informacion sobre los vuelos
realizados durante un mes determinado, independientemente de la nacionalidad de la compaiiia
aérea operadora, en un plazo de 90 dias a partir del final del periodo respectivo.
5. Los datos estadisticos deben enviarse a la direccién de correo electrénico proporcionado por
la Secretaria o por el medio electréonico que se considere mas eficiente para el envio.

PUBLICACION DE LA INFORMACION
6. La Secretaria de la CLAC publicara una recopilacién de los datos estadisticos en el sitio web de

la Comisidon para su libre uso, asi como una lista de los Estados que proporcionan informacién en
conformidad a esta resolucién.

Esta Resolucion sustituye a la Resolucion A17-9.



ANEXO - FORMATO DEL ARCHIVO

Tipo de Pasajeros Carga Vuelos
servicio 1 transportados 2 | transportada (Kg)) Realizados

Origen | Destino Mes Afio

1 Anétese si es doméstico o internacional.

2 Los Estados que no tengan datos de pasajeros transportados gratuitamente o que opten por no contabilizarlos
en el envio, deberdn informar que sus datos contabilizan solamente pasajeros pagos.

3 Cantidad total, preferentemente expresada en kilogramos.



CLAC/CE/103-INFORME
ADJUNTO 10

< 31/10/23
PROYECTO DE ENMIENDA A LA RESOLUCION A22-11

LA VII ASAMBLEA EXTRAORDINARIA DE LA CLAC
RESUELVE:

Aprobar la enmienda a la resolucion A22-11, parte relativa a: IV. Gestidon Administrativa del Personal,
Del Personal de la Secretaria; Personal Local:

1. Corresponde al Secretario contratar y remover al personal local de la Secretaria, teniendo en
cuenta entre otros asuntos, la idoneidad, competencia y honorabilidad de los mismos.

2. Ladotacion mdxima del personal local serd de seis (6) profesionales, técnicos, administrativos,
asistentes y/o auxiliares determinados por el Secretario de la CLAC. El Comité Ejecutivo podrd
aumentar dicha dotacion a solicitud fundada del Secretario atendida la disponibilidad
presupuestaria.

3. El personal local serd elegido por concurso publico en conformidad con las disposiciones de la
presente directriz de procedimiento, de acuerdo con la descripcion del cargo establecido por la
Secretaria.”

Eliminandose, en consecuencia, el adjunto A y quedando la resolucién de la siguiente manera:

DIRECTRIZ DE PROCEDIMIENTO PARA LA GESTION ADMINISTRATIVA DEL PERSONAL DE LA CLAC

CONSIDERANDO que la CLAC tiene por objetivo proveer a las Autoridades de Aviacion Civil de los Estados
miembros una estructura adecuada dentro de la cual puedan discutirse, planificarse y gestionarse
todas las medidas requeridas para la cooperacién y coordinacion de las actividades de aviacion
civil e impulsar el desarrollo eficiente, sostenible, seguro, protegido, ordenado y armonizado del
transporte aéreo latinoamericano para beneficio de todos sus usuarios;

CONSIDERANDO que son érganos de la CLAC, la Asamblea y el Comité Ejecutivo, apoyados por una
Secretaria permanente; y que corresponde al Comité Ejecutivo administrar, coordinar y dirigir
el programa de trabajo establecido por la Asamblea.

CONSIDERANDO que la Comisién Latinoamericana de Aviacidon Civil (CLAC), mantiene estrechas
relaciones con la Organizacidn de Aviacién Civil Internacional (OACI), con la que ha suscrito un
Acuerdos de Cooperacién Mutua y Servicios Administrativos.

CONSIDERANDO que es necesario contar con Procedimientos de Gestidn Administrativa para el
Personal de la CLAC que incluya valores, derechos, obligaciones, procesos de contratacién,
nombramientos, ascensos y perfeccionamiento, seguridad social, sueldos y prestaciones
conexas, medidas disciplinarias, apelaciones y disposiciones de caracter general.
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CONSIDERANDO que para la elaboracién de la presente Directriz de Procedimiento se ha tomado como
referencia: el Codigo de Servicios de la OACI, el Reglamento Interno del Consejo de la OACI, el
nuevo Estatuto de la CLAC, el Acuerdo de Cooperacidon Mutua (Diciembre de 2005), el Acuerdo
de Servicios Administrativos (Febrero de 2007), el Plan Estratégico de la CLAC 2016-2025 y el
documento estandar de conducta de la ONU.

CONSIDERANDO que para el ejercicio de las funciones la Secretaria Permanente de la CLAC y su
personal (nacional e internacional), se requiere de recurso humanos, materiales y financieros
suficientes que permitan desarrollar el trabajo en un marco de estabilidad y ejercicio de sus
derechos y obligaciones

Directriz de Procedimiento para la
Gestion Administrativa del Personal de la CLAC

1. Introduccion

1. Son érganos de la Comisién: la Asamblea y el Comité Ejecutivo, apoyados por una
Secretaria permanente.

2. La Asamblea constituye el drgano maximo de la Comision y esta formada por sus
Estados Miembros.

3. El Comité Ejecutivo estd integrado por El Presidente y Cuatro Vicepresidentes electos
en la Asamblea de la CLAC.

Son funciones del Comité Ejecutivo:

a) Administrar, coordinar y dirigir el Programa de Trabajo establecido por la Asamblea;
Y,

b) Cualquier otra funcién que le encargue la Asamblea.

4, La Directriz de Métodos y Procedimientos de Trabajo, para los Grupos de Expertos del
Comité Ejecutivo de la CLAC (aprobado en junio 1997), esté puede formar Comités y Grupos de Trabajo
o Expertos, cuando sea necesario, con la finalidad de asesorar al Comité Ejecutivo para analizar,
estudiar y proponer soluciones concretas que posibiliten el desarrollo del Transporte Aéreo Regional
en base a la Coordinacidn y Cooperacién de los Estados miembros.

5. La Comisién mantiene estrechas relaciones con la OACI apoyandola en el desarrollo de
sus objetivos, en base a un Acuerdo de Cooperacién Mutua.

6. El numeral 6 del Acuerdo de Cooperacién Mutua suscrito entre la CLACy la OACI el 21
de diciembre de 2005, establece que todos los gastos inherentes a las actividades de la CLAC seran
sufragados por la propia Comisidn, a través de un Acuerdo de Servicios Administrativos en el marco
del Programa de Cooperacidn Técnica de la OACI.



7. La Comisién dispone de una Secretaria permanente que estd organizada por el Comité
Ejecutivo de acuerdo con las normas e instrucciones dadas por la Asamblea. Actualmente forman parte
de ésta el siguiente personal:

Personal Internacional

e Secretario de la CLAC
e Funcionarios adscritos

Personal Local

e Asistente Administrativo

e Asistente de Operaciones

e Asistente de Informdtica

e Asistente de Capacitacion

e Secretaria

e Conserje-mensajero/Servicios generales
De ser necesario la Secretaria podra contratar cualquier otro personal previa aprobacién del Comité
Ejecutivo.

1l Propdsito

1. Este documento contiene los Procedimientos de Gestion Administrativa del Personal
de la CLAC e incluye valores, derechos, obligaciones, procedimientos de contratacidn, nombramientos,
ascensos y perfeccionamiento, seguridad social, sueldos y prestaciones conexas y medidas
disciplinarias, apelaciones y disposiciones de cardcter general.

2. Salvo que se especifique de otra manera, esta Directriz se aplicard a todo el personal
de la Secretaria.

3. El respeto y practica de esta Directriz de Procedimiento garantiza la competencia del
personal de la CLAC, la transparencia en los procesos de seleccion; y asegura que los servicios
prestados se constituyan en herramienta eficaz para el cumplimiento de sus funciones.

ll. Referencias

1. Para la elaboracién de esta Directriz de Procedimiento se ha tomado como referencia
no vinculante: el Cédigo de Servicios de la OACI, el Reglamento Interno del Consejo de la OACI, el nuevo
Estatuto de la CLAC, el Acuerdo de Cooperacion Mutua (2005), el Acuerdo de Servicios Administrativos
(2007), el Plan Estratégico de la CLAC 2016-2025 y el documento estandar de conducta de la ONU.

Iv. Gestion Administrativa del Personal
Estandares de Conducta
1. El personal de la CLAC, en su calidad de funcionarios internacionales de un organismo
intergubernamental, asume la responsabilidad de mantener los principios de administracién publica
de los Estados miembros: competencia, integridad, imparcialidad e independencia.
2 El personal de la CLAC se ajustara en todo momento a los principios y valores de

integridad, lealtad, independencia, imparcialidad, tolerancia y comprensién, no discriminacion,
igualdad de género, responsabilidad y respeto a los derechos humanos.



3. Los funcionarios de la Secretaria:

a) No solicitaran ni recibiran, en el cumplimiento de sus deberes, instrucciones de
ningun Gobierno o autoridad ajena a la Comisidn.

b) Se abstendran de cualquier acto que pueda comprometer su condicidon de
Funcionarios de un Organismo Internacional, responsables ante la Comisién. Cada
Miembro de la Comisidén, a su vez, se compromete a respetar el caracter
exclusivamente internacional de la Secretaria y no tratara de influir sobre ella.

Principios y Valores

1. Los siguientes principios y valores regirdn la actuacion del Personal de la CLAC en sus
respectivas funciones:

Integridad: Incluye todos los aspectos de comportamiento de los funcionarios civiles
internacionales, como honestidad, verdad, imparcialidad e incorruptibilidad. Estos
valores orientan toda y cualquier actividad en la CLAC, incluso la seleccién vy
contratacién de personas.

Lealtad: La lealtad a los propésitos, principios y valores de la CLAC es una obligacién
fundamental de todos los miembros del personal, quienes deberdn ser leales a la
Comision y, en todo momento, cumplir sus obligaciones y regular su conducta
teniendo en cuenta exclusivamente los intereses de la CLAC.

Tolerancia y comprension: Son valores humanos basicos y son esenciales a los
funcionarios de la CLAC, que deben respetar a todas las personas de forma igual, sin
discriminacién alguna. Para lograr este ambiente multicultural es necesaria una
afirmacion positiva en vez de una aceptacion pasiva.

Imparcialidad e independencia: El funcionario de la CLAC debe permanecer
independiente de cualquier autoridad que no sea su organizacion, de modo que no es
permitida la defensa de intereses de Gobiernos u otras organizaciones
gubernamentales o privadas. Los funcionarios de la CLAC deberan abstenerse de
decidir cuando puedan verse afectados por algin conflicto de interés.

Vision Internacional: Se origina de un entendimiento de lealtad a objetivos vy
propdsitos de la propia organizacién internacional conforme su Estatuto. Requiere
disponibilidad y aptitud para trabajar sin discriminacién con personas de todas las
nacionalidades, religiones y culturas, sensibilidad en la evaluacién de cémo
propuestas, eventos y declaraciones pueden ser tenidos en cuenta por otros, y
también evitar expresiones que puedan ser interpretadas como intolerancia.

No discriminacion: Todo el personal de la CLAC debe respetar la dignidad, el valor y la
igualdad de todas las personas, sin distincidn alguna.

Ambiente libre de Acoso: Toda y cualquier forma de acoso debe ser repudiada y
vehementemente combatida por los miembros de la CLAC.

Seguridad y proteccidn laboral: Es responsabilidad de la CLAC garantizar que la salud,
el bienestar y la vida de sus funcionarios, sin discriminacidn, no estaran sujetos a



Secretaria

1.

riesgos indebidos. Por otro lado, los funcionarios deben cumplir todas las instrucciones
establecidas para proteger su seguridad.

Derecho a la privacidad y comportamiento personal: La vida privada de los
funcionarios es de su propia incumbencia. En algunas situaciones, sin embargo, el
comportamiento de un funcionario puede reflejarse sobre la Organizacién. En este
caso, los funcionarios deben tener en cuenta que su conducta y actividades externas
al trabajo, aunque no sean parte de sus funciones oficiales, pueden comprometer la
imagen y los intereses de la Organizacion.

Actividades externas: La obligaciéon primaria de los funcionarios de la CLAC es
dedicarse al trabajo de la organizacién. Por lo tanto, es indebido que funcionarios
estén comprometidos, sin previa autorizacién, en cualquier actividad externa,
remunerada o no, que interfiera con sus obligaciones, que sea incompatible con su
estatus, o que refleje conflicto con los intereses de la Organizacién. Cualquier duda
sobre este asunto debe ser encaminada al Secretario o al Presidente del Comité
Ejecutivo.

Probidad: Para proteger los servicios prestados por la CLAC, con base en faltas a la
probidad, los funcionarios de la Comisidon no deben aceptar, sin autorizacién del jefe
directo, cualquier homenaje, regalo, remuneracion, favor o beneficio econdmico de
cualquier fuente externa a la organizacién. Los funcionarios tampoco deben hacer
antesala o procurar apoyo ante representantes de Gobiernos o miembros de otras
organizaciones no gubernamentales con miras a obtener ventajas personales, o para
terceros, o bloquear y revertir decisiones desfavorables respecto a su status.

Rendicion de cuentas: Los miembros del personal deberan responder a la CLAC sobre
el debido cumplimiento de sus funciones, de sus decisiones y de sus acciones. Deberan
someterse, asimismo, a la fiscalizacion que exijan sus puestos.

Declaracion de la situacion financiera: Todos los miembros del personal deberan
presentar declaraciones de su situacién financiera al ser nombrados y, después,
periddicamente segun lo ordene el Secretario — o el Presidente del Comité Ejecutivo
para el caso del propio Secretario — con respecto a si mismos, sus conyuges y sus hijos
dependientes. El Secretario exigira que otros miembros del personal cuyas funciones
estén relacionadas con asuntos financieros o con compras presenten declaraciones de
su situacion financiera segun lo estime necesario en el interés de la Comisién.

Del Personal de la Secretaria

La Comisién dispone de una Secretaria permanente que es organizada por el Comité

Ejecutivo de acuerdo con las normas e instrucciones dadas por la Asamblea.

Personal Internacional

Secretario



1. Son funciones del Secretario:

a) Ejercer la representacion legal de la Secretaria en el Estado sede, de conformidad
con el Acuerdo de Sede suscrito;

b) Desarrollar los trabajos técnicos y administrativos de la Secretaria;
¢) Administrar los bienes de la Comisién y elaborar los informes pertinentes;

d) Mantener informados a los representantes de los Estados miembros sobre las
actividades de la Comision;

e) Proponer al Comité Ejecutivo el Proyecto de Reglamento Interno y Procedimientos
de las reuniones, manteniéndolos actualizados;

f) Contratar y remover a los funcionarios técnicos y administrativos de la Secretaria,
teniendo en cuenta estrictamente la idoneidad, competencia y honorabilidad de los
mismos;

g) Gestionar la contribucidn de los Estados miembros mediante la asignacion temporal
de funcionarios internacionales adscritos para el desarrollo de proyectos especificos,
con cargo al Estado designante;

h) Presentar, para aprobaciéon del Comité Ejecutivo, el proyecto de presupuesto de
gastos de la Comisién para el periodo entre Asambleas;

i) Participar en eventos relacionados a la actividad de la Comisidn, con anuencia del
Presidente y presentar informes al Comité Ejecutivo;

j) Presentar en cada Asamblea un Informe de Gestion; vy,

k) Otras funciones que el Comité Ejecutivo le asigne.

2. El Secretario dependera administrativa y funcionalmente del Comité Ejecutivo al que
presentara, para aprobacion, los informes que le sean requeridos y cualquier tipo de contrato o
acuerdo que deba celebrar.

Especialistas Internacionales: Cuando el Comité Ejecutivo considere necesario la contratacion de
Especialistas Internacionales, el Secretario presentara las funciones a desempenar por el o los
Especialistas.

Funcionarios adscritos
1. A pedido de la Secretaria, los Estados miembros podran asignar temporalmente

funcionarios internacionales adscritos para el desarrollo de proyectos especificos, con cargo al Estado
designante.



Personal Local (*)

1. Corresponde al Secretario contratar y remover al personal local de la Secretaria,
teniendo en cuenta entre otros asuntos, la idoneidad, competencia y honorabilidad de los mismos.

2. La dotacién maxima del personal local serd de seis (6) profesionales, técnicos, administrativos,
asistentes y/o auxiliares determinados por el Secretario de la CLAC. El Comité Ejecutivo podra
aumentar dicha dotacién a solicitud fundada del Secretario atendida la disponibilidad presupuestaria.

3. El personal local sera elegido por concurso publico en conformidad con las disposiciones de la
presente directriz de procedimiento, de acuerdo con la descripcion del cargo establecido por la
Secretaria.”

(*) La Resolucion A22-11, ha sido enmendada en la Vil Asamblea Extraordinaria.

Medidas Disciplinarias

1. De conformidad con los procedimientos establecidos en este documento, el Secretario
podrd imponer sanciones disciplinarias a cualquier miembro del personal que haya cometido una falta
de conducta. Para tal efecto el Secretario elaborara una Guia de Medidas Disciplinarias que incluya la
tipificacidn de las faltas y las sanciones a imponer de acuerdo a la gravedad de la misma.

2. Si el Secretario considera que existen pruebas prima facie de que la conducta de un
miembro del personal es seriamente reprobable y que redundaria en detrimento de los intereses de
la Comisién que dicha persona continuard en el desempefio de sus funciones mientras se lleve a cabo
una investigacion y el Secretario se pronuncie al respecto, éste podra suspenderle en el empleo con
sueldo o, en casos excepcionales, sin sueldo. La suspensién sin sueldo no excedera de los 30 dias.

3. Ninguna suspension perjudicara en otro aspecto los derechos que asisten al miembro
del personal en virtud del presente documento.

Apelaciones

1. Todo miembro del personal tendra derecho a interponer recurso con la finalidad de
que sea revisada la sancién, de conformidad con las normas establecidas en este documento, en los
siguientes casos:

a) contra toda medida disciplinaria impuesta en virtud de las disposiciones
disciplinarias;

b) contra toda resoluciéon administrativa que en su opinidn constituya una violacion del
contrato de trabajo, de las disposiciones de este documento, o de las costumbres
administrativas establecidas, en una forma tal que perjudique los intereses del
miembro del personal.

2. El Secretario establecerda un procedimiento de revisién en el que se establezca la
participacién del Comité Ejecutivo, el cual sometera sus conclusiones y recomendaciones al Secretario
para que éste resuelva definitivamente.



V. Procedimientos de Seleccién del Personal
Generalidades

1. La principal consideracién para nombrar y ascender a los miembros del personal de la
CLAC ha de ser la de alcanzar el mayor grado de eficiencia, competencia e integridad. La seleccién de
los miembros del personal se hard sin distincion de raza, género o religidn, y sin discriminacién alguna
respecto de cualquier discapacidad de un candidato que reuna las calificaciones requeridas para
cumplir con sus tareas. Los nombramientos y ascensos de los miembros del personal se haran por
concurso, asegurando la eleccién de profesionales calificados para el desempefio del cargo de
Secretario de la CLAC y su personal, con miras al cumplimiento de los objetivos, estrategias, iniciativas
y metas del Plan Estratégico de la Comision.

Seleccion del Personal

1. Para garantizar procesos de transparencia en la seleccion y gestién administrativa del
personal de la CLAC, se debera considerar:

e La existencia de un adecuado nimero de personas de acuerdo con el Plan Estratégico;
e Laevaluacidny eleccion del profesional debe estar basada en el perfil de competencias
exigido para las funciones de cada cargo.

2. El proceso de seleccidn para la contratacion del personal local a cargo del Secretario
debe basarse en la existencia de la vacante correspondiente.

3. En lo que concierne al personal internacional El Secretario debera notificar sobre la
vacante tanto al personal local como a todos los Estados miembros.

5. El proceso de contratacidn para los puestos del personal internacional se completara
en un plazo maximo de 12 meses contados desde la fecha de la publicacién del aviso de vacante hasta
la fecha de la decision respecto al nombramiento. Si no se toma la decision en el plazo sefialado, la
vacante debera publicarse nuevamente.

6. Para poder contratar al personal local e internacional el Secretario deberd cumplir las
siguientes etapas:

e Publicacion de la vacante

e Recepcion de carpetas

Evaluacién y seleccion de carpetas para lista corta
Pruebas de competencia segun el cargo
Evaluacién psicoldgica

Entrevista

e Notificaciéon del nombramiento

Personal Internacional Adscrito

1. La Comisién podra utilizar los servicios de personal internacional adscrito o cedido por
los Estados miembros, Estados no miembros, Organismos Internacionales o instituciones docentes,
cientificas y de investigacion, en las condiciones y por los plazos que acordaran las partes.



2. Se otorgard un contrato especial al personal adscrito. Dicho personal, en el ejercicio
de sus funciones, estard sujeto a la autoridad del Secretario mientras dure su contrato, cumpliendo las
disposiciones administrativas y técnicas de la CLAC.

Procedimiento para la seleccién del Secretario

1. El Comité Ejecutivo seleccionara al Secretario, quien sera contratado por un periodo
de cuatro (04) afos, siendo el primer afo de prueba. Basado en la evaluacién de desempefio y a
solicitud del Comité Ejecutivo, la Asamblea por mayoria de sus miembros podra autorizar extender el
mandato del Secretario por un periodo adicional de 04 afos solamente.

2. Se aplicara el siguiente procedimiento:

a)

b)

c)

d)

f)

8)

Diez meses antes de la terminacion del mandato del Secretario, el Presidente del
Comité Ejecutivo comunicard a los Estados miembros la apertura oficial de la
vacante. En la comunicacién también se debera:

llamar la atencidn sobre las disposiciones del Estatuto.

indicar la formacién académica, experiencia profesional, habilidades de
idioma y competencias (Anexo B);

e indicar la fecha en la cual el Presidente debera tener en su poder los nombres
de los candidatos para el cargo de Secretario; tal fecha se fijard de modo que
los Estados miembros tengan tres meses para responder; e

indicar las condiciones de empleo en lo concerniente a sueldo, subsidio
familiar, subsidio escolar, fondo de pensiones y otros beneficios.

El Presidente comunicara a todos los Estados miembros los nombres de los
candidatos tan pronto como se reciban.

El Comité Ejecutivo conformara una Comision de Seleccién constituida por 5
Estados no miembros del Comité. Esta Comisién se encargara de evaluar los
curriculos, analizar la documentacién, evaluar la experiencia y habilidades de cada
candidato y presentard una lista corta de los que cumplan con los requisitos,
acompaiada de un informe completo sobre el proceso de seleccién, al Comité
Ejecutivo.

El Presidente convocara a una reunion a puerta cerrada del Comité Ejecutivo con
la participacién de todos los Estados miembros, en la misma los candidatos de la
lista corta deberan hacer una presentacion breve y objetiva de sus propuestas y
podran contestar a preguntas hechas por cualquier Estado miembro.

El Secretario serd nombrado por mayoria de los miembros del Comité Ejecutivo.

En caso de que ningun candidato obtenga la mayoria en la primera votacion, se
procedera a una segunda votacién considerando sélo los candidatos que hayan
obtenido el mayor nimero de votos.

La eleccidn se llevara a cabo por votacién secreta, a menos que se decida de otra
forma por decisidn unanime de los Estados miembros del Comité Ejecutivo.



3. El Secretario serd nombrado con cinco meses de antelacion al inicio del mandato para el cual haya
sido nombrado.

4. Los nombres de los candidatos con sus respectivos curriculos, deberadn ser dados a
conocer a todos los Estados miembros.

5. El Secretario de la CLAC podra ser removido del cargo por decision de la mayoria del
Comité Ejecutivo. Para ello, es necesaria la mocidn de dos tercios de los Estados miembros de la CLAC.

VI. Asuntos Financieros

1. Como disposicion transitoria y con fecha de vigencia desde el 01 de enero del 2017
hasta el 31 de diciembre del 2018, en lo que respecta a asuntos de indole financiero para cubrir sueldos
y prestaciones conexas, asi como para la contratacion, nombramiento, ascensos, perfeccionamiento,
prestaciones y primas del personal, se encarga a la Secretaria de realizar las gestiones necesarias ante
la OACI para que se aplique el Documento 7350/9 “Cddigo de Servicio de la OACI” y las actualizaciones
gue se vayan emitiendo de conformidad con las condiciones establecidas en la Comision de
Administracion Publica Internacional para el Régimen Comun de las Naciones Unidas. Por otro lado,
este tema debera ser considerado por el Grupo Permanente en el préximo periodo para desarrollar un
estudio costo-beneficio que permita emitir una recomendacién al Comité Ejecutivo para la toma de
una decisidn definitiva.



ADJUNTO A
TERMINOS DE REFERENCIA DEL PERSONAL LOCAL (*)

(*) Adjunto eliminado en la VIl Asamblea Extraordinaria de la CLAC.



ADJUNTO B
COMPETENCIAS REQUERIDAS PARA POSTULAR AL CARGO DE SECRETARIO

Formacion y calificacion

El Secretario de la CLAC debe tener las siguientes competencias especificas:

a)Formacion académica:

Certificado académico de alto nivel (master o equivalente) en areas relacionadas con la
aviacion, incluyendo cursos técnicos o cientificos, administracién, economia, derecho o
disciplinas relacionadas.

b) Experiencia profesional:
Experiencia profesional de 15 afios, de los cuales al menos 10 afios deben ser en
Organismos de indole Internacional, Gubernamental o Privado relacionado con la Aviacién
Civil.

Experiencia en gestidn en una organizacién preferencialmente de aviacion;

Experiencia en organismos internacionales o en cargos de representacién internacional,
incluyendo participacidn en grupos de trabajo o negociaciones de alto nivel.

c) Habilidades de idiomas:

Habilidad escrita, oral y de lectura en espafiol e inglés;
Es deseable conocimiento de portugués.

d) Competencias:

Liderazgo: el Secretario debe ser reconocido como ejemplo y referente cuanto a la
traduccion de la visién y de la misién de la CLAC en resultados, al desarrollo de estrategias
y a la obtencién de apoyo;

Iniciativa y discernimiento: se espera que el Secretario sea capaz de identificar cuestiones-
clave de modo rapido y efectivo, reunir informaciones, evaluar impactos positivos y
negativos, asi como llevar a cabo analisis de costo-beneficio para la Comisidn;

Capacidad de negociacion y diplomacia: capacidad de comprender y considerar diferentes
puntos de vista e intereses con miras a obtener un acuerdo que refleje un consenso
minimo entre diferentes actores en determinado asunto;

Vision: habilidad de comprender y comunicar las estrategias de la CLAC con miras a la
obtencién de resultados efectivos y eficientes.

Construccion de confianza: es esperado que el Secretario construya un ambiente de
confianza por medio de una gestion transparente y basada en la meritocracia.



Capacidad de comunicacion: habilidad de comunicarse clara y concisamente, teniendo en
cuenta los diferentes puntos de vista;

Rendicion de cuentas y responsabilidad: voluntad y habilidad de aceptar Ia

responsabilidad por sus propios actos y de su equipo, asumiendo responsabilidad por
acciones y resultados.
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CLAC/GRUGES/XV Informe
22/09/23

INFORME EJECUTIVO DE LA REUNION DEL GRUGES/XV
Viernes 22 de septiembre de 2023

Coordinacidn, participacion y fecha de la reunién

El 22 de septiembre de 2023 se realizd la reunion del Grupo de Gestion (GRUGES) de manera
virtual bajo la coordinacion de la Sra. Roxana Corbran, asistida por el Secretario de la CLAC.
Contd con la participacién de los siguientes delegados:

David Dueiias, Ignacio Acevedo, Cesar Mac Namara (Chile); Rita Garcia (Cuba); Carmen
Gonzalez, Giovanni Tobar (Guatemala); Salazar Santos Aguilar, Delia Castellanos, Pablo
Federico Salazar, Ubaldo Salinas, Diego Isaac Rivera, Rafael Garcia, Juan Manuel Méndez,
Christian Ramirez (México); Juberkis Luciano, Bernarda Franco, Yasilis Herasme (Republica
Dominicana) y Roxana Corbran (Uruguay).

Orden del dia

1. Propuesta de organizacién de la Secretaria de la CLAC:

e Analisis y aprobacion técnica de la enmienda a la Resolucién A22-11: Directriz de
procedimiento para la gestién administrativa del personal de la CLAC (Del Personal
de la Secretaria que esta dentro IV. Gestion Administrativa del Personal y del
Adjunto A: Términos de referencia del personal local).

2. Notas de Estudio para el Comité Ejecutivo:
e Observadores de la CLAC en otros organismos internacionales.
e Biblioteca virtual de la CLAC.
e Resolucion elecciones Comité Ejecutivo.

3. Otros asuntos.
Conclusiones

Cuestion 1. Propuesta de organizacidn de la Secretaria de la CLAC: El Secretario realizo
un analisis sobre el personal local de la CLAC, sobre la base de los estipulado
en la Resolucion A22-11 y mostré el contenido de la Nota, para ser
presentada al Comité Ejecutivo. El GRUPO concordd en elevar la propuesta de
enmienda al Comité Ejecutivo.



CLAC/GRUGES/XV Informe
22/09/23 -2-

Cuestion 2. Notas de Estudio para el Comité Ejecutivo: El grupo conocié y aprobd las
notas de estudio sobre Observadores de la CLAC en otros organismos
internacionales y sobre la Biblioteca virtual de la CLAC. Ademas, volvié a
revisar la Resolucion sobre elecciones del Comité Ejecutivo.
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CLAC/GRUGES/XVI Informe
20/10/23

INFORME EJECUTIVO DE LA REUNION DEL GRUGES/XVI
Viernes 20 de octubre de 2023

1. Coordinacidn, participacion y fecha de la reunién

El 20 de octubre de 2023 se realizé la reunién del Grupo de Gestién (GRUGES) de manera
virtual bajo la coordinacién de la Sra. Roxana Corbran, asistida por el Secretario de la CLAC.
Contd con la participacién de los siguientes delegados:

André Airton de Macedo (Brasil); David Duefias (Chile); Carmen Gonzalez (Guatemala); Salazar
Santos Aguilar, Pablo Federico Salazar, Luis Ubaldo Salinas, Diego Isaac Rivera, Rafael Garcia,
Fernando Martinez, Erick Rodriguez (México); Verdnica Pajuelo (Peru); Juberkis Luciano,
Bernarda Franco, Jarvik Corsino (Republica Dominicana) y Roxana Corbran, Virginia Silveira,
Pablo Seitun (Uruguay).

2. Orden del dia
e Informe de Auditoria a la CLAC.
e  Analisis Propuesta de ACAO para coordinacidon entre Organizaciones regionales de
aviacion.
e  Evaluar laimplementacién del Plan Operativo de la CLAC.
. Otros asuntos.

3. Conclusiones

Cuestion 1. Los delegados manifestaron que fue muy corto el tiempo, para revisar el
informe de Auditoria. El Secretario manifestd que el informe fue presentado en
el Comité Ejecutivo y que se deberia utilizar, para modernizar y mejorar la
gestion de la CLAC. A peticion de los delegados, realizé una presentacién de los
principales aspectos del Informe. La Secretaria presentara al GRUGES una
propuesta de modernizacién de la CLAC.



CLAC/GRUGES/XVI Informe

20/10/23

Cuestion 2.

Cuestion 3.

Cuestion 4.

El Secretario instd a analizar la tabla presentada en el texto enviado por ACAO.
Ademas, llamdé a que se considere cual seria el mes correcto dentro del
cronograma, para solicitar apoyo reciproco entre las organizaciones de aviaciéon
regionales hermanas. EL GRUGES tomd conocimiento de la propuesta de la
ACAO.

El Secretario expresd que las tareas constituyen el plan operativo de la CLAC y
gue estdn a cargo de las respectivas macrotareas. Ademads, en cada Asamblea
las macrotareas deberan rendir cuentas de su trabajo.

El grupo discutié la idea de por cuanto tiempo un Estado debe tener a su cargo
una macrotarea, con el fin de generar una rotacion a nivel de responsabilidades
de la CLAC. No hubo conclusiones, postergandose esta discusidn para las
siguientes reuniones.

El Secretario manifestd que estara presente el evento de medio ambiente
organizado en Costa Rica. Asimismo, informd que las invitaciones para el
aniversario de la CLAC estan confeccionadas y varias de ellas enviadas. Por otro
lado, comunicd que se han presentado articulos para el concurso académico
gue se enviaran al jurado para su evaluacion. Finalmente informé que aun hay
varios Estados que no han enviado la historia de las autoridades de aviacion
solicitadas, y que se solicita a los Estados el apoyo con periodistas, para editar
las historias que han llegado.
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CLAC/GRUGES/XVII Informe
01/12/23

INFORME EJECUTIVO DE LA REUNION DEL GRUGES/XVI
Viernes 01 de diciembre de 2023

1. Coordinacidn, participacion y fecha de la reunién
El 1 de diciembre de 2023 se realizd la reunién del Grupo de Gestién (GRUGES) de manera
virtual bajo la coordinacién de la Sra. Roxana Corbran, asistida por el Secretario de la CLAC.
Conto con la participacidon de los siguientes delegados:
André Airton de Macedo (Brasil); David Duefias, Patricia de Andraca Sarabia, Ignacio Acevedo
(Chile); Lina Fernanda Pabon (Colombia); Rita Garcia (Cuba); Giovanni Tobar, Andrés Bolafios
(Guatemala); Salazar Santos Aguilar, Pablo Federico Salazar, Rafael Garcia (México); Verdnica
Pajuelo (Peru); Juberkis Luciano, Bernarda Franco (Republica Dominicana) y Roxana Corbran
(Uruguay).
2. Orden del dia
e  50° Aniversario de la CLAC.
e  Evaluar la implementacién del Plan Operativo de la CLAC: Iniciativas para maximizar el
trabajo del préximo Comité Ejecutivo.
e  Otros asuntos.
3. Conclusiones

Cuestion 1. En relacidn con los preparativos para el 50° aniversario de la CLAC, el Secretario
sefialé:
-Se han realizado reuniones presenciales y virtuales con la DGAC del Peru para
afinar los detalles del 50 Aniversario.
-No se recibieron las historias aeronduticas de todos los Estados miembros, por
tanto, la elaboracion del libro electréonico conmemorativo se presentard
posteriormente, una vez que se tengan todas las historias.
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Cuestion 2.

Cuestion 3.

En cuanto a la evaluacién del Plan Operativo de la CLAC y el desempefio de las
macrotareas, hubo intercambio de ideas entre los asistentes, y sin que
signifique ninguna conclusidn preliminar el GRUGES estudiard: Dar un tiempo
acotado, para cada Estado responsable de las Macrotareas (2 afos o 4 afos,
etc.); 2) desacoplar al Comité Ejecutivo de los responsables de las Macrotareas;
3) volver a revisar el Plan Estratégico y redefinir las responsabilidades de las
vicepresidencias, y en relacidon a la Presidencia proponer la mejor forma de
potenciar su labor y el de la macrotarea a su cargo. La Secretaria preparara un
método de trabajo en estos temas, para el préximo GRUGES.

El Secretario informd que adn no se ha establecido la fecha exacta para la
realizacién de la Asamblea Ordinaria en Guatemala, pero que se realizard en el
mes de marzo. El delegado de Guatemala expresé que la Direccién General de
Aerondautica Civil de Guatemala (DGAC) estd completamente disponible vy
comprometida, para asegurar que la Asamblea Ordinaria se lleve a cabo de la
mejor manera posible.
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INFORME EJECUTIVO DE LA REUNION DEL GRUGES_24-1

Viernes 12 de enero de 2024

1. Coordinacidn, participacion y fecha de la reunion.

El 12 de enero de 2024 se realizd la reunion del Grupo de Gestiéon (GRUGES) de manera virtual bajo la
coordinacién de la Sra. Roxana Corbran, asistida por el Secretario de la CLAC. Contd con la participacién
de los siguientes delegados:

Marcelo de Souza (Brasil); César McNamara, Ignacio Acevedo, David Duefias (Chile); Lina Pabdn
(Colombia); Rita Garcia (Cuba); Lucia Gonzales, Andrés Bolafios (Guatemala); Delia Castellanos, Salazar
Santos, Fernando Martinez (México); y Roxana Corbran (Uruguay).

2. Orden del dia.
e Analisis de mejora a la implementacion del Plan Operativo de la CLAC: Iniciativas para
maximizar el trabajo de las Macrotareas y del Comité Ejecutivo.
e Definir el programa de reuniones de enero y febrero.
e Otros asuntos.
3. Conclusiones.
Cuestion 1: En base las discusiones de las reuniones previas la Secretaria solicité que se definieran
posiciones con el fin de recogerlas en una nota de estudio para la siguiente reunion. El
Grupo entregd sus opiniones y la Secretaria quedd encargada de elaborar una Nota

de estudio.

Cuestion 2: Se acordd que el GRUGES sesionaria quincenalmente durante enero y febrero. La
siguiente reunién quedo programada para el viernes 26 de enero.

Cuestion 3: No se presentaron asuntos.
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INFORME EJECUTIVO DE LA REUNION DEL GRUGES_24-2

Viernes 9 de febrero de 2024

1. Coordinacidn, participacion y fecha de la reunion.

El 9 de febrero se realizd la reunién del Grupo de Gestion (GRUGES) de manera virtual bajo la
coordinacion de la Sra. Roxana Corbran, asistida por el Secretario de la CLAC. Contd con la participacion
de los siguientes delegados:

André Reboucas (Brasil); Manuel Bermudez, David Duefias (Chile); Odalys Fernandez (Cuba); Lucia
Gonzales, Andrés Bolafios (Guatemala); Delia Castellanos, Salazar Santos, Fernando Martinez, Carlos
Tirado (México); Juberkis Luciano, Juan Lizardo (Republica Dominicana) y Roxana Corbran (Uruguay).

2. Orden del dia.

e Andlisis de mejora a la implementacion del Plan Operativo de la CLAC: Iniciativas para
maximizar el trabajo de las Macrotareas y del Comité Ejecutivo.
e Otros asuntos.

3. Conclusiones.

Cuestion 1: La Secretaria presenté una Nota de estudio recogiendo las discusiones previas del
grupo y realizando una propuesta de organizacién de las Macrotareas. La Nota conté
con el apoyo de una mayoria de los Estados presentes, indicando uno de ellos que es
de su preferencia no limitar temporalmente a los responsables de las macrotareas.
Luego de la explicacidn entregada sobre el asunto, el Grupo acordé que la Secretaria
transforme la Nota para que pueda ser presentada por el GRUGES a la reunién virtual
del Comité Ejecutivo del 4 de marzo. Dicha Nota sera revisada en la préxima reunién
del GRUGES.

Cuestion 2: Dado que la reunidn del viernes 26 de enero no se realizé, el Grupo acordd que la
proxima reunidn del GRUGES se realice el 16 de febrero.
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INFORME EJECUTIVO DE LA REUNION DEL GRUGES/24-3
Viernes 16 de febrero de 2024

1. Coordinacidn, participacion y fecha de la reunion.

El 16 de febrero se realizd la reunién del Grupo de Gestion (GRUGES) de manera virtual bajo la
coordinacion de la Sra. Roxana Corbran, asistida por el Secretario de la CLAC. Contd con la participacion

de los siguientes delegados:

André Rebougas (Brasil); Cesar Mac Namara, David Duefias, Ignacio Camino (Chile); Rita Garcia, Adys
Sanchez (Cuba); Giovanni Tobar, Lucia Gonzalez (Guatemala); Delia Castellanos, Pablo Salazar, Salazar
Santos, Maria Tovar, Rafael Garcia (México), Juan Lizardo, Olga Herasme (Republica Dominicana),

Roxana Corbran, Pablo Seitun (Uruguay).

2. Orden del dia.

Analisis Nota de Estudio GRUGES al Comité Ejecutivo sobre macrotareas.
° Analisis propuestas modernizaciéon de la Secretaria.
Otros asuntos.

3. Conclusiones.

Cuestion 1: La Secretaria presentd un borrador de Nota de Estudio denominada “Iniciativas para
maximizar el trabajo de las Macrotareas y del Comité Ejecutivo”, para ser presentada por el GRUGES
al Comité Ejecutivo. La nota de estudio, que recoge las deliberaciones del GRUGES, fue aprobada para

que sea presentada al Comité Ejecutivo.

Cuestion 2: La Secretaria mostré y posteriormente envié informaciéon en Excel referida a 1) un
presupuesto de CLAC que considere dos funcionarios internacionales (entre otros asuntos) y 2) en
relacién con escenarios de aumento de cuotas de contribucidn. El Grupo concordé en que los Estados
gue mas contribuyen a la CLAC realicen consultas con relacién a la disponibilidad de aumentar las

cuotas, puesto que dicha decisidn tendria, eventualmente, un impacto mayor en sus presupuestos.

Cuestion 3: El GRUGES acordd sesionar el viernes 23 de febrero.
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INFORME EJECUTIVO DE LA REUNION DEL GRUGES/24-4
Viernes 23 de febrero de 2024

1. Coordinacidn, participacion y fecha de la reunion.
El 23 de febrero se realizd la reunién del Grupo de Gestion (GRUGES) de manera virtual bajo la

coordinacion de la Secretaria de la CLAC. Contd con la participacion de los siguientes delegados:

André Rebougas (Brasil); David Duefias (Chile); Rita Garcia, Adys Sdnchez (Cuba); Giovanni Tobar, Lucia
Gonzalez (Guatemala); Delia Castellanos, Pablo Salazar, Salazar Santos, Maria Tovar, Rafael Garcia
(México), Verdnica Pajuelo (Peru); Bernarda Franco, Juan Lizardo, Olga Herasme (Republica
Dominicana); Virginia Silvera (Uruguay).

2. Orden del dia.

. Andlisis propuestas modernizacion de la Secretaria.

° Otros asuntos.

3. Conclusiones.

Cuestion 1: La Secretaria presentd nuevamente las cuotas de contribucion de Comision Africana

de Aviacion Civil (CAFAC), con el fin de ilustrar que el pago minimo de un Estado africano a su
organizacion regional es cercano al pago maximo que realiza un Estado miembro de CLAC.

Ademds, se volvid a analizar la informacién presentada en Excel referente a un
presupuesto de CLAC que involucre dos funcionarios internacionales y a escenarios de pagos de cuotas
de contribucién de la CLAC. Luego de una deliberacion, donde se escucharon principalmente las ideas
de los Estados que mas contribuyen a la CLAC, el grupo concordd en proponer inicialmente tres
escenarios posibles en torno a las cuotas: Escenario 1: cuotas en base a un porcentaje de lo que se
contribuye en OACI; Escenario 2: multiplicar por dos o por algin guarismo la cuota actual; Escenario 3:
aplanar la cuota de manera tal que los Estados que contribuyen menos suban mas su cuota.

Por otra parte, quedd en acuerdo que la discusidn que se propone tomara tiempo, que
debe involucrar la mayor transparencia posible, por tanto, es necesario incluir un reporte de auditoria

anual al presupuesto de CLAC y que debe propender a ser tomada por unanimidad.

La Secretaria preparard un borrador de Nota de Estudio recogiendo lo anterior para
continuar la discusion.

Cuestion 2: El GRUGES acordo sesionar el viernes 1 de marzo.
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INFORME EJECUTIVO DE LA REUNION DEL GRUGES/24-5
Viernes 1 de marzo de 2024

1. Coordinacidn, participacion y fecha de la reunion.
El 1 de marzo se realizd la reunién del Grupo de Gestion (GRUGES) de manera virtual bajo la

coordinacién del Secretario de la CLAC. Conté con la participacion de los siguientes delegados:

André Reboucas (Brasil); Cesar McNamara, Ignacio Acevedo, Patricia de Andraca, David Dueiias (Chile);
Rita Garcia, Adys Sanchez (Cuba); Lucia Gonzalez (Guatemala); Delia Castellanos, Pablo Salazar, Salazar
Santos, Maria Tovar, Rafael Garcia (México), Verdnica Pajuelo (Peru).

2. Orden del dia.

. Analisis propuestas modernizacion de la Secretaria.
. Otros asuntos.
3. Conclusiones.
Cuestion 1: La Secretaria presentd una Nota de Estudio que fue conocida y modificada para ser

presentada a nombre del Grupo al Comité Ejecutivo. La Nota considera la
deliberacion y el trabajo del GRUGES con relacidn al eventual aumento de cuotas de
los Estados miembros y del presupuesto de la CLAC. Esta es una tarea en desarrollo
y se pide al Comité Ejecutivo que renueve el encargo al GRUGES.

Cuestion 2: No hubo comentarios.
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