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Estructuras organizacionales complejas avianca \{

« Las estructuras de gestion de las organizaciones
son complejas cuando hacen parte de grandes
companias.

« Las responsabilidades a través de la organizacion
se pueden ver comprometidas, cuando el
Ejecutivo Responsable no tiene verdadero poder
de decision o debe pasar muchos filtros para
tomar una.

« Los SMS se ven afectados ante la falta de toma
de decisiones y asignacion de recursos.

« La gestion del riesgo también se puede ver
afectada por este ambiente.




Estandarizacion a través de los 4 pilares avianca &
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Mantenimiento de cultura de la seguridad avianca \‘

« Entendimiento del objetivo, alcance y funciones del s o] o e e el e
SMS. wI’ESpOIlSIh lty B L
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» Responsabilidades frente al SMS en todos los niveles. aCCOUHta lt

* Reportes Mandatorios.
* Reportes Voluntarios.
» Retroalimentacion a los reportes.

* (Gestion del cambio




Riesgos actuales en la gestidon del mantenimiento avianca \i

Rotacion de Escasez de Gestion y Supervision de Fatiga de
Personal componentes control de terceros técnicos de

aeronauticos herramientas mantenimiento




Aseguramiento de la seguridad avianca &

N\

Control y medicion del rendimiento de la
seguridad

Gestidn del cambio

Mejora continua




Control y medicion del rendimiento de la seguridad avianca \‘
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Promocion de la seguridad avianca &
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