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Indicadores de Gobernanza

Promedio de 29 AACs LATAM vs Otros
Reguladores, seleccionados por OCDE:

Valores mas bajos Valores mas bajos Valores mas bajos
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Rendicion de cuentas




Insostenibilidad de la
Implementacidn Efectiva
3 ejemplos:

|
2013 vs. 2023 2013 vs. 2023 2013 vs. 2023

Estado A Estado B Estado C



Consecuencias de la S

Gobernanza insuficiente

Reduz atractividad
para los
IESERISER

Disminuye
competitividad

Incrementa los
costos

Impacta en la calidad
del servicio

iSIn necesariamente mejorar la seqguridad!



Desafios que estan a nuestra puerta:

TECNOLOGIA TRAFICO EFICIENCIA REGULACION

Introduccion de
Innovacion
tecnologica

|/

Incremento
sostenido del
trafico aéreo

»

Incremento de
capacidad con
Menos recursos

Demanda de
evolucion
reglamentaria




La pregunta del Millon:

;Como puede un enfoque sistémico de gestion de
seguridad mejorar la gobernanza, asegurando claridad
funcional, calidad regulatoria, apoyo en la toma de
decisiones, rendicion de cuentas, medicion de
desempeno, responsabilidad, colaboracion transparente
con la industria y recursos adecuados para sus funciones?
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Institucional

Reglamentos
eficaces

Procesos
consistentes

- Recursos
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Promocién de
la Seguridad
Operacional

Aseguramiento
de la Seguridad
Operacional

Gestion de
Riesgos

Politica,
Objetivos y
Recursos



Gestion y Gobernanza: v
Principios de gobernanza para reguladores de la OCDE

Las AACs pueden mejorar su gobernanza interna:

v| Toma de decisiones basada en datos

v] Transparencia y rendicion de cuentas:

« Relacion con los Organos Legislativo y Ejecutivo
* Procedimientos de consulta con las partes interesadas l

« Reportes de eficacia de la reglamentacion

Si somos capaces
: de hacer esto, sera
iInteresadas mas apoyo para
lograr otros
elementos de
buena gobernanza?

¥l Evaluacion del desempeno y reporte del mismo a la sociedad y partes

» Autonomia financiera, Independencia técnica y autonomia operacional

» Reglas de liderazgo:

« Reclutamiento y seleccion de altas autoridades
» Periodos de mandato fijos “
 Restricciones posteriores al empleo




3 formas en las que la implementacion del
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SSP fortalece la gobernanza de las AACs:

Politica del SSP

Ayuda a definir el rol del
regulador y define los niveles
de responsabilidad y
rendicion de cuentas,
fortaleciendo la confianza en
el regulador.

Gestion de datos

Una gestion impulsada por
los datos, basada en riesgo
ayuda a justificar las
prioridades de la AAC,
aportando a la transparencia,
siendo responsiva a las
necesidades del sector.

Indicadores y metas

El uso de indicadores y metas
para la evaluacion del
rendimiento del requladory
de los regulados es un
aspecto clave del SSP y ayuda
a comprender el impacto de
sus practicas regulatorias

¥

¥

¥

Mejor gobernanza
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Efecto multiplicador del SSP —
Yy la Gobernanza: Este modelo de integracion también

puede aplicarse a otras areas de

Promocién de

o Marco < ‘ /a Seguridad gestion dentro de las AAC:
Operacional
Aseguramiento ® Navegacion aérea
Reglamentos _____ de la Seguridad
eficaces Operacional
e AVSEC
Gestion de
Procesos N Riesgos
consistentes
Politica, ® FaCilitaCién
Recursos Objetivos y
suficientes Recursos
o Medio Ambiente
l e Regulacion econdomica
Mejora de la seguridad operacional




Conclusiones:
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El contexto de la aviacion presente y futuro exige que las AACs
avancen en sus procesos regulatorios (normativos, de
certificacion, de vigilancia, de estimulo al cumplimiento),
respaldados por mecanismos de gobernanza que aseguren
sostenibilidad y un ambiente de negocios saludable.

A partir de programas estatales de seguridad operacional en cierto
nivel de madurez, las AACs pueden replicar buenas practicas de
gobernanza en otros ambitos de regulacion.
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