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VIGESIMO TERCERA REUNION DEL GRUPO DE EXPERTOS EN ASUNTOS POLITICOS,
ECONOMICOS Y JURIDICOS DEL TRANSPORTE AEREO (GEPEJTA/23)

(Santo Domingo, Republica Dominicana, 25 al 27 de agosto de 2009)

RESUMEN

Lugar y fecha de la reunién

1. El Grupo de Expertos en Asuntos Politicos, Econdémicos y Juridicos del Transporte Aéreo
(GEPEJTA) celebrd su vigésimo tercera reunion entre los dias 25 y 27 de agosto de 2009, en Santo
Domingo, Republica Dominicana.

Ceremonia de apertura

2. El Sr. Luis Rodriguez, Presidente de la Junta de Aviacion Civil de la Republica
Dominicana, inaugurd la reunidn el dia martes 25. Su discurso figura como Adjunto 1.

Coordinacion, Secretaria y participantes

3. La Sra. Bernarda Franco, Encargada del Departamento de Transporte Aéreo de la Junta de
Aviacion Civil de Republica Dominicana, actué como Coordinadora de la reunion, la Secretaria estuvo a
cargo del Sr. Marco Ospina, Secretario de la CLAC y participaron 62 delegados representando a 12
Estados miembros, 1 Estado no mimbro y 5 organismos internacionales. La lista completa de
participantes figura como Adjunto 2.

Orden del Dia

4, El Grupo de Expertos adopt6 el Orden del Dia presentado por la Secretaria, tal como se
detalla en el Adjunto 3 del presente Informe.
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Cuestion 1 del
Orden del Dia: Transporte vy Politica Aérea.

Cuestion 1.1 del
Orden del Dia: Acuerdo multilateral de cielos abiertos

Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/04 Secretaria
Nota informativa CLAC/GEPEJTA/23-N1/06 Secretaria

5. La Secretaria present6 la Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/04 mediante la cual
recordd los antecedentes del tema y lo resuelto por el GEPEJTA en su vigésimo segunda reunion, respecto
a eliminar “los derechos de cabotaje” del contenido del acuerdo; revisar la redaccion de dicho proyecto, a
efectos de incluir una prevision en la que se garantice que, aquellos aspectos contenidos en acuerdos
firmados por las Partes con anterioridad y que abarquen temas no contenidos en este nuevo acuerdo,
prevalezcan tras su entrada en vigencia; encargar a la Secretaria de la CLAC revise la redaccion del
proyecto de acuerdo, para incorporar apropiadamente lo sefialado; y, que el Grupo ad hoc (Chile, Costa
Rica — Ponente, Cuba, Guatemala, Panama, ACI-LAC y la Secretaria) continuara su labor a efectos de
proponer la forma en que se implementara de manera gradual el acuerdo, lo que debia ser presentado en la
presente reunion del GEPEJTA. En sentido de lo expuesto, la Secretaria present6 el proyecto de acuerdo
incluyendo los encargos realizados en el GEPEJTA/22.

6. Durante el debate, el Experto de Chile inform6é a la reunién que la autoridad
aerocomercial de su pais estaba tramitando un permiso solicitado por la compafiia aérea PLUNA de
Uruguay para hacer cabotaje en Chile y lo haria entre los puntos Santigo — Punta Arenas.  Este
comentario lo hizo para demostrar que la posibilidad de hacer cabotaje entre paises hermanos es
absolutamente real y efectiva. Asimismo, resalté que era bastante dificil analizar el texto completo de un
convenio de ese nivel de complejidad en una reunion del GEPEJTA, teniendo en consideracion que
siempre habran cuestiones de redaccion que no se acomoden a ciertos paises o puedan perfeccionarse por
lo que crey6 conveniente que el analisis respectivo, es decir, estudiar el texto en detalle, lo tendria que
hacer el Grupo ad hoc que estuviese integrado por aquellos paises que estén disponibles para suscribir un
convenio multilateral de cielos abiertos para la regién.  Posteriormente, este Grupo lo someteria a
consideracion al resto de Estados para que se vayan adhiriendo cuando lo deseen y su politica asi se los
permita.

7. Ademas, el Experto de Chile agregd que, respecto al cabotaje, cuando su pais firmo el
convenio de cielos abiertos con Uruguay, éste Gltimo tenia reservado el cabotaje por ley en su pais y el
hecho de haber celebrado un convenio de cielos abiertos con Chile, le sirvio como argumento en el
congreso para modificar su ley. Asimismo, sugirié que el tratamiento del cabotaje podria ser algo distinto
a lo que se resolvié en Panam4, es decir crear un “protocolo adicional”, esto, con la finalidad de no
discriminar a aquellos Estados que si estan dispuestos a suscribir dicho convenio incluyendo el cabotaje.
Finalmente, se comprometi6 a continuar trabajando en el Grupo sobre esta materia.

8. En ese sentido, la Secretaria expresd la necesidad de que se modifiquen los términos de
referencia del Grupo ad hoc y que éste se convierta en un Grupo de “redaccidn”, para que se encargue de
la revision final de dicho proyecto de acuerdo y los Estados que deseen adherirse lo hagan. Por otro lado,
solicité a los Expertos expresen su opinidn sobre lo sugerido por el Experto de Chile en el sentido de
elaborar un protocolo adicional sobre el cabotaje y se encargue al Grupo ad hoc la creacion del mismo.

9. Por su parte, los Expertos de Brasil y Republica Dominicana expresaron su deseo de
formar parte del Grupo ad hoc.
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10. No existiendo mas comentarios, la Secretaria resumio la modificacion de los términos de
referencia del Grupo, de la siguiente manera: encargar al Grupo ad hoc que continte su labor para buscar
una forma de implementar el acuerdo de forma gradual para aquellos Estados que no se adhieran desde el
principio, revisar la redaccion del acuerdo para ser suscrito y elaborar un “protocolo adicional” para el
cabotaje. De igual manera, confirmé que el Grupo ad hoc quedaria conformado por: Brasil, Chile, Costa
Rica (Ponente no estuvo presente), Cuba, Guatemala, Panamda, Republica Dominicana, ACI/LAC y la
Secretaria. Para terminar, sugirié que el Grupo ad hoc se retina durante la primera pausa para café del dia
con la finalidad de establecer su cronograma de trabajo, teniendo en cuenta que podrian tener una reunién
aprovechando el Comité Ejecutivo (Buenos Aires, Argentina, 30 de septiembre y lero de octubre de 2009)
0 las proximas reuniones del GEPEJTA del 2010 y que la Nota informativa CLAC/GEPEJTA/23-N1/06 se
traslade a dicho Grupo para que la considere en su trabajo. Esto fue acogido favorablemente por el
GEPEJTA.

11. De conformidad a la sugerencia de la Secretaria, el Grupo ad hoc sobre “Acuerdo
Multilateral de Cielos Abiertos” se reunid y, a solicitud de los miembros del mismo y, considerando que
Costa Rica, quién actuaba como Ponente, no se encontraba en la reunion, se acordd que el Experto de
Chile, Sr. Alvaro Lisboa, Asesor Legal de la Junta de Aeronautica Civil, pase a tomar el liderazgo del
Grupo.

12. Posteriormente, el Experto de Chile, en su calidad de Ponente, solicit al Grupo llegar a
un consenso respecto a la metodologia de trabajo sugiriendo se mantengan en contacto via Internet y que
su labor como Ponente serd: centralizar las respuestas de modificacion al texto a través de la Secretaria,
elaborar el proyecto de protocolo sobre el cabotaje y distribuirlo entre los miembros del Grupo para
comentarios. Expresd que el proyecto de acuerdo multilateral de cielos abiertos considerara hasta la 7ma
libertad y en el protocolo adicional la 8va y 9na de tal manera que los Estados se puedan adherir, si asi lo
desean, exclusivamente al acuerdo o al acuerdo mas el protocolo. Finalmente, en la préxima reunién del
GEPEJTA se tendra avanzado el trabajo.

13. Por su parte, la Secretaria recalcd que el tema habia sido discutido ampliamente y que las
modificaciones del texto no debieran ser de fondo para no reabrir el debate y que estas se presenten en el
menor tiempo posible, estableciendo plazos para el cumplimiento de las tareas. Recordd también, lo
acordado en el GEPEJTA/22 con relacién al tema.

14, En ese orden de ideas, el Grupo ad hoc acord6 que el objetivo del acuerdo era el de buscar
la mayor adhesion posible por parte de los Estados aclarando que era un acuerdo liberal debiendo evitar
las restricciones. Igualmente, que la creacién de un protocolo era una muy buena idea y tal vez se necesite
méas de uno. De igual modo, que cada Estado se adhiera de acuerdo a los lineamientos de su politica
aerea.

Conclusién

15. Para terminar, el GEPEJTA acogi6 favorablemente la propuesta y acordé que el Grupo ad
hoc:

a) estara conformado por: Brasil, Chile (Ponente), Costa Rica (no estuvo presente),
Cuba, Guatemala, Panama, Republica Dominicana, ACI/LAC y la Secretaria;

b) cada Estado miembro del Grupo ad hoc designara una persona de contacto, en el
caso de Chile: alishoa@mtt.cl y se mantendran en comunicacion via Internet,
copiando a la Secretaria para mantenerla informada al respecto;
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€) que la Secretaria circule una comunicacion a los miembros del Grupo ad hoc
para que estos envien sus propuestas de modificacion al texto del acuerdo y
sugerencias de protocolos adicionales, en un plazo no mayor a 30 dias, sin perder
de vista que se trata de crear un acuerdo abierto con el menor nimero de
restricciones, tomando en cuenta la Nota informativa CLAC/GEPEJTA/23-N1/06;

d) que la Secretaria retransmita las respuestas al Ponente con copia a los miembros
del Grupo ad hoc para que se mantengan enterados;

e) que el Ponente (Chile) analice el texto, las sugerencias de protocolos, revise el
texto final del acuerdo y elabore el o los proyecto(s) de protocolo(s) adicional(es);

Y,

f) que en la proxima reunién del GEPEJTA el Ponente presente el informe
respectivo para someterlo a consideracion del Comité Ejecutivo y emitir una
resolucién en la préxima Asamblea.

Cuestion 1.2 del
Orden del Dia: Infracciones aeronauticas

Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/26 Panaméa

16. El Experto de Panama presentd la Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/26
recordando gue durante la Vigésimo Segunda Reunion del GEPEJTA (Ciudad de Panaméa, Panama, 26 al
28 de mayo de 2009) se aprob0 la encuesta propuesta por su pais, misma que fue circulada entre los
Estados para gque envien sus respuestas en un plazo perentorio. Al respecto, se habia recibido respuesta de
ocho (8) Estados, observando una considerable homogeneidad sobre los puntos de interés. Luego del
analisis respectivo, en base a la informacién disponible, llegaron a la conclusion que seria un proceso muy
demorado solicitar a los Estados que incorporen en sus procedimientos nacionales y que, los que estén de
acuerdo, incorporen una clausula sobre infracciones aeronduticas, utilizando como referencia la
Recomendacion A17-4 “Incorporacion de normas en los procedimientos de las infracciones aeronduticas
de los Estados miembros de la CLAC”, en sus Acuerdos existentes y futuros.

17. Seguidamente, algunos Estados expresaron su disconformidad con la propuesta de
Panama en el sentido de incorporar una clausula sobre infracciones aeronauticas en Acuerdos existentes o
futuros.

18. En ese sentido, la Secretaria sugirio que el tema sea mas discutido por el GEPEJTA y se
amplie la posibilidad para que méas Estados respondan la encuesta y el Punto Focal analice el tema desde
el punto de vista juridico, fundamentalmente al interior de los Estados. Agregd que era bastante dificil la
inclusion de un tema sobre infracciones en los convenios bi o multilaterales, ya que desde el punto de vista
punitivo deberia ser manejado de mejor forma, en la legislacion del propio Estado. La propuesta fue
apoyada por el GEPEJTA en el sentido de disponer de mas tiempo para analizar el tema y obtener las
respuestas de la mayoria de los Estados.

19. El Experto de Republica Dominicana informd que su pais ha modificado su ley de
aviacion civil (2006) y que se habia incorporado algunos aspectos novedosos en el sistema de sanciones lo
que seria de gran utilidad para el Punto Focal, ofreciendo remitir esta informacién a la Secretaria para
compartir su experiencia.
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20. La Experta de Cuba recordd que este tema se habia discutido en las diferentes reuniones
del GEPEJTA vy se buscaba definir, primero, si se incorporaba dicha Recomendacion en las legislaciones
de los Estados y se solicitd a los paises que se pronunciaran al respecto y, segundo, si realmente la
mayoria de Estados ya lo tenian incorporada en su legislacién nacional. Con las respuestas a esos
interrogantes, siendo el caso que ya se tenia incorporada en las legislaciones nacionales, se pudiera incluir
en acuerdos bilateral y no multilateral.

21. Al respecto, la Secretaria manifestd que era conveniente consultar lo expresado por Cuba
y que se amplien las respuestas por parte de los Estados. Con mayor informacion, el Punto Focal definira
quiénes ya han incorporado la Recomendacién a su legislacion, lo que permitird ver la tendencia en la
region y, aquellos Estados que ya la incorporaron estarian en posibilidad de suscribir acuerdos bilaterales.
Asimismo, solicit6 a los Estados que cuando envien sus respuestas, hagan llegar la parte especifica de su
legislacidn en la que se incluye en este tema.

Conclusién
22. El GEPEJTA acordo:

a) que la Secretaria circule otro recordatorio a los Estados que no han respondido la
encuesta solicitando el envio de la parte especifica de su legislacion en la que se
incluye este tema y retransmita la informacion al Punto Focal (Panama) para su
andlisis y tabulacion;

b) que la Secretaria consulte lo expuesto por Cuba en el parrafo 20 e informe al Punto
Focal (Panamd) para que tenga claro el objetivo de esta tarea; y,

c) que Republica Dominicana haga llegar a la Secretaria su nueva legislacién para
conocimiento de los Estados miembros.

Cuestion 1.3 del
Orden del Dia: Sistema de reservas por computadora

e Presentaciéon ALTA

Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/39 ALTA

23. En esta cuestion del Orden del Dia se record6 que, durante la Vigésimo Segunda Reunion
del GEPEJTA (Ciudad de Panama, Panama, 26 al 28 de mayo de 2009), ALTA se comprometié a realizar
una presentacion en esta reunion por parte de las aerolineas miembros de dicha Asociacién, a efectos de
analizar la discriminacion en el cobro de los GDS a las aerolineas latinoamericanas, lo que fue expresado
con anterioridad en la reunién del GEPEJTA/20 (Cuenca, Ecuador, 27 al 29 de febrero de 2008). En ese
sentido, ALTA realizd una presentacion titulada “Costos GDS”, la misma que se acompafia como
Adjunto 4.

24. La Sra. Mariel Palau, Subdirectora de Distribucion de COPA Airlines, en representacion
de ALTA, realiz6 la mencionada presentacion cuyo contenido se referia a una definicion de los GDS, los
principales GDS, el aumento anual en los costos, la importancia de aerolineas de la region para los GDS,
el impacto, las acciones en busca de la reduccion de costos, conclusiones y las medidas propuestas al
Grupo de Expertos. Asimismo, la Representante de ALTA explico la afectacion de las aerolineas de la
Latinoamérica comparando con las de Estados Unidos y Europa, quienes habian logrado un mayor poder
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de negociacidn frente a las lineas aéreas de la region quienes por su volumen carecen de importancia para
los prestadores de servicios GDS. Finalizo, invitando al GEPEJTA a analizar una posible solucion al
abuso de la posicion dominante por parte de los proveedores de servicios GDS a las aerolineas de la
region o la posibilidad de trabajar en un cédigo de conducta.

25. Seguidamente se le pregunt6 a la Represente de ALTA si es que, antes de definir el tema
como una discriminacion a las lineas aérea de la region, habian considerado la diferencia del valor por la
transaccion existente entre la region y Estados Unidos, diferencia en razon del trafico total de pasajeros, la
capacidad de reserva de las regiones, el nimero de asientos, la mala utilizacion de los GDS por parte de
las agencias de viajes de la region (reservas ficticias) y contratos para pagar por billete emitido en lugar de
transaccion.

26. Al respecto, la Representante de ALTA expresd que en el caso de las lineas aéreas de
Estados Unidos el 80% de su volumen es el trafico al interior de su mismo pais, es decir, tienen un sector
doméstico muy fuerte, el nimero de asientos propiamente es mayor, el uso del Internet es muy alto, en
cambio, en la region latinoamericana eso se torna dificil por el idioma, la moneda, la cultura, el uso del
sistema no es eficiente. Asimismo, afirmd que los GDS no estan dispuestos a ayudar a las aerolineas a
mejorar el uso del sistema ya que haciéndolo dejan de percibir ingresos y que los GDS no estan dispuestos
a realizar un cobro por boleto por que no les conviene.

217. Con relacién al uso inadecuado del sistema por parte de las agencias de viajes de la
region, informé que tienen siete (7) afios dando seminarios a las agencias y se las auditaba para que el uso
sea mas facil; destaco asi mismo que lo ideal seria tener una alianza entre aerolineas para que trabajen
conjuntamente sobre una alternativa adicional al GDS pero esto les tomaria tiempo y dependiendo de la
prioridad de las lineas aéreas ya que entrarian a competir con un sistema que actualmente es muy
eficiente. Expreso, ademas, que hace dos (2) afios existia un sistema mas moderno y novedoso pero no
tuvo aceptacion de las agencias de viajes ya que estas tienen acuerdos firmado con los GDS, por lo que era
complejo mirar otras alternativas. También menciond que era esa la razon por la cual en Europa se habia
creado un codigo de conducta que controla este sistema e involucra a las agencias, GDS, aerolineas, por lo
tanto, las lineas aéreas de la regidn no podian hacer mucho al respecto si no existe un marco de conducta
sobre el que puedan actuar.

28. El Experto de Guatemala comentd que le parecia muy interesante la relacion entre linea
aérea y los prestararios de los servicios GDS, refiriéndose a que cuando se efectlla una cancelacion la
penalidad a pagar por la aerolinea es menor de US$ 5.00 y 3.00 ddlares americanos y ésta cobra al
pasajero entre US$ 50.00 y US$ 100.00 aproximadamente. Agregé igualmente que los Estados no
cuentan con normativas que regulen la relacidn entre aerolinea y GDS porque son contratos privados, pero
si se reconoce la necesidad de normar esa relacion contractual y terminé preguntando al representante de
ALTA qué ha hecho la Asociacién e IATA para atender esta situacion.

29. La Represente de ALTA manifestd que estan limitados por que no pueden trabajar
conjuntamente con un GDS, por la regulacién antimonopolio. Inform6 asimismo que cada aerolinea
trabaja individualmente para combatir las malas practicas pero no en conjunto por la regulacién
antimonopolio por lo que que su propuesta era solicitar a los Estados la creacion de un cédigo de conducta
regional.

Conclusién

30. El GEPEJTA tomd nota de la informacion presentada por la Representante de ALTA y de
su requerimiento para buscar una solucion al abuso de la posicién dominante por parte de los proveedores
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de servicios GDS a las lineas aéreas de la region, a traves de la elaboracion de un cédigo de conducta
sobre este tema. En ese sentido, considerd conveniente trasladar esta informacion al Grupo ad hoc para
gue tome en cuenta este asunto en el trabajo a ellos encomendado.

Cuestion 1.3 del
Orden del Dia: Sistema de reservas por computadora

e Encuestas
Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/20 Panama

31. En esta Cuestion del Orden del Dia, el Experto de Panama present6 la Nota de estudio
CLAC/GEPEJTA/23-NE/20 recordando que durante la reunion del GEPEJTA/22 (Ciudad de Panama,
Panama, 26 al 28 de mayo de 2009), su Estado realiz6 un analisis con cinco (5) respuestas de los Estados a
la encuesta sobre Sistema de Reserva por Computadora (GDS). Informé también que la Secretaria envio
posteriormente un recordatorio a los Estados exhortandolos a responder a la mencionada encuesta,
recibiéndose repuestas de Chile, Colombia, Paraguay y Uruguay.

32. Con la informacion disponible, el Punto Focal (Panama) llegé a las siguientes
conclusiones y propuestas: primero, que no existe en la mayoria de los Estados una normativa que regule
el funcionamiento de los Sistemas de Reserva por Computadora (GDS), lo que hace dificil poder
establecer parametros en cuanto a maximos tarifarios, igualdad entre operadores, etc y, segundo, que seria
recomendable analizar la posibilidad de formular un modelo sobre una normativa que contenga todos los
parametros necesarios para regular de una manera eficiente el funcionamiento de estos sistemas y que los
Estados que lo estimen conveniente, la puedan utilizar como guia para implementarla dentro de su
territorio, adaptandola a sus Leyes y Reglamentos establecidos. Conclusiones y propuestas, que sometio
a consideracién del Grupo de Expertos.

33. Seguidamente, la Secretaria informé que posterior a la elaboracion de la nota se recibi6 la
respuesta de Perd. Asimismo, invito a los Expertos a definir cual era el objetivo de esta tarea, ya sea crear
un cddigo de conducta o una decision de la CLAC para que se incluya en las legislaciones o simplemente
conocer qué esta pasando en la region respecto a este tema.

34. Luego del debate, teniendo en consideracion el poco nimero de respuestas, el GEPEJTA
vio la necesidad de que, los Estados que ain no lo han hecho, contesten la encuesta y que el Punto Focal
(Panamad), en una proxima reunién, presente la informacion tabulada.

Conclusion

35. El GEPEJTA acordo:

a) que se incluya el tema en la préxima reunion del GEPEJTA,;

b) que la Secretaria envie otro recordatorio a los Estados que no han respondido a la
encuesta GDS; v,

€) que Panamd, en su calidad de Punto Focal, presente la informacion tabulada en la
préxima reunién del GEPEJTA.



CLAC/GEPEJTA/23-INFORME
11/09/09 -8-

Cuestion 1.3 del
Orden del Dia: Sistema de reservas por computadora

e Aplicacion OMC

Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/08 Secretaria

36. La Secretaria presentd la Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/08 recordando que
durante la reunion del GEPEJTA/22 (Ciudad de Panamé, Panama, 26 al 28 de mayo de 2009), al tratar el
tema sobre el SRC, entre otras cosas, se acordd que el Grupo ad hoc (Bolivia, Brasil, Panama, ALTA,
ACI/LAC e IATA) verifique qué aplicacion se puede dar a este tema en la OMC. En ese sentido, informo
que la Secretaria circulé la comunicacion CLAC 3.10/482 de 01 de julio y el recordatorio CLAC 3.10/621
de 30 de julio de 2009 entre los Estados miembros requiriendo realizaran las averiguaciones al interior de
su territorio verificando qué aplicacién se podria dar en la OMC, para eliminar la diferencia de precios en
los servicios que brindan los GDS a las lineas aéreas de la region con relacién a las de otras regiones.

37. Al respecto, dio a conocer que hasta la fecha de la elaboracion de la nota de estudio
Unicamente se habia recibido la respuesta de la autoridad aeronautica de Cuba por lo que expreso la
necesidad de que los expertos participantes en la reunién dieran a conocer, durante el debate, la situacion
en sus respectivos paises en relacion a la consulta realizada por la Secretaria, tal como se sefiala en el
parrafo anterior, teniendo en cuenta que los que participan en las reuniones de la OMC no son
precisamente las autoridades aeronduticas sino las autoridades de comercio, en ese sentido era importante
que este tema lo averiguen al interior.

38. Al respecto, considerando que Gnicamente se contaba con la respuesta de un Estado y que
no se podia llegar a una conclusion de llevar el tema a la OMC sin informacion consistente, el GEPEJTA
vio la necesidad de contar con las respuestas de un buen nimero de Estados para asi tener una idea general
de la situacién al interior de los paises, lo que permitiria definir si es necesario o no llevar el tema a la
OMC con el objetivo de eliminar obstaculos y la discriminacion planteada por las aerolineas (ALTA).
Conclusion

39. En ese sentido, el GEPEJTA acordd lo siguiente:

a) que se incluya el tema en la préxima reunion del GEPEJTA,;

b) que la Secretaria envie otro recordatorio a los Estados que no han respondido a la
solicitud de verificar qué aplicacion se puede dar al tema en la OMC;

c) que la Secretaria envie las respuestas a los miembros del Grupo ad hoc; vy,
d) que Panama, en su calidad de Punto Focal, presente la informacion tabulada en la

préxima reunion del GEPEJTA y se defina si es necesario llevar el tema a la OMC.

Cuestion 1.4 del
Orden del Dia: Analisis y actualizacién de las Decisiones de la CLAC

Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/11 Secretaria
Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/27 Panaméa
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40. La Secretaria presento la Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/11 recordando que, de
conformidad con el objetivo del trabajo de revisién del marco normativo de la CLAC, es decir, la
actualizacion de las Decisiones adoptadas por las Asambleas y evaluar el grado de aplicacién de las
medidas aprobadas por los Estados miembros y, de acuerdo con el mandato de la XVII Asamblea
Ordinaria de la CLAC (Ciudad de Panam4, Panama, noviembre de 2006), presentd a consideracion del
GEPEJTA la revocacion de la:

e Res Al11-2 “Incorporacion de Aruba como Estado adherente a la membresia de la
CLAC™,

e Res Al13-1 “Ampliacién del area geogréfica de la CLAC para la incorporacion de
otros Estados de América”;

e Res A16-13 “Autonomia de la CLAC”;

e Rec A3-3 “Uso de la parada estancia”; y,

e Rec A10-6 “Sobre el servicio al courier”.

41. Con relacion a la Res A11-2 “Incorporacion de Aruba como Estado adherente a la
membresia de la CLAC”, la Secretaria expresd que, en vista de que con fecha 18 de marzo de 1996, el
Gobierno de Aruba deposité ante la Secretaria de Relaciones Exteriores de los Estados Unidos de México
la notificacion de aprobacion del Estatuto de la CLAC, se consideraba conveniente derogar esta
Resolucidn, lo que fue aprobado por el GEPEJTA.

42. Con relacion a la Res A13-1 “Ampliacién del area geogréfica de la CLAC para la
incorporacién de otros Estados de América”; el GEPEJTA acord6 revocarla y encargd a la Secretaria
informar al Comité Ejecutivo al respecto y éste, a su vez, lo presente a la Asamblea.

43. Con relacion a la Res A16-13 “Autonomia de la CLAC” y, teniendo en cuenta que ya se
habia dado cumplimiento a lo resuelto por la Asamblea respecto a esta Resolucion, el GEPEJTA acordd
proponer su derogacion.

44, Con relacion a la Rec A3-3 “Uso de la parada estancia”, ésta gener6 debate, llegandose a
la conclusion que era necesario analizarla con mayor profundidad. EI Experto de Brasil sugiri6 una
modificacion en el numeral 3) de la Recomendacion, que fue acogida favorablemente y el GEPEJTA
decidié que se circule la Recomendacion entre los Estados para comentarios y analisis desde la Optica de
codigo compartido. Asi mismo, que se encargue a la Secretaria una presentacion en la préxima reunion
del GEPEJTA sobre cddigos compartidos, lo que permitird llegar a una decision final respecto a esta
Recomendacion.

45, Con relacion a la Rec A10-6 “Sobre el servicio al courier”, se solicié a Panama presentar
su Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/27 y el Grupo de Expertos acorddé que se amplien las
respuestas de la encuesta elaborada por Panama y que dicho pais, en su calidad de Punto Focal, presente la
tabulacién de la informacion en la préxima reunion del GEPEJTA para tener una vision mas clara de lo
gue se haria con la Recomendacién.

Conclusion
46. Luego del debate, el GEPEJTA acordo:

a) que se sugiera al Comité Ejecutivo la derogacion de la Res A11-2 “Incorporacion de
Aruba como Estado adherente a la membresia de la CLAC”;
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b) que la Secretaria informe al Comité Ejecutivo sobre la necesidad de revocar la Res
Al13-1 “Ampliacion del area geogréfica de la CLAC para la incorporacion de otros
Estados de América”;

c) que se sugiera al Comité Ejecutivo la derogacion de la Res A16-13 “Autonomia de la
CLAC”;

d) que la Secretaria circule entre los Estados la Rec A3-3 “Uso de la parada estancia”
incluyendo la propuesta de modificacion de Brasil, para que estos envien sus
comentarios desde la Optica de “cddigo compartido” y que se coordine una
presentacion sobre “cédigos compartidos” en la préxima reunién del GEPEJTA, y,

e) que la Secretaria envie otro recordatorio a los Estados que no han respondido a la
encuesta sobre la Rec A10-6 “Sobre el servicio al courier”, retransmita las respuestas
al Punto Focal (Panama) y éste presente un informe con la informacion tabulada en la
préxima reunién del GEPEJTA para definir la situacién de la Recomendacion.

Cuestion 1.5 del
Orden del Dia: Catastro de derechos de trafico

Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/05 Secretaria

47. La Secretaria presentd la Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/05 recordando la
propuesta de Chile durante la reunion del GEPEJTA/22 (Ciudad de Panamd, Panam4, 26 al 28 de mayo de
2009) con relacidn a mantener un registro de los acuerdos aerocomerciales de los Estados miembros de la
CLAC y, en aquella oportunidad, se aprob6 un formato mediante el cual los paises debian hacer llegar la
informacion de los derechos de trafico otorgados. En ese sentido, informé que la Secretaria requerio de
los Estados dicha informacidn obteniendo respuestas de Brasil, Chile, Paraguay y Republica Dominicana
gue ya constaban en la pagina web de la CLAC. En el caso de Ecuador, inform6 que estaba pendiente
envien la informacion en el formato respectivo, pues lo habian hecho de otra forma. Finalmente, exhort6
a los Estados que aun no habian hecho llegar la informacién solicitada, lo hagan en el formato aprobado.

48. Por su parte, el Delegado de Chile reiteré lo expresado por la Secretaria, instando a los
Estados que atn no habian enviado la informacion que lo hagan en el formato elaborado por ser sencillo y
facilita acceder a la informacion de derechos de trafico evitando tener que revisar todas las clausulas de
los acuerdos.

Conclusién

49, Que la Secretaria envie otro recordatorio a los Estados para que, los que ain no lo han
hecho, hagan llegar la informacion sobre “catastro de derechos de trafico” en el formato aprobado, que
cada vez que suscriban nuevos acuerdos, envien la informacién a la Secretaria para su actualizacion; vy,
que la Secretaria continde publicando en su pagina web la informacién actualizada de los Estados.

Cuestion 1.6 del
Orden del Dia: Informe del Seminario sobre “Transporte y politica aérea” (Ciudad de
Guatemala, Guatemala, 9 al 12 de junio de 2009)
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Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/21 Secretaria

50. La Secretaria presentd al GEPEJTA la Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/21
aclarando gque no se acostumbra presentar informes de este tipo eventos al GEPEJTA, en este caso, se lo
hacia debido al importante material que éste produjo.  Manifesté que el Seminario / Taller sobre
“Transporte y Politica Aérea”, se llevé a cabo en la Ciudad de Guatemala, Guatemala, entre el 9 y 12 de
junio de 2009, cuyo objetivo fue que los especialistas debatan diferentes temas relacionados a la politica y
gestion del transporte aéreo, contribuyendo, de esta forma, a la integracién regional, principal objetivo de
la CLAC. El Seminario / Taller tuvo una duracion de 4 dias y estuvo dividido en dos partes: la primera,
de indole académico, abord6 temas de politica, transporte aéreo y medio ambiente; y, la segunda, de orden
practico, en que se desarrollé trabajos de analisis y debate por grupos, con el fin de preparar modelos de
aplicacion regional en materia de negociacion bi / multilateral y el plan de desarrollo aerondutico.

51. Asimismo, inform6 que, como en oportunidades anteriores, luego de realizados los
seminarios o eventos de esa naturaleza, se produjeron varias conclusiones que eran importantes tenerlas en
cuenta dentro del trabajo de la CLAC. De igual manera, este Seminario / Taller habia producido
importante informacion que podia servir a los Estados como guias o directrices para el trabajo que
desarrollan cuando se prepararan para una negociacion, para elaborar un plan de desarrollo aeronautico o
para la gestion de equilibrio linea aérea / aeropuerto. En ese orden de ideas, sobre la base de las
conclusiones alcanzadas en cada uno de los temas trabajados, la Secretaria habia elaborado los siguientes
proyectos de Resolucion como documentos de trabajo para la presente reunién y, de considerarlo
pertinente, someterlos a la consideracion del Comité Ejecutivo, los cuales sometié a andlisis del
GEPEJTA:

e Criterios y directrices para preparar una negociacion;
e Criterios y directrices para elaborar un plan de desarrollo aeronautico; vy,
e Criterios y directrices para equilibrar la gestion linea aérea / aeropuerto.

52. Con relacién al proyecto de resolucién “Criterios y directrices para preparar una
negociacion”, el Grupo de Expertos lo acogié favorablemente con la salvedad que se la haga como una
“recomendacion” para que no sea mandatoria a todos los Estados, sino sirva como una guia a considerar
para la preparacién de negociaciones y luego se la presente al Comité Ejecutivo como un producto del
GEPEJTA para su aprobacién y ulterior promulgacién por la Asamblea.

53. Con relacion al proyecto de resolucion “Criterios y directrices para elaborar un plan de
desarrollo aeronautico”, el Representante de ACI/LAC propuso incluir en el texto de este proyecto el
literal e) de la Resolucién A17-03 sobre “Factores a considerar en la concesion de aeropuertos” lo que
crey0 importante recogerlo y considerarlo en dicho proyecto. Esta propuesta fue apoyada por tres Estados
miembros por lo que se solicité a ACI/LAC hacer llegar a la Secretaria la propuesta de inclusion del literal
e) en el proyecto y se circule el documento final para comentarios de los Estados en un plazo no mayor a
60 dias.

54, Con relacién al proyecto de resolucién “Criterios y directrices para equilibrar la gestion
linea aérea / aeropuerto”, el Representante de ALTA sugirié modificar algunos puntos para que estén
acordes con la ultima version del Doc 9082 de la OACI y el Representante de ACI/LAC sugirio tomar en
cuenta gue este proyecto no sélo se referia a aspectos econdmicos de los aeropuertos y de los servicios de
la navegacidn aérea y que se debia tener un esquema mas amplio. Al respecto, el GEPEJTA solicit6 a los
Representantes de ALTA asi como de ACI/LAC enviar sus propuestas a la Secretaria para que las incluya
y luego se circule el documento para comentarios de los Estados en un plazo de 60 dias para tener el
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documento final inextenso en la proxima reunién del GEPEJTA y procesarlo como un proyecto de
decisién para la proxima Asamblea.

Conclusién
55. El GEPEJTA acordé:

a) aprobar el proyecto de recomendacion “Criterios y directrices para preparar una
negociacion” y que la Secretaria lo presente para aprobacion del Comité Ejecutivo y
posterior promulgacion por la Asamblea;

b) que ACI/LAC haga llegar a la Secretaria la propuesta de inclusion del literal e) de la
Resolucion A17-03 sobre “Factores a considerar en la concesién de aeropuertos” en el
proyecto de resolucion “Criterios y directrices para elaborar un plan de desarrollo
aeronautico”, que la Secretaria lo incluya y circule el texto final para comentarios de
los Estados estableciendo un plazo de 60 dias; v,

c) que ALTA y ACI/LAC envien sus propuestas sobre el proyecto de recomendacion
“Criterios y directrices para equilibrar la gestién linea aérea / aeropuerto”, que la
Secretaria incluya dichas propuestas en el texto del proyecto, lo circule para
comentarios de los Estados para que respondan en un plazo de 60 dias. Luego que
incluya este tema en la agenda de la proxima reunion del GEPEJTA donde se
presentaria el documento inextenso como proyecto de decision para la prdxima
Asamblea (Punta Cana, Republica Dominicana, noviembre de 2010).

Cuestion 1.7 del
Orden del Dia: “Sistema Estadistico Integrado”

Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/13 Secretaria

56. La Secretaria presentd la Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/13 recordando el
mandato de la XVIIlI Asamblea Ordinaria de la CLAC de incluir en el Programa de Reuniones para el
presente afio, la realizacion de la Quinta reunion del Grupo ad hoc encargado de desarrollar un “Sistema
Estadistico Integrado” y encargd a la Secretaria realizar un Seminario sobre el “Sistema Estadistico
Integrado” para los miembros del Grupo ad hoc. Asimismo, informé que luego de las coordinaciones con
el Estado Sede (Brasil) se convoco a la reunion del Grupo ad hoc y, considerando que no se conto con las
respuestas esperadas, la Secretaria previa coordinacion con la Presidencia de la CLAC y las autoridades
aeronauticas de Brasil, se vio obligada a postergar la realizacion de ambos eventos por lo que se ha
previsto realizarlos aprovechando la primera reunion del GEPEJTA del 2010 y asi evitar erogaciones
adicionales.

57. De igual manera, informé que la Secretaria requirié de los miembros del Grupo ad hoc
informacidn relativa al proceso de los datos estadisticos que generan en los aeropuertos internacionales los
Estados de la region, a través de un diagrama de flujo o esquema, que permita observar con claridad dicho
proceso, desde la generacion de los datos hasta su publicacién; esto, en la parte técnica como comercial.
A dicha solicitud se recibieron respuestas de Bolivia, Brasil y Chile.

58. Por otro lado, agregd que la Secretaria paralelamente buscé en la region informacion
sobre el tema y se observd que en uno de los paises, Ecuador, particularmente en el Aeropuerto
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Internacional Mariscal Sucre de Quito existe un acuerdo entre el operador aeroportuario y la autoridad
aeronautica para el manejo de la informacién estadistica. Estos dos utilizan la misma informacién y
cuentan con un sitema elaborado. En ese sentido, informd que la Secretaria habia solicitado al operador
del Aeropuerto Internacional Mariscal Sucre de Quito realice una presentacion del mencionado sistema en
la proxima reunion del GEPEJTA, lo que consideraba bastante objetivo y asi el GEPEJTA podria analizar
la informacion y decidir de qué manera se la podria aprovechar, tanto por el operador aeroportuario como
por la autoridad aerondutica y evitar la duplicacion de esfuerzos. Ademas, destaco que esta informacion
serviria de ayuda para que el Grupo ad hoc desarrolle su trabajo. Finalmente, invité al GEPEJTA a tomar
nota de la informacion y a pronunciarse sobre la misma.

59. A continuacion, el Experto de Chile record6 que en la Gltima reunién se acordé que este
tema requeria de méas tiempo y que los Estados envien a “especialistas de estadisticas” a las reuniones de
este Grupo ad hoc ya que habia una falla de tipo técnica por lo que recalcé que si se iba a reactivar el tema
los Estados envien a los expertos en la materia para que se pueda avanzar con el trabajo encomendado y
no se lo trate dentro del GEPEJTA sino por separado vy, si se lo quisiera hacer en conjunto con el
GEPEJTA, participen los especialistas, lo que fue apoyado por el Experto de Uruguay.

60. La Secretaria tom6 nota de la intervencion de Chile y manifesté que incluird en la
convocatoria al Grupo ad hoc la solicitud a las autoridades que envien a sus especialistas en la materia.
Hizo notar ademas que no sélo los expertos de estadisticas de las autoridades aeronauticas estan invitadas
sino también de los operadores aeroportuarios asi como de las lineas aéreas que también utilizan esa
informacién. En cuanto a la presentacion de Ecuador, indicd que se la trabajaria en el seno del GEPEJTA
pero que el Grupo ad hoc trabajaria por separado para que cumpla con sus términos de referencia y tenga
en cuenta toda la informacidn disponible.

Conclusion
61. El GEPEJTA acordd lo siguiente:

a) que la Secretaria incluya en la convocatoria del Grupo ad hoc la solicitud a las
autoridades, operadores aeroportuarios y lineas aéreas, que envien a sus especialistas
en estadisticas;

b) solicitar al operador aeroportuario del Aeropuerto Internacional Mariscal Sucre de
Quito que realice una presentacién sobre sus sistema estadistico en la proxima
reunién del GEPEJTA; Yy,

c) que el Grupo ad hoc se retna por separado y tenga en cuenta en su trabajo toda la

informacién disponible.

Cuestion 1.8 del
Orden del Dia: Revisiéon de limites de responsabilidad, Convenio de Montreal 1999

Nota informativa CLAC/GEPEJTA/23-N1/02 Secretaria

62. La Secretaria presentd la Nota informativa CLAC/GEPEJTA/23-N1/02 mediante la cual
informaba que la OACI envi6 la Carta LE3/38.1-09/47 referida a la “Revision de los limites de
responsabilidad en virtud del Articulo 24 del Convenio de Montreal de 1999 — Notificacion de la revision
de los limites de responsabilidad” y, considerando la importancia de ese tema y la necesidad que los
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Estados miembros actualicen su reglamentacion, solicitd a los miembros del GEPEJTA, la divulgacion de
la informacion proporcionada, al interior de sus respectivos Estados.

Conclusion
63. Sin mayores comentarios, los Delegados del GEPEJTA acogieron favorablemente la nota

presentada por la Secretaria acordando divulgar dicha informacion al interior de sus respectivos Estados.

Cuestion 1.9 del
Orden del Dia: Presentacion IATA detallada cargos adicionales de los boletos
Presentacién IATA metodologia de célculo v detalles de cargos adicionales

Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/33 IATA
Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/09 Secretaria

64. En esta Cuestion del Orden del Dia se recordd que durante la reunion del GEPEJTA/22
(Ciudad de Panam4, Panama, 26 al 28 de mayo de 2009), la IATA realiz6 una presentacién “El Mundo de
los Impuestos™; al respecto, se acordd que la IATA realice una nueva presentacion detallada de los cargos
adicionales que se aplican en los boletos que se emiten, para mostrar el significado y alcance de cada uno
en la proxima reunion del GEPEJTA, asi como, presente la metodologia de célculo y detalle de los cargos
adicionales que aparecen en los boletos. En ese sentido, la IATA prepard solo una presentacion referente
a los cargos adicionales en los boletos, quedando pendiente, para una proxima reunion, la presentacion
referente a la metodologia del calculo y detalles de cargos adicionales.

65. El Sr. Boris Padilla, Aviation Solution Manager, Representante de la IATA realiz6 la
presentacion titulada “Impuestos, Tasas & Cargos”, la misma que se acompafia como Adjunto 5 del
presente informe. Esta presentacion contenia una definicion del cargo, tasa, impuesto, las politicas de
cargos OACI, ejemplos de impuestos que son reinvertidos, servicio que provee la IATA y la informacién
de la pagina web de IATA en donde los Estados pueden acceder a la informacidn detallada de todos
los cargos, cuyo acceso tiene un costo. Finalmente, recalc6 que la mayoria de los cargos que existen en
los boletos los demanda el gobierno.

66. Este tema gener6 un amplio debate, luego del cual el Grupo de Expertos observo confusa
la definicion de impuestos, tasas y cargos llegando a la conclusion que estas definiciones diferian por pais.
Asimismo, se expreso la duda en cuanto al criterio de extraterritorialidad, la proteccion al usuario y que lo
mas importante era la transparencia de los codigos incluidos en un boleto. De igual modo, se hizo
hincapié que quedaba pendiente la presentacion de las lineas aéreas para la proxima reunion del GEPEJTA
y que IATA analice la posibilidad de entregar la informacion disponible en su pagina web referente a los
cargos que se incluyen en los boletos, sin costo para la CLAC.

67. En ese orden de ideas, la Secretaria expresd que el objetivo de la tarea era buscar la
transparencia para el usuario lo que se podria hacer a través de una decisién de la CLAC para recomendar
eso a las autoridades. Se refiridé que podrian generarse algunos efectos de extraterritorialidad y solicité al
Representante de la IATA, considerando que la CLAC ha realizado algunos trabajos en beneficio de dicha
Asociacion, de forma reciproca se facilite la informacién disponible en su pagina web a través de la
Secretaria de la CLAC para hacer de conocimiento de las autoridades miembros el detalle de los cargos
que se incluyen en los boletos, siendo importante contar con esos datos lo antes posible.



CLAC/GEPEJTA/23-INFORME
-15- 11/09/09

Conclusién

68. Finalmente, el GEPEJTA acord6 que la Secretaria solicite formalmente a la IATA facilite
la informacion disponible en la pagina web de dicha Asociacion referente a los cargos que se incluyen en
los boletos sin costo alguno lo que permitird a las autoridades tener un amplio panorama sobre el tema 'y
conocer porqué se estan haciendo esos cargos, y posteriormente, decidir sobre la creacion de un
documento de directrices de la CLAC que permita a los Estados miembros incorporar en sus legislaciones
disposiciones sobre la claridad y transparencia de la informacién de los cargos adicionales. Asimismo, se
encargd a la Secretaria coordinar con IATA la presentacion referente a la metodologia del calculo y
detalles de cargos adicionales para la proxima reunion del GEPEJTA.

Cuestion 1.9 del
Orden del Dia: Respuestas Estados ¢qué estd pasando a nivel interno?

Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/09 Secretaria

69. La Secretaria presentd la Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/09 recordando que
durante la reunion del GEPEJTA/22 la Experta de Panama solicitd a los Expertos que comiencen a
trabajar en el tema verificando qué esta pasando con las lineas aéreas que operan en sus respectivos paises
y verificando los cobros que estan efectuando las aerolineas que alli emiten. De esta manera, con toda la
informacion el Grupo trabajaria en la proxima reunion, después de las presentaciones que gentilmente la
IATA realizaria.

70. En sentido de lo expuesto, la Secretaria requiri6 que las autoridades aeronauticas
obtengan la informacion detallada sobre los cargos adicionales a la tarifas de pasajeros que aplican las
lineas aéreas internacionales en su respectivo pais, entendiéndase como cargos adicionales los valores que
aparecen en los boletos con siglas YQ, XT, etc..., y no forman parte de la tarifa. Al respecto, la Secretaria
Unicamente recibid las repuestas de Brasil, Cuba, Ecuador y RepUblica Dominicana y, posteriormente a la
elaboracién de la nota, la Secretaria informd que también se recibié la respuesta de Colombia.
Finalmente, solicit6 a aquellos Estados que no respondieron la solicitud emitan sus comentarios durante la
presente reunion. Ademas, que seria conveniente respondan posteriormente por escrito para que la
Secretaria tabule la informacion respectiva y presente el informe con el andlisis respectivo en la proxima
reunion del GEPEJTA.

Conclusién
71. El GEPEJTA acordo:

a) que la Secretaria reitere la solicitud a los Estados para que a nivel interno en sus
territorios verifiquen qué esta pasando respecto a los cargos adicionales a las tarifas
(YQ, XT, etc...); y,

b) que la Secretaria incluya este asunto en la agenda de la préxima reunion del
GEPEJTA (2010) y presente una nota de estudio con la informacion respectiva.

Cuestion 1.10 del
Orden del Dia: Décima Reunidn departamental de estadisticas OACI, Montreal, 23-27 de
noviembre de 2009 (Secretaria)

Nota informativa CLAC/GEPEJTA/23-NI1/03 Secretaria
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72. La Secretaria presento la Nota informativa CLAC/GEPEJTA/23-N1/03 refiriéndose a la
carta de la OACI SD 13/1-09/65 de 27 de julio de 2009 recibida en la Secretaria mediante la cual se
informaba sobre la “Décima Reunion departamental de estadisticas (STA/10)”, que se celebrara en la Sede
de la OACI, en Montreal, entre el 23 y 27 de noviembre de 2009”. Agregé ademas que ese tipo de
reuniones son muy importantes ya que se actualiza la informacion relativa a estadisticas, se revisan
procedimientos, formularios, formatos y que, de ser necesario, los Estados miembros de la CLAC envien a
sus representantes a este evento.

Conclusién

73. Sin mayores comentarios, el GEPEJTA acogi6 favorablemente la informacion presentada
por la Secretaria.

Cuestion 2 del
Orden del Dia: Gestidn aeroportuaria y medio ambiente

Cuestion 2.1 del
Orden del Dia: Politica regional de medio ambiente

Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/28 México
Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/29 México

Cuestidn 2.5 del

Orden del Dia: Guia de Orientacion - Reunidn de alto nivel sobre la aviacion internacional y
el cambio climatico para examinar el Programa de accién recomendado por
el GIACC (Montreal, Canada, 7 al 9 de octubre de 2009)

Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/18 Secretaria

74. La Secretaria, en representacion de México, Punto Focal de la Macrotarea de “Gestion
aeroportuaria y medio ambiente”, presentd la Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/28, la que
contenia informacion sobre los “Resultados de las encuestas sobre ruido y emisiones de los motores en los
Estados miembros de la CLAC”, presentando el andlisis y conclusiones respecto al cuestinario sobre ruido
y el cuestionario sobre emisiones. Finalmente, a través de la Nota de estudio, México sugirio:
Recomendar que el Grupo ad hoc examine con profundidad los cuestionarios y que teniendo en cuenta el
contenido de esta nota, asi como las guias y orientaciones de la OACI sobre ruido y emisiones, realice el
andlisis de brecha a fin de emitir recomendaciones iniciales encaminadas a desarrollar los documentos de
politica pertinentes y apropiados para la region; Que el Grupo ad hoc al realizar su trabajo tenga en cuenta
en la elaboracién de sus recomendaciones la consideracion de: las circunstancias especificas y las
capacidades diferentes de cada Estado de la region; y las medidas que maximicen el costo beneficio en los
Estados y su industria; y, Que el Grupo ad hoc presente un informe del progreso de su trabajo en la
préxima reunién del GEPEJTA/24. Cuyas propuestas, fueron acogidas favorablemente por el GEPEJTA.

75. Al respecto, el Observador de Venezuela (CEVETA — Camara de Empresasa Venezolanas
de Transporte Aéreo), informd que las lineas aéreas han tenido un didlogo con la autoridad aeronautica
venezolana y que ya esta a punto de salir una ley de policita social de transporte aéreo. Agregd que la
contaminacién por ruido y gases ha tenido un impacto por supuesto en las lineas aéreas y es una de las
causas por las que ellas deben retirar ciertas aeronaves. Manifestdé también que en esas discusiones con la
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autoridad aerondutica se habian identificado las causas por las cuales se debe limitar el uso de ciertas
aeronaves, cuya primera causa la tiene el fabricante del avién, el mantenimiento de la aeronave tiene un
costo mayor causa por la que la linea aérea prefiere retirar la aeronave.

76. Sobre el tema expuesto, el Representante de ALTA realiz6 un comentario sobre la
diferenciacion del trato que deberia existir para emisiones de ruidos y gases. Se refiri6 a la informacion
presentada por la Asociacion en la reunion del GEPEJTA/22 en el sentido de que se deberia considerar
dentro de politicas més generales no solamente a la aviacion, asi como, tomar mucho en consideracion el
Protocolo de Kyoto y sobre todo el principio de “responsabilidad comunes pero diferenciadas” en ese
sentido. Ademas, apoy0 la aplicacion de medidas voluntarias y que la aplicacion en el futuro de medidas
gue no sean voluntarias y que se superpongan a lo expuesto en Kyoto era perjudicial, tanto para la
industria del transporte aéreo, como para el desarrollo de la economia de los paises.

77. Por su parte, la Secretaria hizo un paréntesis para recordar que este tema se relacionaba al
Plan de Accidn que el GIACC presenta en la proxima Reunidn de Alto Nivel y que habia sido analizado
por el Consejo de la OACI y que para la mencionada Reunion, los Estados deberan ir con una posicion
clara.

78. A continuacion, el GEPEJTA tomd nota de la informacion presentada por México y los
comentarios de los Expertos, expresando su satisfaccion por el trabajo realizado por el Punto Focal en esta
materia y su aprobaciéon a las medidas propuestas en la nota de estudio, por lo que, se solicité a la
Secretaria trasladar la Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/28 al Grupo ad hoc sobre “Politica
regional de medio ambiente” para que continde con el anélisis del tema.

79. Por otro lado, la Secretaria presentd también la Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-
NE/29, la misma que recogia el informe de situacion relativo al Grupo sobre la Aviacién Internacional y el
Cambio Climéatico (GIACC) de la OACI, cuyas propuestas fueron las siguientes y se acogieron
favorablemente por el GEPEJTA:

a) Respaldar plenamente la decision del Consejo de la OACI, parrafos 4.2 y 4.3 de la
nota de estudio.

b) Reconocer que en el marco del Convenio de Chicago y el Apéndice K de la
Resolucion A36-22 de la Asamblea, el informe y recomendaciones del Presidente del
GIACC/4 contienen elementos Utiles y précticos para orientar la implementacién del
Programa de accion y lineas de accion entre la OACI y sus Estados miembros.

c) Recomendar al Comité Ejecutivo la pertinencia de esperar los resultados de la
Reunién de alto nivel sobre el cambio climéatico, que tendria lugar del 7 al 9 de
octubre de 2009 en la Sede de la OACI, antes de preparar un documento de politica
regional relativo a las emisiones de la aviacion civil regional.

d) Recomendar el contenido de esta nota al elaborar la Guia de orientacion para la
participacion de la CLAC en la Reunién de alto nivel a celebrarse en la sede de la
OACI del 7 al 9 de octubre de 2009.

80. Teniendo en cuenta que el tema se relacionaba estrechamente con la Nota de estudio
CLAC/GEPEJTA/23-NE/18 elaborada por la Secretaria, se le solicito al Secretario realizar la presentacion
de la misma. Al respecto, entre otras cosas, resalté que era muy importante la participacion de la CLAC
con una posicién consensuada en la Reunidn de alto nivel sobre la aviacion internacional y el cambio
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climéatico para examinar el Programa de accion recomendado por el GIACC. Asimismo, invité a los
Estados a emitir sus comentarios al respecto para que la Secretaria pueda elaborar la “Guia de
Orientacion” teniendo en cuenta la Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/29 (México). En ese orden
de ideas, agreg6 que las conclusiones a que se lleguen durante el “Seminario de Medio Ambiente” que
realizard la CLAC a finales de septiembre en Buenos Aires, Argentina, también servirian para alimentar la
posicién de la CLAC y este tema se discuta en ocasion de la proxima reunién del Comité Ejecutivo
(Buenos Aires, Argentina, 30 de septiembre y 1ero de octubre de 2009).

81. Luego de la presentacion de la Secretaria y, teniendo en consideracion que en la reunién
no se contaba con expertos en medio ambiente, el GEPEJTA acord6 dar un plazo de 15 dias a los expertos
para que hagan llegar sus comentarios, teniendo en cuenta el literal p) y el numeral 5) de la Nota de
estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/29 (México), a la Secretaria para que ésta proceda a elaborar la “Guia de
Orientacion” respectiva.

82. El Experto de Chile hizo un comentario adicional referiéndose a los aspectos politicos,
gue sin duda la Guia iba a tener que estar a tono con el principio juridico internacional ya que el tema
debia tratarse desde el punto de vista del consentimiento internacional, excluyendo la medidas
unilaterales. Recalcando que ese es un tema politico no técnico vy, sin duda, este aspecto debia estar
presente en la “Guia de Orientacion” que prepara la Secretaria. Finalmente, expresé que es un aspecto
juridico, politico, de imposicién unilateral y aplicacién extraterritorial de normas que debe ser rechazado,
y en todo caso buscar el consentimiento internacional en esta materia.

83. Asimismo, la Secretaria solicité a los observadores, en caso tuvieran comentarios sobre el
tema, los hagan llegar a la Secretaria en el plazo antes mencionado para que sean incluidos en la Guia y
posteriormente revisado por los Estados.

Conclusién
84. El GEPEJTA resolvio:

a) que la Secretaria haga llegar la Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/28 y la Nota
de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/29 al Grupo ad hoc sobre “Politica regional de
medio ambiente” para que continde con el analisis del tema y tome en consideracién
las medidas propuestas por el Punto Focal;

b) incluir el tema en la agenda de la proxima reunién del GEPEJTA donde el Grupo ad
hoc deberé presentar su informe;

c) que los Expertos hagan llegar sus comentarios al contenido de la Nota de estudio
CLAC/GEPEJTA/23-NE/18 y los Estados y Observadores (ACI/LAC, ALTA e
IATA) se pronuncien, en un plazo de 15 dias, teniendo en cuenta la politica de
consentimiento internacional y la aplicacion extraterritorial de normas;

d) que la Secretaria incluya los comentarios recibidos y tome en cuenta la Nota de
estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/29 para la elaboracién de la “Guia de Orientacion”;

Y,

e) que la Secretaria presente la “Guia de Orientacién” en la proxima reunion del Comité
Ejecutivo (Buenos Aires, Argentina, 30 de septiembre y lero de octubre de 2009).
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Cuestion 2.2 del
Orden del Dia: Procesos de concesion

Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/30 México

85. La Secretaria presentd la Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/30 elaborada por
México, la que se referia a la encuesta sobre “Seguimiento de los aspectos econémicos, gestién de
aeropuertos, servicios de navegacion aérea y procesos de concesion de aeropuertos” y se exhortaba a los
Estados que ain no han hecho llegar sus respuestas, la gestionen y la envien a la Secretaria lo antes
posible, considerando que de conformidad a la Resolucion A18-11 Directriz de Procedimiento para la
Implementacion del Plan Estratégico de la CLAC y su Anexo, se deberia concluir en el mes de septiembre
de 2009 con la recopilacion, tabulacién y andlisis de la actualizacion de la encuesta antes mencionada.

86. Sin mayores comentarios sobre la Nota de estudio, el GEPEJTA acord6 que la Secretaria
envie otro recordatorio a los Estados para que gestionen sus respuestas lo antes posible.

Conclusién

87. El GEPEJTA resolvié encargar a la Secretaria circular un recordatorio a los Estados que
aun no han respondido a la encuesta sobre “Seguimiento de los aspectos econdmicos, gestion de
aeropuertos, servicios de navegacion aérea y procesos de concesion de aeropuertos” para que respondan a
la brevedad posible y remitir las respuestas al Punto Focal para su tabulacion y analisis.

Cuestion 2.3 del
Orden del Dia: Manual requlatorio de aeropuertos

Cuestion 2.4 del
Orden del Dia: Eficiencia aeroportuaria
Informe Grupo ad hoc (Ponente - Chile)

Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/36 Chile

88. La Ponente del Grupo ad hoc sobre “Manual regulatorio de aeropuertos y Eficiencia
aeroportuaria” presento la Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/36, la que contenia el Informe, el cual
sometio a consideracion del GEPEJTA.

89. Luego de la presentacién de la Nota de estudio, el GEPEJTA acogié favorablemente el
informe y su cronograma de trabajo, del cual solicitd a la Secretaria tomar nota de las tareas
encomendadas y dar seguimiento al trabajo del Grupo ad hoc.

90. Republica Dominicana se integré al Grupo ad hoc quedando conformado por: Brasil,
Chile (Ponente), Guatemala, México, Republica Dominicana, ACI-LAC, ALTA, IATA Yy la Secretaria.

Conclusion
91. El Grupo ad hoc queddé conformado por Brasil, Chile (Ponente), Guatemala, México,

Republica Dominicana, ACI-LAC, ALTA, IATAy la Secretaria y el GEPEJTA acogi6 favorablemente su
informe tal como sigue:
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ANTECEDENTES

1. Durante el GEPEJTA/22 realizado en Cuidad de Panama, al tratar la cuestién
relativa a la “Gestidén aeroportuaria y medio ambiente™, se acordo la reactivacion del
grupo ad hoc sobre “Manual Regulatorio de Aeropuertos y Eficiencia Aeroportuaria™, el
cual estaria conformado por Brasil, Chile como Ponente, Guatemala, México, ACI-LAC,
ALTA, IATA y la Secretaria con el objeto de elaborar el “Manual Regulatorio de
Aeropuertos” e identificar pardmetros para medir “Eficiencia y rendimiento de los
servicios aeroportuarios y de navegacion aérea” con los términos de referencia
sugeridos por la Secretaria.

2. Para este efecto, el Punto Focal de Gestion Aeroportuaria y medio ambiente,
solicité a los Estados miembros de la CLAC contestaran la encuesta relacionada con el
““Seguimiento de los aspectos econémicos, gestin aeroportuaria, servicios de navegacion
aérea y procesos de concesion teniendo en cuenta la Resolucién Al7-3 “Factores a
considerar en la concesion de aeropuertos”

3. Teniendo esta informacion a la vista, debia elaborarse un proyecto de estandares
de gestion para medir el rendimiento, que permita promulgar Guias de Orientacion, para
que los Estados miembros pudiesen aplicar las acciones correctivas pertinentes.

DISCUSION

4, Anterior a la reunién del GEPEJTA/23, el Grupo ad hoc conformado por Brasil,
Bolivia, Chile, Guatemala, ACI LAC , ALTA y la Secretaria, se reunié para discutir los
términos de referencia y tras revisar la resolucion A17-3 decidié revisar la resolucion
A18-3 “Criterios y Directrices en materia de servicio al cliente y calidad total en los
servicios aéreos y aeroportuarios™, especificamente los Capitulos 7 y 8, con el objeto de
reestructurar y simplificar, sin dejar de lado lo esencial, su contenido. Sumado a lo
anterior, se resolvi6 incorporar en el andlisis la NE/6 presentada por Chile, relacionada
con el nuevo modelo de concesiones aeroportuarias.

5. La Ponente presentd un indice tentativo de lo que podria ser el manual
regulatorio y lo someti6 a discusion del Grupo ad hoc.

6. Tras debatir algunos aspectos del mencionado indice, la Delegada de ALTA
solicité incorporar los Capitulos pertinentes de la Conferencia sobre Aspectos
Econdmicos de los Aeropuertos y Navegacion Aérea (CEANS). Esta tarea fue asumida
por la Secretaria.

7. Sumado a estos antecedentes, se usaran como textos de orientacion, el Doc. 9562
de la OACI “Manual sobre los aspectos econémicos de los aeropuertos™ y el Doc. 9082
de la OACI “Politicas de la OACI sobre derechos aeroportuarios y servicios de
navegacioén aérea”.

8. En otro orden de ideas, se decidi6 modificar el nombre del documento
reemplazando la denominacion de “Manual Regulatorio de Aeropuertos y Eficiencia
Aeroportuaria’ por “Factores a considerar en una regulacion aeroportuaria”
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DESARROLLO
El Grupo decidi6 abordar el contenido sobre la base de los siguientes capitulos:

I.  Principios regulatorios, contemplando el tratamiento de la regulaciéon econémica,
técnica y juridica, especialmente los capitulos séptimo y octavo de la Res A18-5

Il.  Establecimiento de los derechos y obligaciones segun el tipo de relacién contractual
(operador — linea aérea — pasajero)

1. Indicadores de calidad, cuyo parametro sera la eficiencia, adecudndose a las
particularidades de cada aeropuertos (tamafio, destino, etc.) designandose un rango,
dentro del cual cada Estado se situaré acorde a su realidad.

\YA Parametros de eficiencia.

V. Conectividad, acceso e intermodalidad de los aeropuertos con su entorno, su relacién
con los organismos municipales y otros con competencia en la materia.

MODALIDAD DE TRABAJO
a) EIl Grupo ad hoc trabajara sobre la base del intercambio de informacion via correo
electronico, quedando la Ponente a cargo de recibirla, procesarla y reenviarla para la

revisién de los miembros del Grupo.

b) Los Delegados de ALTA y ACI-LAC enviaran su propuesta de resumen de los
aspectos econémicos a considerar en el texto final.

c) Cada miembro del Grupo ad hoc enviara parametros de eficiencia que a su juicio
deberian estar contemplados en el texto.

d) La Secretaria, como se menciond, enviara la informacion relativa a CEANS.
CRONOGRAMA

a) Antes del 20 de septiembre, los miembros del Grupo ad hoc enviarén a la Ponente la
informacion mencionada.

b) El Grupo ad hoc preparard el informe preliminar para presentarlo en el proximo
Comité Ejecutivo.

c) En las reuniones del GEPEJTA de 2010 se elaborara el (los) proyecto(s) de
decision(es).

d) Se promulgara(n) resolucion(es) por parta de la Asamblea (2010).
MEDIDAS PROPUESTAS AL GRUPO DE EXPERTOS

9. Sometemos el presente informe a consideracion de este Grupo de Expertos.
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Cuestion 2.6 del
Orden del Dia: Nuevo modelo de concesiones de Chile

Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/06 Chile

92. En esta cuestion del Orden del dia, la Secretaria presentd un covering indicando que los
procesos de concesidn aeroportuaria en la region se han desarrollado de diferente forma y la CLAC, desde
hace varios afios, ha venido realizando un seguimiento y analisis de los mismos, habiendo promulgado
algunas resoluciones sobre este tema. Record6 que, al momento, esta vigente la Resolucion A17-3 sobre
“Factores a considerar en la concesion de aeropuertos”. Por tanto, se consideré conveniente que el
GEPEJTA analice la informacién proporcionada por Chile y se tengan en cuenta a efectos de actualizar,
modificar o enmendar la Resolucion sefialada y/o, de ser necesario, promulgar una resoluciéon con
directrices para aplicacion de los Estados en este tema tan importante.

93. Por su parte, la Experta de Chile presentd el contenido de los adjuntos de la Nota de
estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/06 sobre el “Nuevo Modelo de Concesiones” de su pais, asi como, las
“Bases de Licitacion del Aeropuerto de Punta Arenas”, esto ultimo a modo de ejemplo.

Conclusién

94. Sin mayores comentarios, el GEPEJTA acogi6 favorablemente la informacién presentada
por Chile y acord6 que estos documentos se tengan en cuenta a efectos de actualizar, modificar o
enmendar la Resolucion A17-3 sobre “Factores a considerar en la concesién de aeropuertos” y/o, de ser
necesario, promulgar una resolucion con directrices para aplicacion de los Estados en este tema tan
importante.

Cuestion 2.7 del
Orden del Dia: Presentacién ACI/LAC programa de “certificacion aeroporturia”

Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/35 ACI/LAC

95. En esta Cuestién del Orden del Dia, la Secretaria recordé que durante la reunién del
GEPEJTA/22 (Ciudad de Panamd, Panamé, 26 al 28 de mayo de 2009), ACI/LAC informd que dicha
Asociacion, como organismo mundial de manejo de gestion aeroportuaria, incorporara en sus actividades
la certificacidn de gestion operacional aeroportuaria (safety) certificada por estandares ACI a partir del
préximo afio. De igual manera, esperaba que la CLAC adopte una recomendacién para que se incluya
como elemento de juicio en el &rea de seguridad operacional. En ese sentido, ACI/LAC prepar6 una
presentacién en la que topé el tema antes mencionado.

96. El Sr. Eduardo Flores, Secretario General de ACI/LAC, realiz6 su presentacion titulada
“Programa de Auditoria de Seguridad Operacional Aeroportuaria”, la misma que contenia los
antecendentes del programa, la vision del programa, los beneficios del programa para los miembros, el
proyecto de calendario y los beneficios del programa para los aeropuertos. Dicha presentacion se
acompafia como Adjunto 6 del presente informe.

97. Seguidamente, se le pregunt6 al Representante de ACI/LAC a quién estaba dirigido el
programa de certificacion, si es que éste era confidencial o quién corria el gasto, a lo que respondié que
era un servicio que ofrece ACI a sus aeropuertos miembros, que el resultado de la certificacion podia ser
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confidencial dependiendo de la decision del operador y que el costo lo asumia cada operador
aeroportuario.

98. Al respecto, la Secretaria expres6 su preocupacion al haber, actualmente, tantas
certificaciones, en todo caso, si estas fueran conjuntas se abaratarian costos y que las lidere el Estado,
teniendo en cuenta que son las Unicas certificaciones reconocidas.

99. El Representante de ACI indic6 que con dicha certificacion se busca una simplificacion en
general de todo el aeropuerto supliendo las maltiples auditorias de las lineas aéreas por lo que seria mas
eficiente. Acotd que dicha certificacion busca una evaluacién integral del aeropuerto y, teniendo en
cuenta que la OACI no visita todos los aeropuertos, la certificacion ACI de alguna manera
complementaria las de dicho Organismo. En conclusion, expresé que la certificacion ACI pretende
ayudar a los aeropuertos en las no conformidades de las auditorias y se busca que la operacion
aeroportuaria sea mas segura y que ésta, en ningin momento, se superpone a otras.

100. Seguidamente, la Experta de Republica Dominicana agregé que la certificacién ACI
deberia estar mas enfocada a que el aeropuerto se prepare para la certificacion del Estado

Conclusién

101. El GEPEJTA tomé nota de la informacion presentada por el Representante de ACI/LAC y
acordd analizar este tema con mayor profundidad. Esto, para evaluar la posibilidad de recomendar a los
Estados que los resultados de las auditorias realizadas por ese Organismo sean consideradas como un
elemento adicional en la evaluacion que realizan las autoridades aeronauticas previo la certificacion
aeroportuaria, conforme su potestad.

Cuestion 3 del

Orden del Dia: Capacitacion
102. Antes de iniciar esta parte de la reunion, el Secretario informdque lamentablemente el

Punto Focal (Argentina) no estaba presente, porque recientemente se habia transferido la autoridad
aeronautica de dicho pais del Comando de Regiones Aéreas a la Agencia Nacional de Aviacion Civil
(ANAC). Motivo por el cual los responsables de las tareas en materia de capacitacién no habian cumplido
en enviar las notas de estudio pertinentes. Razon por la cual la Secretaria habia elaborado algunas notas
que permitirian avanzar con el trabajo. Se esperaba que para la proxima reunién la ANAC de Argentina
ya pueda cumplir con su responsabilidad en las tareas encomendadas.

Cuestion 3.1 del
Orden del Dia: Diagndstico regional sobre centros de instruccion

Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/22 Secretaria

103. La Secretaria present6 la Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/22, recordando que
durante la reunion del GEPEJTA/22 (Ciudad de Panamd, Panam4, del 26 al 28 de mayo de 2009), se
aprobd un formulario especifico para ser entregado a los Estados miembros de la CLAC, a efectos de
llevar a cabo un diagndstico regional de los Centros de Instruccion preciso y eficiente. EI  objetivo  del
mencionado formulario era contar con informacion certera acerca de cursos, infraestructura para la
imparticion de los mismos y generalidades; con el fin de que, una vez recopilada la informacion, se
elabore una base de datos actualizada y detallada, que permita a los Estados Miembros contar con
referencias ciertas y concisas sobre la actividad académica dentro del &mbito de la CLAC. Asimismo,
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dicha informacion permitird realizar un trabajo de analisis comparativo y divulgar la oferta educativa
brindada por los distintos Centros de la Region.

104. Se refirié también que la Secretaria circul6 un formulario para que sea completado por los
Estados con la citada informacion. Con fecha 14 de agosto de 2009, se reiter¢ esta solicitud y, a la fecha
de elaboracion de la Nota de estudio, se recibieron solamente ocho respuestas (Bolivia, Brasil, Chile,
Cuba, Ecuador, Guatemala, Paraguay y Republica Dominicana), las mismas que fueron enviadas
oportunamente al Punto Focal “Argentina”, para el respectivo andlisis, el mismo que se debia presentar
durante la presente reunién. Agregd que posterior a la elaboracion de la Nota, se recibid la respuesta de
Colombia.

105. Con la informacién recibida y con la que se contaba en la Secretaria, informé que se habia
preparado un cuadro con informacién sobre los Centros de Instruccién en la regién, el mismo que figuraba
como adjunto y que serviria para iniciar el analisis respectivo, no sin antes sefialar que con pocas
respuestas recibidas no se podia establecer un diagnostico regional, por lo que se exhorté a los Estados a
continuar enviando informacion sobre sus centros de instruccién. Finalmente, invité a los Expertos a
tomar nota de la informacién presentada y a pronunciarse sobre el tema, si asi lo considerasen.

Conclusién

106. El GEPEJTA tomo nota de la informacion presentada por la Secretaria y se exhorto a los
Estados a enviar sus respuestas al formulario sobre Diagnéstico regional sobre centros de instruccion,
esperando que Argentina, en su calidad de Punto Focal, desarrolle la tarea encomendada para analizarlo en
una proxima reunion.

Cuestion 3.2 del
Orden del Dia: Armonizacién de programas
Informe Grupo ad hoc

Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/34 Grupo ad hoc (Brasil)

107. El Experto de Brasil, en consideracién de no estar presente ningln representante de
Argentina, present6 la Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/34 que contenia el Informe del Grupo ad
hoc sobre “Armonizacion de programas” elaborado Unicamente por su pais, el mismo que sometio a
consideracion del GEPEJTA.

108. Al respecto, el GEPEJTA aprobd el informe presentado por Brasil y el cronograma de
actividades contenido en el mismo, resaltando que seria una buena oportunidad reunirse con Argentina
aprovechando la préxima reunién del Comité Ejecutivo, previsto a realizarse en Buenos Aires, Argentina,
el 30 septiembre y lero de septiembre de 2009. El informe se detalla a continuacion:

Antecedentes

1. Basado en la nota de estudio CLAC/GEPEJTA/22-NE/03 presentada por Argentina
en la Vigésimo Segunda reunion de GEPEJTA celebrada em la Ciudad de Panama,
Panama, entre El 26 y 28 de mayo de 2009, se constituy6 un Grupo ad hoc conformado
por Argentina, Brasil y la Secretaria, con el fin de proponer medidas para la
Armonizacion de los Programas de Capacitacion.
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2. En ese momento, se sugirio que el Grupo determinard los procedimientos, el
alcance, las especialidades y temas necesarios para cumplir esa tarea.

Armonizacion de programas

3. Brasil, a través de la Superintendencia de Estudios, Investigacion y Capacitacion
(SEP) de la Agéncia Nacional de Aviacao Civil (ANAC), elabord una metodologia para el
desarrollo de programas de licencias del personal promulgado por la OACI en su Anexo
1.

4.  Esta metodologia consiste en:

a) Investigacion de derecho internacional;

b) Analisis de las necesidades del mercado;

c) Determinacién del plan de estudios pertinentes para el alcance de cada
licencia;

d) Determinaciéon de la competencia (habilidades, conocimientos y actitudes)
necesarios para el cumplimiento de cada elemento de contenido del programa;

e) Organizacién de los contenidos de los cursos en modulos y componentes
curriculares;

f) Determinacién de la carga de trabajo de cada médulo y de cada componente
curricular;

g) Determinacion de las experiencias de aprendizaje adecuadas a cada curso;

h) Determinacion de los requisitos minimos para las instalaciones fisicas
(laboratorios, equipos, talleres);

i) Determinacion de los procesos de evaluacion y criterios de evaluacion;

j) Desarrollo de glosario técnico pedag6gico para cada licencia.

5. Como resultado de la metodologia antes descrita, Brasil ha elaborado manuales
de los cursos - documentos legales que presenta el programa minimo para un curso, junto
con la orientacion didéctica, la evaluacion del proceso, asi como las instalaciones y
equipos necesarios para ejecutar un curso.

6. Basandose en la experiencia de crear y utilizar la metodologia anterior, el Brasil
sugiere que los primeros programas (manuales, por supuesto) para ser armonizados sean
los siguientes:

a) Mecanico de Mantenimiento de aeronaves (de la célula, la avidnica y sistema
de propulsién);

b) Piloto Privado (avién o helicoptero);

c) Piloto Comercial (avién o helicoptero);

7. Dada la experiencia acumulada en el proceso, teniendo en cuenta la propuesta de
la Secretaria de la CLAC, Brasil esta dispuesto a recibir de cada Estado miembro,
resumir y analizar los siguientes requisitos (conforme la 10 @ edicion del Anexo 1y Doc.
7192 Subparte D-1) relativos a los programas enumerados en el parrafo anterior:

a) Conocimientos;
b) Actuacion Humana;
c) Pericia;
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d) Experiencia.

8. Para alcanzar estos objetivos, Brasil sugiere el siguiente calendario de
actividades:

a) Reunion entre Brasil, Argentina (Punto Focal) y la Secretaria: Setiembre/09;
b) Transmisién de la documentacién de los parrafos 6 y 7 por los Estados
miembros a Brasil: Octubre/09;

c) Reunion para la sintesis y la presentacion preliminar: Febrero/10;

Medidas propuestas al Grupo de Expertos
9. Se invita al Grupo de Expertos a:

a) Tomar conocimiento de la presente nota;

b) Presentar las consideraciones que estimen conveniente acerca del tema de
referencia;

c) Colaborar en la implementacion de este procedimiento, aportando la
informacién solicitada en los plazos sugeridos;

d) Apoyar las labores que viene desarrollando la Secretaria en el marco de la
capacitacion.

Conclusién

109. El GEPEJTA acogi6 favorablemente el informe del Grupo ad hoc aprobando su
cronograma de trabajo, es decir, mantener una reunién entre Brasil, Argentina (Punto Focal) y la
Secretaria en septiembre 2009; transmision de la documentacion por los Estados miembros a Brasil de los
parrafos 6 y 7 del Informe del Grupo ad hoc hasta octubre 2009 y mantener una reunion para la sintesis y
la presentacion preliminar en febrero 2010.

Cuestion 3.3 del
Orden del Dia: Divulgacion de cursos

Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/25 Secretaria

110. La Secretaria present6 la Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/25, recordando que
durante la reunion del GEPEJTA/22 (Ciudad de Panamd, Panam4, del 26 al 28 de mayo de 2009), se
aprobd un formulario especifico para ser entregado a los Estados miembros de la CLAC, a efectos de
llevar a cabo un diagndstico regional de los cursos que se dictan en la region en materia de aviacion civil
cuyo objetivo del mencionado formulario era contar con informacion certera acerca de cursos,
infraestructura para la imparticion de los mismos y generalidades; esto con el fin de elaborar una base de
datos actualizada y detallada, que permita a los Estados Miembros contar con referencias ciertas y
concisas sobre la actividad académica dentro del d&mbito de la CLAC. Asimismo, dicha informacién
permitira realizar un trabajo de analisis comparativo y divulgar la oferta educativa brindada por los
distintos Centros de la Regidn.

111. Informd, asi mismo, que la Secretaria circul6 el formulario para que sea completado por
los Estados con la citada informacion y que, con fecha 14 de agosto de 2009, se reiterd esta solicitud,
recibiéndose, a la fecha, respuestas de ocho Estados (Bolivia, Brasil, Chile, Cuba, Ecuador, Guatemala,
Paraguay y Republica Dominicana), las mismas que fueron enviadas oportunamente al Punto Focal
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“Argentina”, para el respectivo analisis, el mismo que se debia presentar durante esta reunion. Sefiald
también que con las pocas respuestas recibidas no se podria establecer un diagndstico regional, por lo que
exhorto a los Estados a continuar enviando informacion sobre sus centros de instruccion. Finalmente,
invito a los Expertos a tomar nota de la informacion presentada y a pronunciarse sobre el tema, si asi lo
considerasen.

Conclusién

112. Sin ningln comentario, el GEPEJTA tomd nota de la informacion presentada por la
Secretaria y se exhort6 a los Estados a enviar sus respuestas al formulario sobre Divulgacién de cursos,
reiterando sus deseos que en la préxima reunién ya se cuente con notas de estudio del Punto Focal
(Argentina).

Cuestion 3.4 del
Orden del Dia: Reactivacion del IPAC - Informe Grupo ad hoc (Ponente - Panama)

Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/37 Panama

113. El Experto de Panaméa presentd la Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/37 que
contenia el informe del Grupo ad hoc encargado de la “Reactivacion del IPAC”, sometiendo a
consideracion del GEPEJTA las siguientes propuestas: Esperar respuesta de parte de la Autoridad de
Aeronautica civil de Panam4, la cual tiene un plazo no mayor de 12 meses, para consultar con las demas
autoridades de la Republica de Panama4, sobre la viabilidad de la reactivacién del Instituto; Se encomendd
a la Secretaria de la CLAC que busque alternativas con otros Estados sobre la posibilidad de reactivar el
IPAC; y, Apoyar a la Secretaria de la CLAC para que continle gestionando los cursos, que se han venido
desarrollando a lo largo de este tiempo, en beneficio de los paises miembros.

114. Al respecto, el Experto de Chile solicitd se aclare si la propuesta referida a que la
Secretaria busque otras alternativas de sede para el IPAC, era aplicable en cualquier momento, antes o
después de la respuesta del Gobierno Panamefio, es decir, después de los 12 meses.

115. El Experto de Panama aclar6 que dada la importancia de la Reactivacion del Instituto,
dejaba abierta la posibilidad a que cualquier Estado manifieste su interés en el interin y de existir otra
propuesta que se lo haga conocer a su pais.

116. En sentido de lo expuesto, la Secretaria resumié que quedaba abierta la posibilidad para
gue otro Estados expresen su interés de ser Sede del IPAC independientemente que se espere la respuesta
del Gobierno Panamefio después de los 12 meses, por lo que, en el interin la Secretaria buscara otras
opciones para la Reactivacion del Instituto, en ese sentido solicité que si hubiera algun Estado interesado,
lo haga saber a la Secretaria.

Conclusién

117. El GEPEJTA aprobd el informe del Grupo ad hoc encargado de la “Reactivacion del
IPAC” con la salvedad de que si cualquier otro Estado asi lo desee, exprese su intencién de ser Sede del
IPAC independientemente de la respuesta del Gobierno Panamefio después de los 12 meses. Por lo que se
solicito a la Secretaria circular una comunicacion a los Estados en ese sentido.
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Cuestion 3.5 del
Orden del Dia: Centros de formacion de pilotos

Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/24 Secretaria

118. La Secretaria present6 la Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/24, recordando que
durante la reunion del GEPEJTA/22 (Ciudad de Panamd, Panam4, del 26 al 28 de mayo de 2009), se
aprob6 un formulario especifico para ser entregado a los Estados miembros de la CLAC, a efectos de
contar con informacién certera acerca de los centros de formacion de pilotos y cursos que brindan los
mismos. Una vez recopilada la informacién, se actualizaria la base de datos, de manera que permita a los
Estados Miembros contar con referencias ciertas y concisas sobre la actividad de formacion de pilotos,
dentro del ambito de la CLAC. En ese sentido inform6 que la Secretaria circulé un formulario para que
sea completado por los Estados con la citada informacion y que reiterd dicha solicitud el 14 de agosto de
2009 vy, a la fecha, se habian recibido solamente cuatro respuestas (Bolivia, Colombia, Pert y Paraguay),
las mismas que fueron enviadas oportunamente al Punto Focal “Argentina”, para el respectivo andlisis, el
mismo que se debia presentar durante esta reunién.

1109. Agreg6 ademas, que con la informacion recibida y con la que se contaba en la Secretaria,
se habia preparado un cuadro con informacidn sobre los Centros de formacion de pilotos en la regidn, el
mismo se adjuntd a la Nota de estudio y que serviria para iniciar el analisis respectivo y sefial6 que con las
pocas respuestas recibidas no se podia establecer un diagnostico regional, por lo que exhort6 a los Estados
a continuar enviando informacion sobre sus centros de formacion de pilotos. Finalmente, invité a los
Expertos a tomar nota de la informacidn presentada y a pronunciarse sobre el tema, si asi lo considerasen.

Conclusién

120. Sin ningln comentario, el GEPEJTA tomd nota de la informacion presentada por la
Secretaria y se exhort6 a los Estados a enviar sus respuestas al formulario sobre Centros de formacion de
pilotos, reiterando lo expresado en otros puntos de esta Macrotarea, respecto al trabajo del Punto Focal
(Argentina).

Cuestion 3.6 del
Orden del Dia: Optimizacion del recurso humano

Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/23 Secretaria

121. La Secretaria presenté la Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/23, recordando que
durante la reuniéon del GEPEJTA/22 (Ciudad de Panama, Panama, del 26 al 28 de mayo de 2009), se
resalto la importancia de la capacitacién y perfeccionamiento constante del recurso humano, fundamental
para el correcto ejercicio de las tareas involucradas en el ambito aeronautico. Asimismo, se sefialé que el
incorporar y/o actualizar conocimientos es enriquecedor y otorga seguridad al personal al momento de
desempefiar sus labores diarias. En ese sentido, se propuso a los Estados que realicen un diagnostico
acerca de la situacion actual de su recurso humano, pero para tal efecto, se debia contar con el formato
elaborado por el Director del Centro de Instruccion, Perfeccionamiento y Experimentacion - CIPE.

122. Recordd también que durante el debate, algunos Expertos manifestaron que era necesario
precisar la especialidad del recurso humano, en consideracion de la variedad y amplitud del campo
aeronautico, en el que existen técnicos de diferentes areas. Asimismo, se considerd necesario establecer
una metodologia que permita armonizar la optimizacion del recurso humano en la regién. Por otro lado,
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se resaltd que contando con informacion suficiente del recurso humano disponible en las administraciones
de los Estados miembros, existiria muchas posibilidades y alternativas para la cooperacién horizontal. En
ese orden de ideas, el GEPEJTA, en aquella oportunidad, acordd que Argentina, en su calidad de Punto
Focal, envie el proyecto de “formulario/encuesta” a la Secretaria para su revision y presentacion en esta
reunion como documento de trabajo, antes de su circulaciéon. Una vez terminada la evaluacion de las
respuestas, se decidiria sobre la organizacion de seminarios, jornadas, reuniones, en los casos que
considere conveniente.

123. Al respecto, informd que el 23 de junio y 14 de agosto de 2009, la Secretaria solicit6 a
Argentina el envio de la citada informacion, pero a la fecha, lamentablemente no se recibid respuesta, por
lo que todavia este tema no podia ser analizado. Reiterd que recientemente se habia reestructurado la
Autoridad Aeronautica Argentina, al traspasar las funciones que anteriormente tenia el Comando de
Regiones Aéreas (CRA) a la Administracion Nacional de Aviacién Civil (ANAC). El CIPE dependia de la
anterior administracion, por lo que se estimaba que la nueva administracion argentina retomard, lo antes
posible, las tareas a ellos encomendadas. Finalmente, invit6 a los Expertos a tomar nota de la informacion
presentada y a pronunciarse sobre el tema, si asi lo considerasen.

Conclusién

124. Sin ningdn comentario, el GEPEJTA tomd nota de la informacion presentada por la
Secretaria.

Cuestion 3.7 del
Orden del Dia: Necesidades de instruccion en la region

Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/15 Secretaria

125. La Secretaria presentd la Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/23, recordando que,
desde el periodo anterior, la CLAC viene organizando eventos de capacitacion sobre la base del listado de
necesidades identificadas a través de la encuesta circulada. Informd que algunos de esos cursos y/o
seminarios ya habian sido dictados o programados para llevarse a cabo en el transcurso del presente afio,
razon por la cual, se procedi6 a actualizar dicha informacidn. En este sentido, expreso6 que, el 3 de julio de
20009, se circulé nuevamente una encuesta entre los Estados, recibiendo 23 respuestas de instituciones que
detallaba en la Nota de estudio. Aclar6, asi mismo, que la encuesta habia permitido actualizar la
informacidn hasta el afio 2013 y que eso serviria para continuar programando los eventos en los proximos
afios y como base para el Instituto Panamericano de Aviacién Civil — IPAC, en caso se reactivara antes de
estas fechas.

126. Sobre lo expuesto, exhorté a los Estados que, sobre la base de estos resultados, asignen el
presupuesto necesario para asegurar su participacion en los citados eventos. Finalmente, invitdé a los
Expertos a tomar nota de la informacion presentada, apoyar las labores que viene desarrollando la
Secretaria en el marco de la capacitacion y a pronunciarse sobre el tema, si asi lo considerésen.

Conclusion
127. Sin ningln comentario, el GEPEJTA acogi6 favorablemente la propuesta de la Secretaria

en el sentido de que se sugiera a los Estados asignen el presupuesto necesario para asegurar su
participacion en los eventos de instruccion.
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Cuestion 3.8 del
Orden del Dia: Becas 2009

Nota informativa CLAC/GEPEJTA/23-N1/01 Secretaria

128. La Secretaria presentd la Nota informativa CLAC/GEPEJTA/23-N1/01, la misma que
contenia informacion detallada de las becas otorgadas por la CLAC en base a acuerdos con otras
organizaciones, como por ejemplo, la Autoridad de Aviacién Civil de Singapur, la Direccion de
Cooperacion Técnica de la OACI y otras que, dependiendo de la participacion, otorga en los eventos de
capacitacion que organiza la propia Secretaria. De igual forma, listd en su nota los eventos que estan
previstos llevarse a cabo, los que aln no tenian fecha y ni sede definida.

129. Asimismo inform0, entre otras cosas que, de conformidad al Acuerdo suscrito entre la
Joint Aviation Authorities Traning Organization (JAA TO) y la CLAC (Santiago, Chile, octubre 2008) se
pondra a disposicion de los Estados miembros un nimero de vacantes para algunos eventos de
capacitacion en la JAA. Finalmente, mencion6 que se tiene previsto un evento conjuntamente con la
CEAC (Conferencia Europea de Aviacion Civil).

Conclusion
130. El GEPEJTA tomo nota de la informacion presentada por la Secretaria.

Cuestion 3.9 del
Orden del Dia: Gestidn de la CLAC en materia de capacitacion

Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/03 Secretaria

131. La Secretaria presentd la Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/03, con informacion
sobre los Organismos con quienes trabaja la CLAC activamente en materia de capacitacion, se refirio
también al Plan Estratégico de la Comision y a los cursos, seminarios, conferencias y talleres realizados
por la CLAC en el 2008. También, presento lo que se proyecta hasta el 2010 y termind haciendo relacion
a la politica de cooperacion horizontal. Considerando la importancia del tema, aclar6 el porqué muchos
seminarios se enmarcan en la politica de cooperacién horizontal, debido a que el Estado cubre una buena
parte de la organizacién del evento y esta cooperando con el resto de Estados. Finalmente, agregd que la
realizacion de dichos eventos de capacitacion también va a permitir a la Secretaria identificar personas
especialistas que, en un momento determinado, podrian conformar la base de datos para que se los tenga
como capacitadores en el futuro o, incluso, podrian servir de apoyo a los Estados en materia de la
mencionada cooperacion horizontal.

Conclusién

132. El GEPEJTA acogi6 con beneplécito la informacion presentada por la Secretaria.
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Cuestion 4 del
Orden del Dia: Navegacion Aérea

Cuestion 4.1 del
Orden del Dia: Modelo de Costos y Tarifas para los Servicios de Navegacion Aérea
Informe Grupo ad hoc (Ponente)

Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/38 CORRIGENDUM Brasil

133. El Experto de Brasil presentd la Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/38
CORRIGENDUM que contenia el informe del Grupo ad hoc sobre “Modelo de Costos y Tarifas para los
Servicios de Navegacion Aérea”, sometiendo a consideracion del GEPEJTA las propuestas contenidas en
dicho documento.

134. Al respecto, la Secretaria se refirio al literal b) y expreso6 que el resto del documento sobre
Aspectos Econdmicos de los Aeropuertos sea considerado en el GEPEJTA y propuso que, una vez que la
Secretaria haga las modificaciones en la parte de navegacion aérea, en la préxima reunion del GEPEJTA
se analice el resto del documento correspondiente a la parte de los aeropuertos. Esta propuesta fue
acogida favorablemente por el Grupo de Expertos.

Conclusién

135. El GEPEJTA acogié favorablemente el informe del Grupo ad hoc encargando a la
Secretaria realice las modificaciones al documento en la parte de navegacion aérea, las mantenga
resaltadas en negrilla'y en la proxima reunion el GEPEJTA analice el resto del documento correspondiente
a la parte de los aeropuertos. Este informe se detalla a continuacidn:

Antecedentes

1. Como se pode recordar, a Vigésima Segunda Reunido do GEPEJTA (Cidade do
Panama, Panama, 26 a 28 de maio de 2009), entre outras coisas, aprovou a reativacéo
do Grupo ad hoc e os termos de referéncia deste Grupo, tal como se detalha a seguir:

a) na Macrotarefa sobre Navegacdo Aérea, cambiar o nome da tarefa de
“Sistema de cobranca unificado para servicos de navegacdo aérea” para
“Modelo de custos e tarifas para os servigos de navegacgdo aérea’;

b) revisar e atualizar a redacdo da Resolugdo A15-13 — “Guia metodologico
para o calculo dos custos dos servicos aeroportuarios e de navegagao aérea para
aregido”;

c) que Brasil, Chile e Panamé enviem para a Secretaria da CLAC, em um prazo
de 30 dias, seus modelos de cobranca;

d) que a Secretaria da CLAC, por sua vez, envie aos membros do Grupo 0s
referidos modelos, que deverd@o enviar seus comentarios para a Secretaria, em
um prazo de 30 dias, com a finalidade de se ter um modelo Unico para o
GEPEJTA, para discussao e posterior aprovacgao pelo Comité Executivo;
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e) a Secretaria solicitara aos Estados membros do Grupo ad hoc a designacéo de
especialistas técnicos e economistas para a discussdo deste assunto; e

f) que o Grupo ad hoc se reuna um dia antes do inicio da reunido do
GEPEJTA/23, prevista se realizar em Santo Domingo, Republica Dominicana,
entre os dias 25 e 27 de agosto de 2009.

Ac0es desenvolvidas

2. Diante dos acordos acima estabelecidos, 0 Grupo ad hoc “Modelo de custos e
tarifas para os servicos de navegacdo aérea”, constituido por Brasil (Punto Focal),
Chile, Panama, Republica Dominicana, ALTA, ACI-LAC e a Secretaria da CLAC, se
reuniu nos dias 24 e 25 de agosto de 2009, e chegou a algumas conclusdes e acordos
finais relatados a seguir.

3. O Grupo ad hoc tratou da revisdo da Resolucdo A15-13, considerando as
propostas apresentadas e chegou a um consenso de que esta revisdo e atualizacGes
deveriam se limitar apenas as metodologias para o célculo dos custos dos servi¢os de
navegacdo aérea, considerando a competéncia do Grupo a respeito da Macrotarefa
“Navegacao Aérea”.

4. Diante das propostas de atualiza¢Bes apresentadas e discutidas para a revisdo do
Guia metodolégico contido na Resolugdo A15-13, o Grupo ad hoc decidiu:

a) propor a inclusdo de um ““considerando” que faca referéncia aos Documentos
da OACI nimeros 9082 ““Politicas da OACI sobre direitos Aeroportudrios e
Servigos de Navegacdo Aérea” e 9161 “Manual sobre Aspectos Econémicos dos
Servigos de Navegacdo Aérea™, ja que esses dois documentos, em grande parte,
estabelecem as bases para a elaboragdo de uma adequada metodologia para o
calculo de custos para os Servicos de Navegacao Aérea.

b) propor a incluséo do literal “c” no item 3.1 “objetivos do sistema™ da
Resolucd@o A15-13, que rezaria o seguinte:

““c. Distribuir de maneira proporcional a su nivel de consumo, la totalidad de
costos, entre las distintas actividades a prestarse a los usuarios de los servicios
de navegacion aérea.”

c) propor a inclusdo de um texto sobre custos de prefinanciamento ou
“desarrollo”, que poderia conter uma alteragdo no terceiro paragrafo do item
3.3.2 da Resolugdo A15-13:

“Por tanto, se debera prever un costo de desarrollo de nuevas capacidades, lo
que significa inversion real para la organizacion. El costo de desarrollo
determinado, ha de ser asociado Unicamente al servicios a que esta destinado,
evitando asi que usuarios no relacionados carguen con parte de dicho costo.”
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d) propor a inclusdo do texto sugerido a seguir, posteriormente ao literal “b do
item 3.3.5 da Resolugdo A15-13, para que se estabeleca a possibilidade de que o
enfoque de tarifacdo em base de custos médios possa ampliar-se para adotar um
enfoque de tarifa baseado em principios econdmicos.

““c. En determinadas circustancias, el enfoque de tarificacién basado en costos
médios, podra ampliarse para incluir la fijacion de tarifas basado em principios
econémicos”.

e) propor a inclusdo do texto, como se segue abaixo, para Se prever a
possibilidade da aplicagdo dos mesmos critérios adotados no item 6.3 da
Resolucd@o A15-13, que se referem a congestionamento, prevendo incentivos para
0 caso do uso das instalacGes e servicos em temporadas de baixa operacéo.

Paragrafo a incluir na parte final do item 6.3:

“Podra también contemplarse tarifas mas bajas a los usuarios de estos servicios
en periodos de escaso trafico, fijando una tarifa que incentive a las aeronaves de
mayor PMD a hacer uso de las instalaciones. Esta tarifa podra ser igual a la
tarifa maxima aplicada a las aeronaves de menor PMD.”

Medidas propostas ao GEPEJTA

5.

Em consequéncia dos trabalhos desenvolvidos pelo Grupo ad hoc “Modelo de

Custos e Tarifas para os Servicos de Navegacdo Aérea”, o GEPEJTA esta convidado a:

Cuestion 5 del

a. tomar conhecimento das propostas apresentadas pelo Grupo ad hoc e adota-
las para a revisdo e atualizacdo do texto da Resolugdo A15-13 - “Guia
metodolégico para o célculo dos custos e dos servigos aeroportuarios e de
navegacdo aérea para a regido” e apresentad-la ao Comité Executivo para
deciséo final.

b. estabelecer novos estudos, junto a Macrotarefa “Transporte e Politica Aérea”,
sobre a revisdo e atualizacdo da Resolucdo A15-13, no que se refere aos textos
sobre modelos de custos para os Servigos Aeroportuarios.

Orden del Dia: Sequridad operacional
Cuestion 5.1 del
Orden del Dia: Diagnostico objetivo y fundado de la sequridad operacional en la region
Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/19 Chile
136. El Experto de Chile present6 la Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/19 recordando

gue durante la LXXVI Reunién del Comité Ejecutivo (Isla de Pascua, Chile, 5y 6 de abril de 2009), se
aprobd el Plan Estratégico para los afios 2009-2010 y que, especificamente, en la Macrotarea de
“Seguridad Operacional” se contempla la realizacion de un diagnostico (todos los Anexos) objetivo del
status de la seguridad operacional en la Regidn, basado en los resultados de las auditorias realizadas por
OACI, dentro del Programa Universal de Auditorias. Sefialé6 ademas que el objeto de dicha tarea era
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determinar tendencias comunes de aspectos que afectan a la seguridad operacional para buscar soluciones
comunes y asi disminuir los costos y esfuerzos individuales de los Estados, especialmente considerando
gue, ningun otro organismo mundial o regional habia realizado esa tarea. Ademas de lo anterior, se
cumpliria con la necesidad de evitar duplicidad de esfuerzos, especialmente con la labor que cumple el
Sistema Regional de Cooperacién con la Vigilancia a la Seguridad Operacional.

137. Por otro lado, el Experto se refirié a la Nota de estudio que su Delegacion present6 en la
reunion del GEPEJTA/22 (Ciudad de Panamé, Panama, del 26 al 28 de mayo de 2009), la cual no fue lo
suficientemente clara. Y, en a&nimos de dar continuidad a la tarea encomendada, reiterd en la necesidad de
contar con los antecedentes de las Constataciones de las auditorias realizadas a los Estados de la region y
mencionod a los paises, cuya informacion se encuentra disponible en la pagina web de la OACI. Al
respecto, indico que les faltaba conocer la informacion de 13 Estados que a la fecha habian sido auditados,
a excepcioén de Belice. De igual manera, manifestd que la publicacion de dichos informes en la pagina
web de la OACI podria durar un afio por lo que consideraba no razonable esperar todo ese tiempo para
poder realizar el diagndstico y proponer las soluciones comunes.

138. En ese sentido, el Experto de Chile manifestd que lo que se requiere son los informes
preliminares de las auditorias de los Estados que aun no han sido publicados por OACI y que sean
remitidos a Chile, o en su defecto un informe a nivel ejecutivo que identifique las Constataciones, incluso
pudiendo o no considerar aquellas que aun se puedan encontrar en discusion con el Auditor Lider. Hizo la
aclaracion que esos informes inclusive no necesitaban identificar al Estado, reiterando que el propésito de
contar con esa informacion era determinar tendencias comunes y que requieran soluciones comunes.
Ademas, indico que de no contar con la informacién requerida, su pais s6lo podria realizar un analisis
parcial con menos del 50% de los Estados, cuyos resultados y sugerencias de trabajos futuros, podrian ser
solo parciales y no necesariamente ser un verdadero aporte a las necesidades de la Regidn.

139. Finalmente, el Experto de Chile invit6 a los Expertos a tomar nota de la informacion y
someti6 a consideracion su propuesta en el sentido de que aquellos Estados cuyos informes ain no han
sido publicados en la pagina web de OACI, hagan llegar su informe preliminar a la Secretaria para que
esta lo retransmita a Chile, en un plazo de 45 dias, que empezaria a correr desde la fecha de presentacion
de la Nota de estudio.

140. En sentido de lo expuesto, el GEPEJTA encomend6 a la Secretaria circular entre los
Estados una comunicacion requiriendo la informacion antes mencionada estableciendo un plazo de 60 dias
y ésta retransmitird la informacién a Chile para su respectivo andlisis y que la Secretaria elabore una base
de datos con la informacion disponible, en el marco de la “politica de cooperacion horizontal”.

Conclusién
141. El GEPEJTA convino:

a) que la Secretaria envie el requerimiento a los Estados para que, en un plazo de 60
dias, envien sus informes preliminares de auditoria; y,

b) que la Secretaria, en coordinaciéon con el Punto Focal, Chile, elabore una base de
datos con la informacion disponible, en el marco de la “politica de cooperacion
horizontal”
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Cuestion 5.2 del
Orden del Dia: Implantacién SMS/SSP en Chile

Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/02 Chile

142, En esta Cuestion del Orden del Dia, el Experto de Chile present6 la Nota de estudio
CLAC/GEPEJTA/23-NE/02 la que contenia informacion sobre el inicio de implantancion en su pais del
Sistema de Gestion de la Seguridad Operacional (SMS/SSP) y propuso acciones para compartir
experiencias a fin de transferir los conocimientos a los otros Estados miembros, con el propésito de lograr
su aplicacién global en la Regién. Concluyd, invitando a los Estados a tomar nota de la informacion
presentada y a aprobar la idea de organizar un Seminario / Taller sobre implantacion del SMS 'y SSP en la
Regidn, donde se puedan discutir los desafios de los Estados de la Region en la implementacion del SMS
en su interaccion con el desempefio del SSP, con el propdsito de compartir las mejores practicas, las
experiencias y obtener conclusiones que apoyen a los Estados

143. La propuesta de Chile de organizar un Seminario / Taller sobre implantacion del SMS y
SSP en la Regidn, fue acogida favorablemente por el GEPEJTA vy se sugiridé que dicho evento se realice en
Guatemala, previo coordinacion con la autoridad aeronautica, por lo que se encargard a la Secretaria
incluir el Seminario / Taller en el programa de capacitacion del 2010.

Conclusiéon

144, El GEPEJTA tomé nota de la informacion presentada por Chile y acord6 encargar a la
Secretaria se incluya el Seminario / Taller sobre implantacién del SMS (Sistema de Gestion de la
Seguridad Operacional) y SSP (Programa Nacional de Seguridad Operacional) en la Regién en el
programa de capacitacion del 2010 y la coordinacion con la autoridad aeronautica de Guatemala para la
realizacion del mismo.  Asimismo, el Grupo de Expertos sugirié que cualquier requerimiento bajo el
marco de la “cooperacion horizontal” se lo haga a través de la Secretaria, para mantener el control.

Cuestion 5.3 del
Orden del Dia: Conferencia de alto nivel sobre sequridad operacional, Montreal, Canada,
29-31 de marzo de 2010

Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/12 Secretaria

145. La Secretaria present6 la Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/12 la que se referia a
la Carta AN 12/53-09/51 de la OACI mediante la cual se informaba sobre la “Conferencia de alto nivel
sobre seguridad operacional”, que se celebrara en la Sede de la OACI, en Montreal, entre el 29 y 31 de
marzo de 2010. Al respecto y, como en oportunidades anteriores, manifestdé que era necesario que la
CLAC asista a esa Conferencia con una posicion consensuada, por lo que se deberia trabajar en la “Guia
de Orientacion”, en base al procedimiento establecido para estos casos.

146. Luego de la informacidn presentada, la Secretaria sugiri6 que se circule el contenido de la
Nota de estudio para que los Estados, en un plazo de 60 dias, hagan llegar sus comentarios sobre los
“objetivos globales y resultados propuestos” de la Conferencia e indiquen si desean presentar notas de
estudio en dicho evento, asi mismo, que se le encargue elaborar al “Guia de Orientacion” que incluya los
comentarios de los Estados, enviar la informacion pertinente al Punto Focal (Chile) para la elaboracion de
los proyectos de notas de estudio respectivas y se las circule nuevamente para comentarios finales, en un
plazo de 30 6 60 dias y, con todo eso, llevar una posicion comin a la mencionada Conferencia. Esta
propuesta fue acogida favorablemente por el GEPEJTA.
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Conclusion
147. El GEPEJTA acord6 que la Secretaria:

a) circule el contenido de la Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/12 entre los
Estados para comentarios y se les pregunte también si tienen intencién de presentar
nota(s) de estudio para la Conferencia, debiendo responder en un plazo de 60 dias;

b) elabore la “Guia de Orientacién” incluyendo los comentarios de los Estados;

c) envie la “Guia de Orientacion” al Punto Focal (Chile) y, si es el caso, elabore las
notas de estudio respectivas, esto en un plazo de 30 ¢ 60 dias; v,

d) circule entre los Estados el o los proyecto(s) de nota(s) de estudio para comentarios
finales previo a la Conferencia y elaboracion definitiva de la “Guia de Orientacién”.

Cuestion 5.4 del
Orden del Dia: Grupo Regional sobre Sequridad Operacional de la Aviacion Panamericano

Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/17 Secretaria

148. La Secretaria presentd la Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/17 mediante la cual
recordaba el encargo que le hizo el Comité Ejecutivo (Isla de Pascua, Chile, 5y 6 de abril de 2009) al
GEPEJTA, en el sentido de realizar un andlisis juridico del Grupo Regional sobre Seguridad Operacional
de la Aviacion — Panamericano (RASG-PA) y ver la posibilidad de qué manera podria la CLAC contribuir
en este Grupo.

149. Al respecto, el GEPEJTA no estaba claro con la tarea y el objetivo de la misma, por lo
que se solicitd a la Secretaria revise la grabacion de la reunion del Comité Ejecutivo realizado en Isla de
Pascua, Chile, y, posteriormente aclare qué se busca con esta labor encomedada al GEPEJTA.

150. En consideracion de lo expuesto, el Experto de Chile inform6 sobre este Grupo Regional,
indicando que trabaja sin ningin aporte de los Estados que lo conforman y lo hacen a través de video
conferencias obteniendo soluciones concretas en algunos temas. Igualmente, expresé que la conclusion
del Comité Ejecutivo estaba algo confusa, es decir, realizar un andlisis juridico, en todo caso, seria
analizar la posibilidad en qué podria apoyar la CLAC como Organizacion. Agregd, asi mismo, que habian
Estados miembros de la CLAC que forman parte del Grupo Regional pero no estan representados como
CLAC vy finalmente, indicéd que, en su calidad de Punto Focal, estd en la obligacion de mantener
informado a los Estados miembros de la CLAC sobre el traajo del RASG-PA.

Conclusion
151. El GEPEJTA resolvid encargar a la Secretaria que:
a) que se remita a la grabacion de la reunion del Comité Ejecutivo (Isla de Pascua, Chile,
5y 6 de abril de 2009) y verifique el encargo hecho al GEPEJTA respecto al RASG-
PAY,

b) que incluya el tema en la proxima reunion del GEPEJTA ampliando la informacion
sobre el tema.
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Cuestion 5.5 del
Orden del Dia: Programa de auditoria de sequridad OACI

Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/07 (Adj. B CORRIGENDUM)Secretaria

152. La Secretaria present6 la Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/07 mediante la cual se
adjuntaba el dltimo boletin electrénico promulgado por la OACI que contenia importante informacion
relativa al Programa Universal de Auditoria de dicha Organizacion y los avances alcanzados hasta la
fecha.

153. Asimismo, considerando la “Politica de Cooperacion Horizontal” implementada por la
CLAC vy la necesidad de que los Estados se apoyen mutuamente a través de sus especialistas antes y
después de las auditorias, sugiri6 que se deberia tener en cuenta el programa previsto para lo que resta del
2009 y el 2010, particularmente en lo que corresponde a los Estados miembros de la CLAC y el Punto
Focal deberia evaluar las necesidades de apoyo y la Secretaria completar la base de datos de los
especialistas correspondientes. Sobre esto se podria iniciar un programa de apoyo mutuo conforme lo
esperado.

Conclusién

154. El GEPEJTA acogi6é favorablemente la informacion presentada y las propuestas de la
Secretaria es decir: tener en cuenta el programa previsto para lo que resta del 2009 y el 2010,
particularmente en lo que corresponde a los Estados miembros de la CLAC vy el Punto Focal evalle las
necesidades de apoyo y la Secretaria complete la base de datos de los especialistas correspondientes.
Sobre lo que se podria iniciar un programa de apoyo mutuo conforme lo esperado.

Cuestion 6 del
Orden del Dia: Otros asuntos

Cuestion 6.1 del
Orden del Dia: Programa de reuniones y capacitacion CLAC 2010

Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/14 Secretaria

155. La Secretaria presentd la Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/14 mediante la cual
presentd a consideracion del GEPEJTA el Programa de reuniones y capacitacion CLAC para el 2010, el
gue habia elaborado considerando que no se superpongan, especialmente, las reuniones del Comité
Ejecutivo con las sesiones del Consejo de la OACI.

Conclusion
156. El Grupo de Expertos acogio favorablemente la informacidn presentada por la Secretaria.
Cuestion 6.2 del

Orden del Dia: 34° periodo de sesiones del Comité Juridico de la OACI, Montreal, 9 — 17 de
septiembre de 2009

Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/10 Secretaria
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157. La Secretaria presento la Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/10 recordando que en
el GEPEJTA/22 (Ciudad de Panamd, Panama, del 26 al 28 de mayo de 2009) se present6 la Nota de
estudio CLAC/GEPEJTA/22-NE/10 relacionada al 34° periodo de sesiones del Comité Juridico de la
OACI vy, en aquella oportunidad, se acordd que los Estados hicieran llegar sus comentarios sobre los
documentos a ser discutido por el Comité Juridico, asi como, la composicion de sus delegaciones. En ese
sentido, inform6 que, a la fecha de elaboracion de la Nota, Gnicamente se recibid respuestas de seis
Estados con los nombres de las personas que los respresentaran en el Comité y, con relacion a la solicitud
de comentarios sobre los documentos a ser discutidos, s6lo Ecuador se pronunci6 al respecto.

158. En ese orden de ideas, la Secretaria resaltdé que, debido a la importancia del tema a ser
debatido en el Comité Juridico, era necesaria la participacion de la CLAC y que se lleve una posicion
comun, por lo que, en la Nota de estudio, se sugeria mantener una reunion previa por parte de los Expertos
que participaran y que se designe coordinador de la misma al Representante de Chile, Sr. Alvaro Lishoa
Montt, Asesor Legal de la Junta Aerondutica Civil, teniendo en cuenta ademas que Chile actualmente
ejerce la Presidencia de la CLAC y la amplia experiencia del mencionado experto. Finalmente, exhort6 a
los Estados que atn no lo han hecho, respondan a la comunicacion de la Secretaria, antes de la reunion.

159. Al respecto, el Sr. Lisboa informé que, lamentablemente él s6lo iba a estar presente la
segunda semana de la reunion del Comité Juridico y manifesté que no tendria incoveniente en realizar las
coordinaciones respectivas con la salvedad que lo podria hacer Unicamente la segunda semana.

160. En consideracion de lo expuesto, el Experto de Brasil sugirié que se le encargue la
coordinacién al Sr. Luis Giorello, Asesor Juridico de la DINACIA (Direccion Nacional de Aviacion Civil
e Infraestructura Aeronautica) del Uruguay.

161. Seguidamente, el Experto de Uruguay indicé que se iba a informar al Sr. Giorello lo
acordado para que actuara como coordinador de la Delegacién CLAC en el 34° periodo de sesiones del
Comité Juridico y que, considerando el tiempo limitado, sugirié que se intercambien puntos de vista via
correo electronico.

Conclusién

162. El GEPEJTA tomd nota de la informacidn presentada y resolvié encargar al Sr. Sr. Luis
Giorello, Asesor Juridico de la DINACIA del Uruguay como coordinador de la participacion de la CLAC
en el 34° periodo de sesiones del Comité Juridico.

Cuestion 6.3 del
Orden del Dia: Foro de gestion del transito aéreo mundial sobre la cooperacién civico-
militar, Montreal, Canadéa, 19-21 de octubre de 2009

Nota informativa CLAC/GEPEJTA/23-N1/04 Secretaria

163. La Secretaria presentd la Nota informativa CLAC/GEPEJTA/23-N1/04 la que contenia la
Carta AN 13/60-09/23 de la OACI mediante la cual se informaba sobre el “Foro de gestion del transito
aéreo mundial sobre la cooperacion civico-militar”, que se celebrara en la Sede de la OACI, en Montreal,
entre el 19 y 21 de octubre de 2009. Se refiri6 al parrafo 2) de la carta la cual establecia: ““... que el Foro
mundial sobre cooperacion civico-militar se lleva a cabo a modo de seguimiento de las recomendaciones
formuladas por la Undécima Conferencia de navegacion aérea (Doc 9828, Recomendacion 1/2) relativas
a la coordinacion con las autoridades militares con miras a lograr una mejor organizacion y gestion del
espacio aéreo y como mecanismo de apoyo integral a la exitosa serie de reuniones cumbre civico-
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militares de gestion del transito aéreo instituidas por la Air Traffic Control Association (ATCA).
Asimismo, el Foro se lleva a cabo para dar seguimiento a la Resolucién A36-13 de la Asamblea de la
OACI, Apéndice O — Coordinacion entre el transito aéreo civil y el militar, en la que se solicita a los
Estados que tomen las medidas necesarias para coordinar con las autoridades militares en un esfuerzo
por implantar un enfoque flexible y de cooperacion para la organizacion y gestion del espacio aéreo ...”

Conclusién

164. Sin ningln comentario, el GEPEJTA tomd nota de la informacion presentada por la
Secretaria.

Cuestidn 6.4 del
Orden del Dia: Utilizacién de aeronaves civiles en actos ilicitos — términos de referencia y
cronograma

Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/32 Panama

165. El Experto de Panama presentd la Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/32 la que, de
conformidad a lo acordado durante la reunién del GEPEJTA/22 (Ciudad de Panama, Panama, del 26 al 28
de mayo de 2009), contenia los términos de referencia y cronograma del Grupo ad hoc sobre “Utilizacion
de aeronaves civiles en actos ilicitos”, informacion que someti6 a consideracion del Grupo de Expertos.

166. El GEPEJTA tomd nota de la informacién y solicité a Panama que se mantenga en
contacto con los miembros del Grupo ad hoc via Intenet y que haga llegar a la Secretaria el cronograma
maés definido conforme el Anexo a la Resolucion A18-11.

167. Seguidamente, el Experto de Uruguay expresé su interés de formar parte del Grupo ad
hoc por lo que éste quedd constituido por: Argentina, Brasil, Costa Rica, Panama (Ponente), Uruguay,
ALTA e IATA.

Conclusién
168. El GEPEJTA acordé:

a) el Grupo ad hoc qued6 constituido por Argentina, Brasil, Costa Rica, Panaméa
(Ponente), Uruguay, ALTA e IATA,;

b) que el Grupo ad hoc se mantenga en contacto via correo electronico para desarrollar
su trabajo;

c) la Secretaria enviard una comunicacion a los Miembros del Grupo ad hoc adjuntando
las notas disponibles y recordando su términos de referencia para que inicien su
trabajo;

d) que el Ponente del Grupo ad hoc (Panama) envie a la Secretaria el cronograma final
de conformidad a la Resolucién A18-11;

e) que el Grupo ad hoc consulte con el GRUFAL/AVSEC de la CLAC sobre algin tema
adicional y en qué les podria contribuir respecto a este tema; y,



CLAC/GEPEJTA/23-INFORME
11/09/09 -40 -

f) que el Grupo ad hoc presente un informe del avance su trabajo en la proxima reunion
del GEPEJTA.

Cuestion 6.5 del
Orden del Dia: Presentacion “Civil Aviation Security System — CASS”

Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/31 Republica Dominicana
Presentacion IDAC/RDOM - COCESNA

1609. En esta Cuestion del Orden del Dia el Experto de Republica Dominicana present6 la Nota
de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/31 en la que informaba al GEPEJTA sobre el “CASS” (Civil Aviation
Security System); mediante el cual habian creado un enlace interinstitucional que interconectaba a
diferentes entidades oficiales, responsables no sdlo de la Seguridad de la Aviacién (AVSEC), de la
Vigilancia de la Seguridad Operacional (Safety Oversight) y de Aeropuertos y Navegacion Aérea, sino
también de diversos aspectos de seguridad nacional vinculados a la aviacion civil. Dicha Nota de estudio
contenia las ventajas de extender las facilidades del sistema a los demas paises de la Region, creando un
sistema regional multisectorial para el control de la seguridad de las operaciones aerondauticas, en el marco
de la “cooperacién horizontal”.

170. El Experto de Republica Dominicana y el Representante de COCESNA realizaron una
presentacion sobre el CASS, la misma que figura como Adjunto 7 del presente informe.

171. Luego de la presentacion, el Experto de Brasil sugirié que se deberia trasladar la misma
al Grupo ad hoc sobre “Utilizacion de aeronaves civiles en actos ilicitos”, ya que contenia datos de mucha
utilidad para dicho Grupo.

172. A continuacion, la Secretaria expres6 que la presentacién también contenia temas
AVSEC, por lo que sugiri6 que se realice una presentacion en la proxima reunion del GRUFAL/AVSEC
de la CLAC para que sea analizado.  Asimismo, de conformidad al ofrecimiento de Republica
Dominicana de poner a disposicion de los Estados el CASS, se buscaria la mejor manera posible para que
se lo haga a través de la Secretaria bajo el marco de la “politica de cooperacion horizontal”, lo que
coadyuvaria a estrechar ain mas las relaciones con COCESNA.

Conclusion
173. El GEPEJTA convino:
a) que la Secretaria realice los contactos pertinentes con la Autoridad Aeronautica de
Republica Dominicana y COCESNA para encontrar la mejor forma de poner el CASS
a disposicion de los Estados, bajo el marco de la “cooperacion horizontal”;
b) que se envie la presentacion a los miembros del Grupo ad hoc sobre “Utilizacion de
aeronaves civiles en actos ilicitos” (Panama) para que la tengan en cuenta en su

trabajo; v,

c) que la Secretaria coordine con Republica Dominicana y COCESNA vy se realice la
misma presentacion para el GRUFAL/AVSEC (2010).
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Cuestion 6.7 del
Orden del Dia: Conferencia OACI sobre la aviacion vy los combustibles alternativos, Rio de
Janeiro, Brasil, 16-18 de noviembre de 2009

Nota informativa CLAC/GEPEJTA/23-N1/05 Secretaria

174. La Secretaria presentdé la Nota informativa CLAC/GEPEJTA/23-NI1/05 para poner en
conocimiento de los Estados la Carta AN 1/17.19-09/56 de la OACI mediante la cual se informaba sobre
la “Conferencia OACI sobre la aviacion y los combustibles alternativos”, que se celebrard en Rio de
Janeiro, Brasil, entre el 16 y 18 de noviembre de 2009. Finalmente, invité al GEPEJTA a intercambiar
puntos de vista con miras a participar en la citada Conferencia.

Conclusion
175. El GEPEJTA tomo nota de la informacion presentada por la Secretaria.
Cuestion 6.8 del

Orden del Dia: Estado de la Industria LATAM: Impacto socioecondmico de la industria
aeronautica en América Latina y la relevancia de la liberalizacion del aire

Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/16 Secretaria

176. La Secretaria present6 la Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/23-NE/16 recordando que,
durante la reunién del GEPEJTA/22 (Ciudad de Panamé, Panama4, del 26 al 28 de mayo de 2009), la IATA
present6 la Nota de estudio CLAC/GEPEJTA/22-NE/20 sobre el Impacto socioecondmico de la industria
aerondutica en Ameérica Latina y la relevancia de la liberalizacion del aire. Al repecto, en aquella
oportunidad, el GEPEJTA acordé que este tema continle debatiéndose con mayor profundidad en esta
reunion. En ese sentido y, a solicitud de la IATA, se volvio a presentar el documento.

177. En consideracion, que en el momento de la discusion de la Nota de estudio antes sefialada,
ningun Representante de la IATA estaba presente, se decidié incluir el tema en la préxima reunién del
GEPEJTA.

Conclusién

178. El Grupo de Expertos encargd a la Secretaria coordinar con IATA la presentacion del
tema en la proxima reunién del GEPEJTA.

Cuestion 6.9 del
Orden del Dia: Informacion de Punto Focal FAL/AVSEC

Nota informativa CLAC/GEPEJTA/23-N1/07 Republica Dominicana

179. El Experto de Replblica Dominicana se refirio a la Nota informativa
CLAC/GEPEJTA/23-NI1/07 en la que se daba a conocer el estado de situacion de las tareas encomendadas
a su pais, en su calidad de Punto Focal de la Macrotarea “Facilitacion y Seguridad”. Concluy6 su
presentacion agradeciendo la cooperacion, orientacion y seguimiento brindado por la Secretaria de la
CLAC, en el desarrollo y consecucion de las metas establecidas dentro de la Macrotarea que les
corresponde. De igual manera, agradeci6 a los Estados Miembros, su cooperacién en la consecucién de
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los objetivos comunes, al tiempo que apreciarian sobremanera, cualquier sugerencia u orientacion que
estimen les pueda ser Gtil para alcanzar las metas propuestas y, finalmente, exhorté a los Estados a
responder los requerimientos que se hacen a través de la Secretaria.

Conclusion

180. El GEPEJTA tomo nota de la informacion presentada por el Punto Focal.

Clausura

181. Al concluir, el Secretario de la CLAC expres6 su agradecimiento a la Autoridad

Aeronautica de Republica Dominicana y a todos aquellos que permitieron culminar con éxito la reunion,
invito a los Expertos a continuar impulsando el Programa de Trabajo de la CLAC, también agradecio a los
organizadores y destacd la labor del personal de la Secretaria. Acto seguido, el Sr. Luis Rodriguez,
Presidente de la Junta de Aviacién Civil agradecié a los participantes y expresd su deseo de un feliz
retorno a sus respectivos paises.
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DISCURSO DE INAUGURACION DEL SR. LUIS RORIGUEZ ARIZA, PRESIDENTE DE LA
JUNTA DE AVIACION CIVIL DE LA REPUBLICA DOMINICANA

Buenos dias:

Nuestro pais se honra y distingue en ocasion de servir de sede a esta Vigésima Tercera
Reunion Del Grupo De Expertos En Asuntos Politicos, Econémicos y Juridicos Del Transporte
Aéreo (GEPEJTA/23), de la Comision Latinoamericana de Aviacion Civil (CLAC).

El haber sido escogidos como sede de esta reunién, es fruto del empefio y el soporte de
nuestro gobierno, asi como de las autoridades de aviacién civil, para colocar el Transporte
Aéreo de nuestro pais en una posicion destacada a nivel Internacional, y contribuir a la
integracion y sinergia de las iniciativas de la region.

Como resultado de ese empefio, hoy podemos exhibir logros que hace algunos afios nos
parecian distantes, como por ejemplo: Dentro del marco juridico, nos regimos por una nueva y
mas adecuada Ley de Aviacién Civil, como lo es la 491-06.

Recuperamos la Categoria 1 de parte de las autoridades de Aviacién civil de los Estados
Unidos de América.

Obtuvimos una posicion como miembro del Consejo de la Organizacion de Aviacion
Civil Internacional (OACI,) y logramos alcanzar la Primera Vicepresidencia de la Comision
Latinoamericana de Aviacién Civil (CLAC), durante la ultima asamblea celebrada por el
organismo en Santiago de Chile del 27 al 29 de octubre de 2008. En esa reunion, nuestro pais fue
escogido como sede de la préxima asamblea de la CLAC, a efectuarse en el Gltimo trimestre del
proximo afio 2010, que me permito adelantarles hoy, se llevara a cabo en el incomparable y muy
reconocido polo turistico de Punta Cana.

En ese orden me permito destacar, que el gobierno dominicano a través de la Junta de
Aviacion Civil, ha desarrollado una politica de apertura de los mercados con nuevas rutas,
incrementando los derechos de trafico y la oferta de capacidad en el transporte aéreo
internacional, sobre todo con los paises miembros de esta organizacion. Como fruto de esta
politica para mejorar e integrar el transporte aéreo, podemos citar el hecho de haber
transportado mas de 9 millones dos cientos mil pasajeros el pasado afio, cifra que estamos
haciendo todo lo posible por superar en el afio que transcurre, a pesar de la crisis econémica que
afecta al mundo hoy dia.

Consideramos que esta reunion tiene una importancia especial para la CLAC, toda vez
que en ella, seran tratados asuntos de gran relevancia para la preparacion de la préxima
asamblea del organismo, tales como:

-Transporte y politica aérea (acuerdo multilateral de cielos abiertos).

-Gestidn aeroportuaria y medio ambiente (politica regional de medio ambiente).

-Capacitacion (diagnostico regional sobre centros de instruccion)

-Navegacion Aérea (modelo de costos y tarifas para los servicios de navegacion aérea)

-Seguridad operacional (programa de auditoria de seguridad OACI).
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-Presentacion “del sistema de seguridad de la aviacion civil (a cargo de Repuiblica
Dominicana y COCESNA).

Es por ello que estamos seguros de que todos los distinguidos delegados presentes, haran
su mejor esfuerzo por obtener resultados satisfactorios para el desarrollo del Transporte Aéreo
de la Regidn Latinoamericana.

Queremos finalmente augurarles el mayor éxito en la tarea que nos trae a esta reunion y
desearles que disfruten su estadia y descubran el significado de la expresion de que La
Republica Dominicana es “inagotable”.

Muchas Gracias
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VIGESIMO TERCERA REUNION DEL GRUPO DE
EXPERTOS EN ASUNTOS POLITICOS ECONOMICOS Y
JURIDICOS DEL TRANSPORTE AEREO
(GEPEJTA/23)
CLAC Santo Domingo, Republica Dominicana, 25 al 27 de agosto de 2009

COMISION LATINOAMERICANA DE AVIACION CIVIL

LISTA DE PARTICIPANTES

ESTADOS MIEMBROS

BOLIVIA

YANELA ZARATE MORON

Gerente General

ALA - Asociacién de Lineas Aéreas — Bolivia
Edificio Torre Azul P 6 Of. 601

Av. 20 de octubre Esq. Campos

T: (591 2) 200 0869

F: (591 2) 243 4446 / 706-25705
alabolivia@entelnet.bo

JORGE VALLE VARGAS

Asesor Legal

ALA — Asociacion de Lineas Aéreas — Bolivia
Edificio Torre Azul P 6 Of. 601

Av. 20 de octubre Esg. Campos

T: (591 2) 200 0859 Cel. 772-33253

F: (591 2) 243 4446

alabolivia@entelnet.bo

BRASIL

BRUNO SILVA DALCOLMO
Superintendente de Relaciones Internacionales
ANAC - Agéncia Nacional de Aviacéo Civil
Av. Presidente Vargas, 850 — 19° Andar
Centro — Rio de Janeiro — 22.071-001 — Brasil
T: (55 21) 3501 5151

F: (55 21) 3501 5152
Bruno.dalcolmo@anac.gov.br

JOSE DOLABELA PORTELA

Gerente de Coordinacion con Organismos Internacionales
ANAC - Agéncia Nacional de Aviacéo Civil

Av. Presidente Vargas, 850 — 20° Andar

Centro — Rio de Janeiro — 22.071-001 - Brasil

T: (55 21) 3501 5112

F: (55 21) 3501 5152

Jose.dolabela@anac.gov.br




VALDIR LEMOS PADILHA

Gerente de Operaciones Internacionales
ANAC - Agéncia Nacional de Aviacao Civil
Av. Presidente Vargas, 850 — 8° Andar
Centro — Rio de Janeiro — 22.071-001 - Brasil
T: (55 21) 3501 5706

F: (55 21) 3501 5706
Padilha.valdir@anac.gov.br

RODRIGO FLORIO MOSER

Experto en Regulacion de Aviacién Civil

ANAC - Agéncia Nacional de Aviacéo Civil

Aeroporto Internacional de Brasilia — Setor de Concessionarias, Lote 5
Sala 203, Brasilia, DF — 71.608-900

T: (55 61) 3366 9258

Rodrigo.moser@anac.gov.br

SONIA CRISTINA LOPES MACHADO
Experto en Regulacién de Aviacién Civil
ANAC - Agéncia Nacional de Aviacao Civil
Av. Presidente Vargas, 850 — 13° Andar
Centro — Rio de Janeiro — 22.071-001 — Brasil
T: (55 21) 3501 5463

F: (55 21) 3501 5467
Sonia.cristina@anac.gov.br

MARCELO DE SALES PESSOA

Gerente General de Estudios y Capacitacion

ANAC - Agéncia Nacional de Aviacéo Civil

Av. Almirante Silvio de Noronha, 373 Castelo, Rio de Janeiro,
20020-010 - Brasil

T: (55 21) 3501 2840

F: (55 21) 3501 2965

Marcelo.pessoa@anac.gov.br

CLECIOS VINICIUS BATISTA E SILVA

Especialista en Regulacion de Aviacién Civil

ANAC - Agéncia Nacional de Aviacéao Civil

Av. Almirante Silvio de Noronha, 373 Castelo, Rio de Janeiro,
20020-010 - Brasil

T: (55 21) 3501 2821

Clecios.baptista@anac.gov.br

DENIS RIBEIRO FRANCA

Coordinador de Nucleo de Soporte a la Regulacién

ANAC - Agéncia Nacional de Aviacéo Civil

Av. Almirante Silvio de Noronha, 373 Castelo, Rio de Janeiro,
20020-010 - Brasil

T: (55 21) 3501 2812

F: (55 21) 3501 25337

Denis.franca@anac.gov.br




JOSE CARLOS ARELHANO PONTES

Asesoria para Asuntos de Tarifas de Navegacion Aérea
DECEA - Departamento de Control de Espacio Aéreo
Av. General Justo, 160 — Centro — Rio de Janeiro — RJ
Brasil, CEP. 21330-020

T: (55 21) 2101 6308

F: (55 21) 2101 6604

atan@decea.gov.br

RAUL OCTAVIANO DE SANT’ANNA

Adjunto Subdepartamento de Operaciones

Av. General Justo, 160 — Centro — Rio de Janeiro — RJ
Brasil, CEP. 20021-130

T: (55 21) 2101 6350

F: (55 21) 2101 6233

asdop@decea.qgov.br

CHILE

LORENZO SEPULVEDA BIGET

Director de Seguridad Operacional

DGAC - Direccion General de Aeronautica Civil
Miguel Claro 1314, Providencia, Santiago

T: (562) 439 2497

F: (562) 439 2635

Isepulveda@dgac.cl

VIVIANA ITURRIAGA PINA

Jefe Subdepartamento Comercializacion

DGAC - Direccion General de Aerondutica Civil
Miguel Claro 1314, Providencia, Santiago

T: (56 2) 439 2250

F: (56 2) 439 2021

viturriaga@dgac.cl

MARIA FERNANDA GOMEZ ASTORGA
Cientista Politico

DGAC - Direccion General de Aeronautica Civil
Miguel Claro 1314, Providencia, Santiago

T: (56 2) 439 2775

F: (56 2) 439 2571

fgomeza@dgac.cl

DAVID DUENAS SANTANDER

Abogado

DGAC - Direccion General de Aeronautica Civil
Miguel Claro 1314, Providencia, Santiago

T: (56 2) 439 2445

F: (56 2) 439 2463

dduenas@dgac.cl




ALVARO LISBOA MONTT
Asesor Legal

JAC - Junta de Aeronautica Civil
Moneda 1020, 4 piso, Santiago
T: (56 2) 698 6945

F: (56 2) 698 3148
alishoa@mitt.cl

EDUARDO ALVARADO CACERES
Jefe Dpto. Técnico-Econdmico

JAC - Junta de Aeronautica Civil
Moneda 1020, 4 piso, Santiago

T: (56 2) 672 0228

F: (56 2) 698 3148

ealvarado@mitt.cl

COLOMBIA

JAZMIN ALEXANDRA PALOMINO PINEDA

Abogada Grupo Asuntos Internacionales y Regulatorios
Oficina de Transporte Aéreo

UAEAC - Unidad Administrativa Especial de Aerondutica Civil
Aeropuerto Int. El Dorado, Piso 4, Apartado Aéreo 12307,
Bogota

T: (57 1) 266 3919/ 413 9598

F: (57 1) 266 3779

apalomin@aerocivil.gov.co

CUBA

NELSON VINAS VALDES

Especialista Transporte Aéreo

IACC - Instituto de Aeronautica Civil de Cuba

Calle 23 No. 64 La Rampa, Vedado, Ciudad de La Habana
T: (537) 838 1170

F: (537) 834 4577

nelson.vinas@iacc.avianet.cu

ADYS SANCHEZ AGUERO

Asesora Juridica

IACC - Instituto de Aeronautica Civil de Cuba

Calle 23 No. 64 La Rampa, Vedado, Ciudad de La Habana
T: (537) 838 1131 /838 1135

F: (537) 834 4577

adys.sanchez@iacc.avianet.cu




GUATEMALA

MANOLA AGUIRRE

Enlace DGAC/OACI

DGAC - Direccién General de Aerondautica Civil
Aeropuerto Internacional La Aurora, Zona 13
Ciudad de Guatemala

T: (502) 2321 5410

F: (502) 2321 5410

Aguirre1910@yahoo.es

LUIS OLANDO MONTUFAR

Jefe Dpto. Transporte Aéreo

DGAC - Direccién General de Aerondutica Civil
Aeropuerto Internacional La Aurora, Zona 13
Ciudad de Guatemala

T/ FAX (502) 2260 6630
luimonchi@hotmail.com

MEXICO

ENRIQUE LOAEZA TOVAR

Embajador de México en la RepUblica Dominicana
Calle Arzobispo Merifio No. 265, Zona Colonial
Santo Domingo, Rep. Dominicana

T: (1809) 687 6444

F: (1 809) 687 7872

embamex@codetel.net.do

RAMON GRULLON

Agregado

Embajada de México en la Republica Dominicana
Calle Arzobispo Merifio No. 265, Zona Colonial
Santo Domingo, Rep. Dominicana

T. 809 687-6444 ext. 224/226

F: 809 687-7872

acomercialrg@codetel.net.do

PANAMA

RAFAEL BARCERAS

Director General

AAC - Autoridad Aeronautica Civil
T: (507) 501 9300

F: (507) 501 9079
rbarcenas@aeronautica.gob.pa




ABDEL E. MARTINEZ E.
Secretario General

AAC - Autoridad Aeronautica Civil
Edificio 870, Albrook, Panama

T: (507) 501 9302

F: (507) 501 9305
amartinez@aeronautica.gob.pa

ROBERT KATZ

Director de Transporte Aéreo

AAC - Autoridad Aeronautica Civil
Edificio 870, Albrook, Panaméa

T: (507) 501 9072

F: (507) 501 9079
Rkatz@aeronautica.gob.pa

MOISES VELIZ AROSEMENA

Vice Presidente de Relaciones con los Gobiernos
COPA AIRLINES

Complejo Business Park, Torre Norte

Costa del Este, Panama

T: (507) 304 2534

F: (507) 304 2535

mveliz@copaair.com

ejcastillo@copaair.com

PARAGUAY

JORGE OCAMPOS AMARILLA

Subdirector de Transporte Aéreo

DINAC - Direccidn Nacional de Aeronautica Civil
Ministerio de Defensa Nacional

Av. Mcal. Lopez e/Vice Pdte.

Sanchez y 22 de Setiembre, 3° Piso, Asuncion

T: (595 21) 213 365

F: (595 21) 213 365

staai@dinac.gov.py

ALBERTO CACERES NAVARRO

Asesor Juridico - Jefe

DINAC - Direccion Nacional de Aeronautica Civil

Ministerio de Defensa Nacional

Av. Mcal. Lopez e/Vice Pdte. Sanchez y 22 de Setiembre, 3° Piso, Asuncion
T: (595 21) 204 205

F: (595 21) 204 205

asesorjuridico@dinac.gov.py

asesoria.juridica@dinac.gov.py




REPUBLICA DOMINICANA

LUIS P. RODRIGUEZ ARIZA
Presidente

JAC - Junta de Aviacién Civil

Calle José Joaquin Pérez #104, Gazcue,
Santo Domingo

T: (1 809) 689 4167

F: (1809) 689 5197
jacrd@codetel.net.do
Irodriguezariza@yahoo.es
Irodriguezariza@hotmail.com

JOSE TOMAS PEREZ

Secretario de Estado

Director General

IDAC - Instituto Dominicano de Aviacion Civil
Av. México esq. Dr. Delgado

Of. Gubernamental Bloque "A", 2° nivel
Apartado Postal 1180

Santo Domingo

T: (1 809) 221 7909 Ext. 290 / 221 8327
F: (1809) 221 8616
jtperez@idac.gov.do
cguzman@idac.gov.do

AXEL B.WITTKOP

Embajador de la Secretaria de Estado de Relaciones
Exteriores

Miembro Representante ante la Junta de Aviacion Civil
T: (1.809) 535 6280.

F: (1 809) 707 5966

CARLOS VERAS

Representante Permanente de la Republica Dominicana ante la
OACI

OACI - Organizacion de Aviacion Civil International

999 University Street, Suite 15.45, Montreal, Quebec H3C 5J9
T: (1514) 954 5808

F: (1514) 954 5813

dominicanrepublic@icao.int

PABLO LISTER MARIN
Secretario

JAC - Junta de Aviacién Civil
Av. Dr. Delgado, Esq. México
Santo Domingo

T: (1 809) 689 4167

F: (1 809) 689 5197
pablolister@hotmail.com




BERNARDA FRANCO

Enc. Dpto. de Transporte Aéreo

JAC - Junta de Aviacién Civil

Calle José Joaquin Pérez #104, Gazcue,
Santo Domingo

T: (1809) 689 4167 Ext. 239

F: (1 809) 689 5197
bernardadejesus@hotmail.com

PAOLA AIMEE PLA PUELLO

Enc. Division Legal

JAC - Junta de Aviacion Civil

Calle José Joaquin Pérez #104, Gazcue,
Santo Domingo

T: (1.809) 689 4167

F: (1 809) 682 5197
plapaola@gmail.com

ANA MARIA SERRATA

Enc. Seccion de Acuerdos Internacionales
JAC - Junta de Aviacién Civil

Calle José Joaquin Pérez #104, Gazcue,
Santo Domingo

T: (1 809) 689 4167

F: (1 809) 689 5197
serratanamaria@hotmail.com

ONELBIA PICHARDO

Enc. Seccion Contratos y Seguros

JAC - Junta de Aviacidn Civil

Calle José Joaquin Pérez #104, Gazcue,
Santo Domingo

T: (1 809) 689 4167

F: (1809) 689 5197

Onelbia_p@hotmail.com

FRANK GUERRERO

Enc. De la Division de Economia y Planificacion
JAC - Junta de Aviacién Civil

Calle José Joaquin Pérez #104, Gazcue,

Santo Domingo

T: (1809) 689 4167

F: (1 809) 689 5197
Frankguerrero_soriano@hotmail.com

HECTOR CHRISTOPHER

Enc. Seccion Andlisis y Factibilidad
JAC - Junta de Aviacién Civil

Calle José Joaquin Pérez #104, Gazcue,
Santo Domingo

T: (1.809) 689 4167

F: (1 809) 689 5197
Hectorchristopher@hotmail.com




JOSE VALDEZ

Director Legal

IDAC - Instituto Dominicano de Aviacion Civil
Av. México esq. Dr. Delgado

Of. Gubernamental Bloque "A", 2° nivel
Apartado Postal 1180

Santo Domingo

T: (1809) 221 7909/ 211 2431

F: (1 809) 689 9145

jjvaldez-m@hotmail.com

ANDRES SENCION VILLALONA
Asistente Técnico

JAC - Junta de Aviacién Civil

Calle José Joaquin Pérez #104, Gazcue,
Santo Domingo

T: (1 809) 689 4167

F: (1 809) 689 5197
andressencion@hotmail.com

JOSE A. PANTALEON TAVERAS

Sub Consultor Juridico del Poder Ejecutivo

Miembro Representante ante la Junta de Aviacion Civil
Palacio Nacional

T: (1 809) 695 8038

F: (1 809) 682 2415

jpantaleon@consultoria.gov.do

EPIFANIO PENA LEBRON

Consultor Juridico

Cuerpo Especializado en Seguridad Aeroportuaria
T: (1 809) 249 4886

Epifaniopl2@hotmail.com

MAXIMO CEBALLOS

Director Financiero

IDAC - Instituto Dominicano de Aviacion Civil
Av. México esq. Dr. Delgado

Of. Gubernamental Bloque "A", 2° nivel
Apartado Postal 1180

Santo Domingo

T: (1 809) 221 7909 Ext. 204

F: (1 809) 689 7266

mceballos5 _hotmail.com




FRANKLIN REYES ROSSO

Director Legal Técnico

IDAC - Instituto Dominicano de Aviacion Civil
Av. México esq. Dr. Delgado

Of. Gubernamental Bloque "A", 2° nivel
Apartado Postal 1180

Santo Domingo

T: (1809) 221 7909 Ext. 211y 219

F: (1 809) 221 8707
fbtl02@hotmail.com
foss076@hotmail.com

IVAN VASQUEZ

Director Normas y Vuelos

IDAC - Instituto Dominicano de Aviacion Civil
Av. México esq. Dr. Delgado

Of. Gubernamental Bloque "A", 2° nivel
Apartado Postal 1180

Santo Domingo

T: (1 809) 221-7909 ext. 204

F: (1 809) 688-7097

ivanvasquez@yahoo.com

FRANCIA PENA

Enc. Departamento de Aerodromos

IDAC - Instituto Dominicano de Aviacion Civil
Av. México esq. Dr. Delgado

Of. Gubernamental Bloque "A", 2° nivel
Apartado Postal 1180

Santo Domingo

T: (1809) 796-1793

F: (1 809) 689-6061

Pfrancia36@hotmail.com

JOCELYN CASTILLO SELIG
Consultora Juridica

Departamento Aeroportuario

Av. 27 de Febrero, Plaza de la Bandera,
Santo Domingo, Rep. Dominicana

T: (1809) 530 1310 Ext. 251

F: (1 809) 534 4480
jocelyncastilloda@hotmail.com
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CHRISTIERN H. BROBERG
Consultor Técnico

Departamento Aeroportuario

Av. 27 de Febrero, Plaza de la Bandera,
Santo Domingo, Rep. Dominicana

T: (1809) 530-1310 Ext. 226

F: (1 809) 440 4389
pdp@codetel.net.do

MANUEL MENDEZ

Gerente Técnico

Departamento Aeroportuario

Av. 27 de Febrero, Plaza de la Bandera,
Santo Domingo, Rep. Dominicana

T :(1809) 530-1310 Ext. 257

F: (1 809) 440 4389
mmendez@da.gov.do
elmendazo@gmail.com

KENIA VICTORIA

Enc. Division Delegaciones Aeroportuarias
Departamento Aeroportuario

Av. 27 de Febrero, Plaza de la Bandera,
Santo Domingo, Rep. Dominicana
T:(1809) 530 1310 Ext. 241

F: (1 809) 440 4389

kvictoria@da.gov.do

ALEJANDRO TEJEDA

Delegado del Aeropuerto Joaquin Balaguer
Departamento Aeroportuario

Av. 27 de Febrero, Plaza de la Bandera,
Santo Domingo, Rep. Dominicana

T :(1809) 826 4001

F: (1809) 826 4002
Alejandro.tejeda@hotmail.com

KEN HASSARD

Director Comercial

Aeropuertos Dominicanos Siglos XXI, S. A.
Aeropuerto Internacional de Las Américas, Dr. José
Francisco Pefia Gomez

T : (1809) 412 5888 Ext. 2216

F: (1809) 549 1130

k.hassard@aerodom.com
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NICOLAS CABRERA ARIAS

Sub Secretario de Estado

Secretaria de Estado de las Fuerzas Armadas
T : (1809) 6907 0860

C:(1809) 760 5290
nicmgriva@hotmail.com

URUGUAY

SERGIO PEREZ LAURO

Director de Transporte Aéreo

DINACIA - Direccién Nacional de Aviacién Civil e Infraestructura
Aerondutica

Av. Wilson Ferreira Aldunate 5519,

Paso Carrasco C.P. 12.100, Canelones, Uruguay

T: (598 2) 604 0408 Ext. 4040

F: (598 2) 604 0424

perezlau@adinet.com.uy

VICENTE FOGGIA BRASILERO

Jefe de Estadisticas

DINACIA - Direccién Nacional de Aviacién Civil e Infraestructura
Aeronautica

Av. Wilson Ferreira Aldunate 5519,

Paso Carrasco C.P. 12.100, Canelones, Uruguay

T: (598 2) 604 0408 Ext. 4063

F: (598 2) 604 0424

vicentefoggia@gmail.com

ELSA ANA NOVELLI PEREZ

Jefa Asesoria Econdémica Financiera

DINACIA - Direccién Nacional de Aviacién Civil e Infraestructura
Aeronautica

Av. Wilson Ferreira Aldunate 5519,

Paso Carrasco C.P. 12.100, Canelones, Uruguay

T: (598 2) 604 0408 Ext. 4221

F: (598 2) 604 0408 Ext. 4234

enovelli@adinet.com.uy

ROBERTO PERDOMO PROTTI

Asesor Letrado

DINACIA - Direccién Nacional de Aviacién Civil e Infraestructura
Aeronautica

Av. Wilson Ferreira Aldunate 5519,

Paso Carrasco C.P. 12.100, Canelones, Uruguay

T: (598 2) 604 0408 Ext. 4041

F: (598 2) 604 0424

rperdomo@adinet.com.uy
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VENEZUELA

WILLIAM BRACHO ROJAS

Director Ejecutivo

CEVETA - Camara de Empresas Venezolanas de Transporte Aéreo
Caracas, Venezuela, Urb. Colinas Ruices, Av. Papeldn

QTA. Sonia Violeta, Codigo Postal 1070

T: (58 212) 256 0322. Cel. 58-4143016196

F: (58 212) 256 0322

ceveta.wb@gmail.com

ESTADO NO MIEMBRO

ESTADOS UNIDOS

JAVIER RODRIGUEZ
Consultor

Aviation Multinacional, LLC
1086 NW 96 Avenue

Plantation, Florida 33322 USA

T: (1 954) 382 3405

C: (1 954) 290 5616

F: (1 954) 382 3405
aviationmultinational@gmail.com

MAYTE ASHBY

Chief, Strategic Initiatives

Department of Defense, USSOUTHCOM
3511 NWB91st Avenue Miami, FL 33172-1217
T: (1 305) 437 3358

F: (1 305) 437 1972
Mayte.ashby@hg.southcom.mil

ROBERT L. GOODSON

International Representative, Global Aeronautical Division
NGA — National Geospatial-Intelligence Agency

3838 Vogel Rd, L-27, Arnold, Missouri,

USA 63010-6238

T: (1 314) 676 9103

F: (1314) 676 3044

robert.l.goodson@nga.mil

CHARLES FAUSSETE

Aeronautical Analyst

NGA - National Geospatial-Intelligence Agency
3838 Vogel Rd, L-27, Arnold, Missouri,

USA 63010-6238

T: (1 314) 676 0706

F: (1314) 676 3044

faussec@nga.mil
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ROBERTO MORRIS

Chief of Resources and Requirements
Joint Interagency Task Force — South
NAS Truman Anncy

Key West FL 33040

T : (1 305) 293 5447

F:(1305) 293 5321
robert.morris@jiatfs.southcom.mil

EDUARDO ALFARO

Foreign Officer from El Salvador

Joint Interagency Task Force — South

P.O. BOX 9051, Naval Air Station, Key West,
Florida 33040-9051, USA

T : (1 305) 293 5863

F:(1305) 293 5321
Eduardo.alfaro.ese@jiatfs.southcom.mil

ORGANIZACIONES INTERNACIONALES GUBERNAMENTALES

COCESNA - CORPORACION CENTRO AMERICA DE SERVICIOS DE NAVEGACION

AEREA

JORGE IVAN ZAVALA

Gerente de Tecnologia y Mercadeo
Edificio Sede-COCESNA

150 mts. Al sur Aeropuerto Tonconlin
Apartado Postal 660

Tegucigalpa, Honduras

T: (504) 234-3360

F: (504) 234-3360. Ext. 1298
Jzavala@cocesna.org

CLAC - COMISION LATINOAMERICANA DE AVIACION CIVIL

MARCO OSPINA YEPEZ

Secretario

Av. Victor Andrés Belaunde 147, Edificio Real Cuatro, 3° Piso
Centro Empresarial Real, San Isidro, Lima, Perd

Apartado Postal 27032, Lima, Per(

T: (51 1) 422 6905 / 422 9367

F:(511) 4228236

clacsec@lima.icao.int
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ORGANIZACIONES INTERNACIONALES NO GUBERNAMENTALES

ACI-LAC Airports Council Internacional / Latin America — Caribbean

EDUARDO FLORES

Secretario General

Guarulhos — Sao Paulo International Airport
O Jamil Joao Zarif Av. Passenger

Terminal 2, Mezzanine Wing D,

CEP :07.141.970

Sao Paulo, Brazil

T: (55 11) 2445 3005/ 3143

F: (55 11) 2445 3480
efloresdc@aci-lac.aero

GONZALO FERREIRO PELLA
Abogado

Honduras 5663, CAP. FED., Buenos Aires
Argentina

T: (54 11) 4852 6901

F: (54 11) 4852 6952
jalonso@aa2000.com.ar

ALADA - ASOCIACION LATINO AMERICANA DE DERECHO AERONAUTICO Y
ESPACIAL

QUISQUEYA CALDERON PEGUERO
Vicepresidenta de la Seccion Nacional Dominicana
Calle 5, N° 12, Sector Cacique I, Santo Domingo,
Republica Dominicana

T.C.:(1829) 840 8883

F:(1809) 959 0170

g.calderon@gmail.com

-15-



ALTA - ASOCIACION LATINOAMERICANA Y DEL CARIBE DE TRANSPORTE AEREO

Daniel Chereau

Gerente Proyectos, Combustible y Distribucion
6355 NW 36 Street, Suite 601, Miami, FL 33166
T: (1786) 388 0222

F: (1786) 522 7315

dchereau@alta.aero

XIOMARA CASTILLO

Gerente Cargos Aeroportuarios & Navegacion Aérea
6355 NW 36 ST Suite 601, Miami, FL. 33166

T: (1 786) 388 0222

F: (1786) 522 7315

xcastillo@alta.aero

MARIEL PALAU

Subdirectora de Distribucion

COPA AIRLINES

Business Park Torre Norte, Costa del Este, Panama
T : (507) 304 2732

F: (507) 304 2780

mpalau@copaair.com

IATA - INTERNATIONAL AIR TRANSPORT ASSOCIATION

BORIS PADILLA

Aviation Solution Manager

703 Waterford Way (NW 62nd Ave),

Suite 600, Miami, FL 33126, Estados Unidos
T:(1305) 9799114

F: (1305) 979 9114

padillab@iata.org

CYRIEL KRONENBURG

Assistant Director,

Airport and ATC Charges
International Air Transport Association
703 Waterford Way (NW 62" Ave.)
Suite 6000, Miami, FL 33126 USA

T: (1 954) 663-6796

F: (1 954) 264-8088
kronenburc@iata.org
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WEB SITE: clacsec.lima.icao.int TELEFONO: (51-1) 422-6905, 422-9367

E-mail: clacsec@lima.icao.int

COMISSAO LATINO-AMERICANA
DE AVIACAO CIVIL

FAX: (51-1) 422-8236

LATIN AMERICAN CIVIL
AVIATION COMMISSION

CLAC
COMISION LATINOAMERICANA DE AVIACION CIVIL

SECRETARIA
APARTADO 27032
LIMA, PERU

CLAC/GEPEJTA/23-NE/01
CORRIGENDUM 9
27/08/09

VIGESIMO TERCERA REUNION DEL GRUPO DE EXPERTOS EN ASUNTOS POLITICOS,

ECONOMICOS Y JURIDICOS DEL TRANSPORTE AEREO (GEPEJTA/23)

Cuestion 1:

Cuestion 1.1:

Cuestion 1.2:

Cuestion 1.3:

Cuestion 1.4:

Cuestion 1.5:

Cuestion 1.6:

Cuestion 1.7:

(Santo Domingo, Republica Dominicana, 25 al 27 de agosto de 2009)

ORDEN DEL DIA PROVISIONAL

(Presentado por la Secretaria)

Transporte y politica aérea
Punto Focal: Panamé

Acuerdo multilateral de cielos abiertos (Secretaria)
Infracciones aeronauticas (Panama)
Sistema de reservas por computadora (Panama)

e  Presentacion ALTA
. Encuestas
o  Aplicacion OMC

Anadlisis y actualizacion de las Decisiones de la CLAC: (Panama - Secretaria)
Catastro de derechos de trafico (Secretaria)

Seminario sobre “Transporte y politica aérea” (Guatemala, Guatemala, 9 al 12 de junio de
2009) (Secretaria)

Sistema Estadistico Integrado (Secretaria)
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Cuestion 1.8:

Cuestion 1.9:

Cuestion 1.10:

Cuestion 2:

Cuestion 2.1:

Cuestion 2.2:
Cuestion 2.3:
Cuestion 2.4:

Cuestion 2.5:

Cuestion 2.6:

Cuestion 2.7:

Cuestion 3:

Cuestion 3.1:

Cuestion 3.2:

Cuestion 3.3:

Cuestion 3.4:

Cuestion 3.5:

Cuestion 3.6:

Cuestion 3.7:

Cuestion 3.8:

Cuestion 3.9:
Cuestion 4:

-2-

Revision de limites de responsabilidad, Convenio de Montreal 1999 (Secretaria)

Presentacion IATA detallada cargos adicionales en los boletos (IATA)
¢Respuestas Estados qué pasa a nivel interno? (Secretaria)

Décima Reunion departamental de estadistica OACI, Montreal, 23-27 de noviembre de 2009
(Secretaria)

Gestion aeroportuaria y medio ambiente
Punto Focal: México

Politica regional de medio ambiente (México)
Grupo ad hoc

Procesos de concesion (México)

Manual regulatorio de aeropuertos

Eficiencia aeroportuaria

Informe Grupo ad hoc (Ponente - Chile)

“Guia de Orientacion” - Reunion de alto nivel sobre la aviacién internacional y el cambio
climético para examinar el Programa de accién recomendado por el GIACC, Montreal, 7 -9
de octubre de 2009 (Secretaria)

Nuevo Modelo de Concesiones Chile (Secretaria)

Presentacion ACI/LAC programa de “certificacion aeroportuaria” (ACI/LAC)

Capacitacion
Punto Focal: Argentina

Diagnostico regional sobre centros de instruccion (Argentina y Secretaria)
Armonizacion de programas - Informe Grupo ad hoc (Ponente - Argentina)
Divulgacion de cursos (Argentina y Secretaria)

Reactivacion del IPAC - Informe Grupo ad hoc (Ponente - Panama)
Centros de formacidn de pilotos (Argentina y Secretaria)

Optimizacion del recurso humano (Argentina y Secretaria)

Necesidades de instruccion en la regidn (Secretaria)

Becas 2009 (Secretaria)

Gestién de la CLAC en materia de capacitacion (Secretaria)
Navegacion aérea



Cuestion 4.1:

Cuestion 5:

Cuestion 5.1:

Cuestion 5.2:

Cuestion 5.3:

Cuestion 5.4:

Cuestion 5.5:

Cuestion 6:

Cuestion 6.1:

Cuestion 6.2:

Cuestion 6.3:

Cuestion 6.4:

Cuestion 6.5:

Cuestion 6.7:

Cuestion 6.8:

Cuestion 6.9:

CLAC/GEPEJTA/23-INFORME
ADJUNTO 3

Punto Focal: Brasil

Modelo de costos y tarifas para los servicios de navegacion aérea (Brasil)
Informe Grupo ad hoc (Ponente)

Seguridad operacional
Punto Focal: Chile

Diagnostico objetivo y fundado de la seguridad operacional en la region (Chile)
Implantacion SMS/SSP en Chile (Chile)

Conferencia de alto nivel sobre seguridad operacional, Montreal, Canadé, 29 al 31 de marzo
de 2010 (Secretaria)

Grupo Regional sobre Seguridad Operacional de la Aviacion Panamericano (Secretaria)
Programa de auditoria de seguridad OACI (Secretaria)

Otros Asuntos

Programa de reuniones y capacitacion CLAC 2010 (Secretaria)

34° periodo de sesiones del Comité Juridico de la OACI, Montreal, 9 — 17 de septiembre de
2009 (Secretaria)

Foro de gestion del transito aéreo mundial sobre la cooperacion civico-militar, Montreal,
Canada, 19 al 21 de octubre de 2009 (Secretaria)

Utilizacién de aeronaves civiles en actos ilicitos - términos de referencia y cronograma
(Panama)

Presentacion “Civil Aviation Security System — CASS” (Republica Dominicana/COCESNA)

Conferencia de la OACI sobre la aviacién y los combustibles alternativos, Rio de Janeiro,
Brasil, 16-18 de noviembre de 2009 (Secretaria)

Estado de la Industria LATAM: Impacto socioecondmico de la industria aeronautica en
América Latina y la relevancia de la liberalizacion del aire (IATA)

Informacién de Punto Focal FAL/AVSEC (RepUblica Dominicana)
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Costos GDS

Mariel Palau
Copa Airlines
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¢Qué son los GDS?

Global Distribution Systems

Los GDS son Sistemas electrdénicos de distribucion y comunicacion
utilizados a nivel mundial para que el producto que ofrecen diferentes
compaiiias tenga un mayor alcance a nivel mundial y
Local

Tipos de compaiiias que utilizan GDS:
-Arrendadoras de autos
-Agencias de viajes
-Aerolineas Amadeus
-Hoteles
-Cruceros
-Trenes

Farelogix



Participacion GDS

e Del total del Canal de Agencias asi es como se divide |la
participacion de cada GDS en nuestra Aerolinea

 Los GDS representan el 62% de nuestros bookings

229 23%0

B Amadeus
B Sabre

M Galileo

B Worldspan
M Otros GDS




Blended Rate

5.50

5.00

4.50

4.00

3.50

3.00

2.50

200 -

Evolucion del precio

GDS Fees Latin America vs USA

2006

4.9

5.00
4.14
.70 V2.75 ,2.80
2007 2008 2009

—o—USA

-#-Latin America



Importancia de |la region para los GDS

Asientos Disponibles en un Ano

{enmillones)

1,200

1,000

800

600

400

200

Norteamerica (excl. México) Europa Latinoaméricay el Caribe




Impacto

 Los GDS representan alrededor del 60% de
Pasajeros de una aerolinea de la region

e Esto nos representa un costo anual
aproximado de S750MM

e Nuestros costos de Distribucion son
considerablemente mas altos que las
Aerolineas Norteamericanas



Acciones

Auditorias GDS

— Ayudan a reducir la cantidad de transacciones por pasajero
— Nos genera un ingreso adicional

— Evitan segmentos ficticios para cumplir cuotas del GDS

— Pero, impactan la relacion con la agencia de viaje

Tiempos limite para emitir
Robot buscando y cancelando duplicados

Negociaciones con los GDS
— Basadas en descuentos a cambio de todas nuestra tarifas

Se han logrado importantes reducciones en las
transacciones por pasajero



Medidas Propuestas

e Se invita al grupo de expertos a:

— Considerar lo expuesto para analizar una posible
solucion al abuso de |la posicion dominante por
parte de los GDS a las aerolineas de la region.
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Impuestos, Tasas & Cargosﬁg

Boris Padilla / Cyriel Kronenburg L1

La manera como la

infraestructura es financiada
varia mucho en todas partes

del mundo

Pasajeros y aerolineas escojen
sus destinos basado en costos

Distorciones afectan la
competencia entre
aerolineas y el atractivo
de los destinos

v

Modelo de recuperacion de costos
(modelos de aerolineas/pasajeros)

100
8011 '

40 -
20

Airport - Airport - Airport - Airport - Airport -
S A B Cc T

|0 Aterrizajes |

0O Pax
B Alquileres
Comercial




Una industria global, require
de estandares globales

/1Aeropuertos

7 71 Sistema de Control
; Aéreos (ATC)

/1Gobiernos

Politica de cargos de
ICAO

Principales documentos econémicos:

/1ICAO Doc 9082: Politica de Cargos

/1ICAO Doc 9562: Manual Econémico de
Aeropuertos

Z1ICAO Doc 9161: Manual Econémico ANSP

Z1ICAO Doc 8632: Impuestos

Elementos claves para usuarios:

7] Anti-discriminatorias
71Regulacién econémica
/1Proceso de consulta

7lRelacionado a costos

/lTransparencia

Taxes Charges & Fees:

7/ Cargo: impuesto y es remitido al
aeropuerto o al proveedor de ATC,
para cobrir costos de servicios

71 Tasa: Otro nombre para “Impuesto” o
"Cargo*

7 Tax: impuesto y debe ser remitido al
gobierno \

Debido a la inherencia del gobierno y 1\
su caracter de beneficiario, hay una \ 7 ; ?
zona gris entre los que es impuesto y \ &

o Lok

lo que no il n




Impuestos:
7 Visibles en el boleto a través de un
codigo
7 Ordenado por ley / impuesto por el
Gobierno

SV Code El Salvador (Sales Tax)

EC Code Ecuador (Transportation Tax)
PA Code Panama (Tourism Tax)

PY Code Paraguay (Transportation Tax) ‘
PE Code Peru (Sales Tax)

NW Code Costa Rica (Tourism Tax)

XG Code Canada (Goods and Sales Tax)

US Code USA (Transportation Tax)

DO Code Dominican Republic (Transportation)

NN NN NN NN

Algunos de estos impuestos son

Ejemplo de impuestos que son
reinvertidos:

Estados Unidos

7 Impuesto de Pasajero en el Boleto(Code US,
d)

2 Impuesto de Segmento de Vuelo(Code ZP, d)

7 Impuesto Internacional (Code US)

Ingresos recolectados a traves del “FAA Tru
Fund” el cual paga

7 Operaciones de Control de Trafico Aéreo ¢
la FAA

71 Control de Seguridad
71 Infraestructura Aeroportuaria

Tasas:

A No siempre incorporadas al boleto a través de
un codigo. Al menos que se impuesta y su
incorporacion siempre queda a criterio de
cada aerolineas

A En su gran mayoria, paga por servicios
prestados al pasajeros

WT - Ecuador (Security Fee)

ED - Ecuador (Tourism Fee)

UX - Dominican Republic (Airport Authority Fee)
IG - El Salvador {Immigration Fee)

BK - Paraguay (Airport Departure Fee)

SQ - Canada (Airport Improvement Fee)

GX - Grand Cayman (Terminal Fee)

XY - USA (Immigration User Fee)

MM N NN NNY

La mayoria de las tasas son reinvertidas en la
industria

Cargos:

71 Pagaderos por la aerolineas a
proveedores

71 Usualmente no es recolectado por
codigos en el boletos

7 Cargos de aterrizaje

A Cargos de estacionamiento

A Cargos por canon de alquiler

71 Cargo por servicios de pasajeros
71 Cargos por CUTE/CUSS




Cargos:

2 En algunos casos los cargos son
recolectados en base al nimero de
pasajeros transportados. Por lo cual
un codigo de boleto puede ser
solicitado siempre y cuando sea
acordado por el proveedor

7 La decision a su incorporacion es de
cada aerolinea '

2 Ejemplo: CUTE/CUSS Jamaica,
Incorporacion de Impuestos de salida
en los boletos (varios paises) %

Esto no significa
que las aerolineas

desean impuestos, o

cargos y tasas en fosi
los boletos

Impuestos, cargos y tasas
pesan a la hora de tomar
decisiones de nuevas o
existentes rutas

o
s 4

| .

£
5]

\k\\\" #

IATA provee servicios de

A Monitor de Cargos de Aeropuertos & ATC :
2 TTBS e
A1 PAT
71 Servicios de Compensacion (E&F)
7 Consultorias 1A
¥ / _‘lr\‘r' ¢ f
5 2




Welcome K IATA Airport, ATC and Fuel Charges Monitor : LOGOUT

Charges My Details View Supplementary Info Reports
Airport Charges Comm Attachment Files
Fai e
+ Search / View Ch Region: MNorth America Country: UNITED STATES : =l (upto 5
EFLRGNEW e “ Attachments { If any ): attachments)
¥ ATC Charges : e Airport ) :
Airport: Washington Dulles i L&D File: ChooseFile| Mo fil chosen

e

| Fuel Charges

+ Taxation = jﬁirpﬂ"t Charges
El | ANDING CHARGE
H J[No Name]
_]Sigl’latl:ll'v carriers
El' 3| IGHTING SURCHARGE
= NOISE CHARGE
E ApARKING CHARGE
= dpASSENGER CHARGE
) —.I[Nu Mame]
M [No Name]
E AGECURITY CHARGE
' A rrs cCHARGE
| J[No MName]
J Signatory carriers
E' dpENTAL CHARGE
& J[No Name]
JI’-‘Iain Terminal
H Concourse A

| Concourse B
1 Concourse C & D
- Z Gates

= 3 TERMINAL CHARGE

B ] p S




[ O et Dt J I T [ —

Search / View Airport Charges

B Airport Charges

Search | Vi irport Ch
# Add Charges
ATC Charges Al
Africa
Fuel Charges Asia / Pacific
Taxati et Europe

Merth America
Ruzzia. CIE

Freeport- FPQ
Select Airport: Teend

Search Airport: (IATA Code}

» Refresh

| Al
| ANGUILLA,
| ANTIGUA AND BARBUDA
| ARGENTINA
| ARUBA
]

_ e

BARBADOS

BELIZE

BERKUDA

BOLMA hd

L&MDING CHARGE
LIGHTING SURCHARGE
MHQISE CHARGE
PARKING CHARGE
P&SSENGER CHARGE

Charge Category:

Effective Date: J

Total Records Found : 8
1220

Charge Categories

Charge

B LANDING CHARGE

Pizten and Turbe Prop A/C
1- 1,000 b2

1,000 - 2,000 b2
2,001 -2,000 b
3,001 - 4,000 b=
4,001 -5,000 b
001 -2,000 b=
2001 -11,000 lb=
11,001 - 14,000 b=
14,001 - 17,000 b=
17,001 - 20,000 b=
20,001 - 22,000 b=
23,001 - 28,000 b=
01-25,000 ks
25,001 -22.000 kb=

2T ANA IS ANN ks

Alrport

Maz=au

Attachments

0.07.2007 ay-2008

Effective Verified
Flat rate per landing-first 10 per month
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12. Taxes / Fees / Charges

6 PTas i i OULS
cmgur?lﬁmiwm’ and paid outside

The tax is not imardinaabla.

3. Embarkation and Security Tax (CD)

The former Arpont Tax (CD} has been renamed
Embarkation and Securlty Tax {CD), Levied on afi
tickets, MCOs and FTAs lwolv-:? departurs from

EXEMPTIONS: None
Thea fe i3 interkneable,

4. Tourism Arrival Tax (NW)

USD 1500 ig levied for intemational arrivals,
Applas to fickets Issued outside Costa Rica for
fraved 1o Costa Rica.

Congo [Kinshesa), regardiess of place of ticket
Beamiti NOTE: The tax dogs not apgly to fickets issuad i
International .?:'gg" Tax USD 2500 + Securty| traved origimating in Costa Rica.
A A Embarkal
an; sﬁfﬂ;g'glfsnas.oomm The tax s Iobeﬂf:lledﬁdghgoirﬂolsar:ram shown
- - \parately an the tickal. The iransparting earrier is
Deomestic Alrport Tax USD 15.00 = Secu i i
b U%Ta_og]gg?ggomlm a";&’ responsible far Ihe ramittancs,
= EXEMPTIONS
1 Transiltranster passengars (12 hours)
EXEMPTIONS: g :rglunury mrutl:lhg e o
1 Transit'Transter passengars {24 hours sengors antanng ank
2 Involumiary ramupllaiﬁgs T naechnﬁl rm of naticnal taxes due to ntemational

problems or weather conditions

Thetax |5 mtadmeable.

4. Domestic ond International Passenger
Service Charge (LW)

The following amounts are levied for departures

from Nigjili (FIH) only:

Domestic departues: USD 2 00

Intemational departures: USD 2,00

The tax is interlineabie.

12.2.48. Cote d'Ivoire {CI)

1. Fiscal Stamp Tax (T1)
KOF1000 on all intemali

4, Tourlsm Tax {CI)

Charge 1o be collected fom each

departing Cate d'hvgirs aigorts. prsiange
Domesiic departuras XOF&000
Depanums to CEDEAD | xOFEM00
{E IAS)" countries

Orthar intamational departures XOFS000
"CEDEAD (ECOWAS] counlries are: Benin,

Burkina Fasa, Cage Verde, hory Coast, Gambia,
Ghana, Guinea, Guinea-Bizsau, DLabaﬂa' Mali,
Nigar, Nigeria, Sanegal, Sierm Leone, Togs

EXEMPTIONS
1 Infanits under 2 years of age
t

2 Free award tickal
3 IVADIDG/GENGUD/RG tickets (only when

reduclion is higher than 75%)
Thes tax is inlatlineabla.

5. Passenger Sorvice Charge (RQ)

Charga to be collacted from sach passe
departing from Abidjan (ABJ). e

[ Domestic destinations .| xOF3000
| CEDEAQ [ECOWAS)" countries | XOF 12000
[ ther dastnations XOF30000

“CEDEAD




Transparencia nos permite
mejorar nuestros socios y
ayuda a desarrollar los

negocios

La

% change over year

baja en la demanda no tiene precedentes

20 Air freight
: tonne km
15 4 flown

World trade in manufactures

N A O ANDBADNDDADND B
SO SO P P SIS S 0" S SO

La tarifas estan siendo reducidas
significativamente

Fares and passenger yields on international markets

\___\Trisatlamic yields

20.0
15.0 Economy fares
10.0 /\—/\/\\t
5.0 = _\/
0.0 \/‘/\ ; i
-5.0 |
-10.0
-15.0

-20.0 1|
-25.0 -

% change over year

Source: Pax|S

En estos tiempos turbulentos
necesitamos bajos costos




La demanda es sensible al
precio, sin importar si es el
boleto o el impuesto anadido

Ameérica Latina y el Caribe
compiten cada vez mas con otras
region

/]Las aerolineas reciben cada vez
mas peticiones de servicio de los
“nuevos” mercados de turismo con
limitados recursos disponibles

71China, India, Europa, Medio Oriente,
Africa

Summary

Impuestos: Impuesto por el gobierno, cédigo en
el boleto

Cargo: Cargo a proveedor, copdigo en el boleto o
estructura de costos de la aerolinea

Tasa: Otro nombre para “Impuesto” o “Cargo”

A Larecuperacién de las tasas y tarifas es una
decision comercial de las compariias aéreas

A Todos los cargos o impuestos impactan el
precio y la demanda

A Por lo tanto, es esencial que los costes totale
se mantengan los mas bajo posible

U n S
Futuro saludable
Para nuestra industria

5/ }.\ﬁ';': if .:.- IIII ‘.?‘f_':"_f'g/ \';.' 4‘.-,_.“’"".. ; .ﬁ'\.\ .n,-ll' j =,
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A1 I AIRPORTS COUNCIL
S48l INTERNATIONAL

AIRPORT SAFETY AUDIT PROGRAMME
PROGRAMA DE AUDITORIA DE SEGURIDAD
OPERACIONAL AEROPORTUARIA

Reunion GEPEJTA / CLAC, 25 de Agosto de 2009

GEPEJTA / LACAC Meeting, 25 August 2009



M Programme Background

AIRPORTS COUNOIL
INTERNATIONAL

== Working Paper DGCA/06-WP/32 presented by ACI to the Directors
General of Civil Aviation Conference on a Global Strategy for Aviation
Safety (Montreal, March 2006) stated:

ACl is considering the introduction of an airport safety audit

programme for its members.

Recognizing the complexity of airports, an audit would be based on
the characteristics and configuration of each airport, but would seek to

apply universal standards of best practice.



M Antecedentes del Programa

INTERNATIONAL

== Documento de Trabajo presentado por ACI DGCA/06-WP/32 de
Directores Generales de Aviacion Civil en la Conferencia sobre la

Estrategia Mundial para la Seguridad Operacional de la Aviacion (Montreal,
Marzo de 2006) dice:

== AC| esta considerando la introduccién de un Programa de Auditoria
de la Seguridad Operacional Aeroportuaria para sus miembros.

=== Reconociendo la complejidad de los aeropuerto, una auditoria estaria
basada en las caracteristicas y la configuracion de cada aeropuerto, pero
buscaria aplicar los estandares universales de mejores practicas.



M Programme Overview / Vision del Programa

Programme to be ACI’s, but with ICAO endorsement

Based on ICAO Annex 14 standards

Worldwide applicability

Certification of an airport and its safety management system
Consistent with the ICAO programme for States (USOAP)
Supervised by an Oversight Committee

Paid-for programme, cost to be kept moderate

Validity of certificate to be variable according to result - from
one to three years

INTERNATIONAL
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Programme Overview / Vision del Programa

Programado para ser de ACI, pero con el respaldo de OACI

Sobre la base de las normas del Anexo 14 de OACI

Aplicacion mundial.

La Certificacion de un aeropuerto y su Sistema de Gestion de la
Seguridad Operacional.

De conformidad con el programa los Estados de OACI (USOAP)

Dirigido por un Comité de Supervision.

Programa de pago, el costo se mantendra moderado.

La validez del certificado podra ser variable en funcion del resultado
de uno a tres anos.
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Benefits - States

== Key Benefits of the Programme for States

Preparation for National audits
May take the place of National audit if this does not yet exist
= May help with ICAO audit of State
== ACl audit: Will cover each airport in depth, based on ICAO standards

ICAO audit: Typically only covers one or two airports in each State,
based on ICAO standards.

State audit: In progress



BenefiCiOS = EStadOS [NTERHATIONAL

== Los beneficios del programa para los miembros:

Preparacion para auditorias nacionales.
Puede tomar el lugar de auditoria nacional, si aun no existe.
Puede ayudar a la auditoria OACI del Estado.

La Auditoria ACI: Cubrira cada aeropuerto en profundidad, basado en
los estandares OACI

Auditoria OACI: Tipicamente solo cubre uno o dos aeropuertos en
cada Estado, basado en estandares OACI

Auditoria de Estado: En proceso



Proyecto de Calendario

== Auditoria piloto en el 2010.

== Lanzamiento oficial previsto para 2010
== (Sujeto a la aprobacion del Consejo de Gobierno Mundial de ACI)

== Primeras Auditorias Completas para el 2011



Proposed Timeline

w= - Pjlot audits in 2010

== QOfficial launch expected in 2010
(subject to ACI World Governing Board approval)

we o First full audits 2011



Beneficios - Aeropuertos

AIRPORTS (OURCL
INTERHATIORAL

Beneficios del programa para los aeropuertos:

> Segquridad Operacional:

Muchos aeropuertos necesitan ayuda para mejorar tu seguridad operacional.
Ayuda a los aeropuertos a cumplir con los requisitos de la OACI.

Ayuda a los aeropuerto a identificar posibles riesgos y peligros.

=> Reduccién de accidentes.

> Reduccion de Costos:

Beneficiar a aquellos que alcanzan un cierto nivel de seguridad operacional.
Evitar la duplicacion de las auditorias (por ejemplo, las compaiiias aéreas)
Reducir las primas de seguro de los aeropuertos

> Estandares:

El certificado se entregara de acuerdo con "la etiqueta de calidad" de ACI.

El informe es confidencial a menos el aeropuerto, tenga intencion de liberarla.
== Verificacion externa del nivel de Seguridad Operacional del aeropuerto.



Benefits - Airports

Key Benefits of the Programme for Airports
== Safety:

Many airports need help to improve safety
Help airports comply with ICAO requirements
Help airports identify particular risks & hazards
=> Reduction in accidents

=== Cost Reduction:
Benefit to those that achieve the specified level of safety
Avoidance of duplication of external audits (e.g. by air carriers)
May reduce airport insurance premiums

== Standards:
A certificate will be delivered according to an ACI “label of quality
Report to be confidential unless airport wishes to release it
External verification of the airport’s safety level

b}

[MTERHATIORAL
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GRACIAS
THANK YOU

Para mas informacion, por favor contactar:

JFor more information, please contact; Tel: +55 (11) 2445-3005
Eduardo FLORES Fax: +55 (11) 2445-3480
Regional Secretary E-mail: efloresdc@aci-lac.aero

ACI Latin America & the Caribbean
Tel: +41 22 717 8756

David GAMPER, Fax: +41 22 717 8888
Director Safety & Technical E-mail: dgamper@aci.aero
ACI World

WWwWw.aci.aero
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Objetivos Regionales
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Registrado al Regreso
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Civil Aviation Security System
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