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VIGESIMA REUNION DEL GRUPO DE EXPERTOS EN ASUNTOS POLITICOS,
ECONOMICOS Y JURIDICOS DEL TRANSPORTE AEREO (GEPEJTA/20)

(Cuenca, Ecuador, 27 al 29 de febrero de 2008)

Cuestion 3 del
Orden del Dia: Capacitacion

Cuestion 3.2 del
Orden del Dia: Diagnostico vy programa de capacitacion 2008 (Secretaria)

(Nota de estudio presentada por la Secretaria)
Antecedentes

1. Cabe recordar que durante la reunion del GEPEJTA/19 (Rio de Janeiro, Brasil, abril
2007), Panama4, en su calidad de Punto Focal, presentd la Nota de Estudio CLAC/GEPEJTA/19-NE/10
referente a Capacitacion. Luego de las deliberaciones pertinentes, el Grupo de Expertos concluyé que se
elabore una encuesta para establecer un diagnostico sobre las necesidades de capacitacion a nivel regional.

2. Por lo expuesto anteriormente, la Secretaria elabord la encuesta (Adjunto 1), la misma
que se circul6 a los Estados Miembros, mediante comunicacion CLAC 5/315 del 08 de junio de 2007.
Para la elaboracion de esta encuesta se consideraron los cursos que deberian dictarse a nivel gerencial
sobre la base de cada especializacion y las necesidades regionales, asi como, las experiencias anteriores y
las proyecciones iniciales del Instituto Panamericano de Aviacion Civil — IPAC (Temporalmente
suspendido).
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Analisis
3. Hasta el momento de la elaboracién de la presente Nota de Estudio, se ha recibido

respuesta de 18 Estados miembros, destacAndose el compromiso demostrado por las Autoridades
Aeronauticas e Instituciones conexas con las tareas que desarrolla el organismo regional.

4, Una vez recibidas las encuestas se procedié a tabular los datos (Adjunto 2) para luego
establecer una lista de prioridades por curso (Adjunto3), la misma que sirvio para incluir en el programa
de cursos de la CLAC 2008. Esto ademas permitié que funcione, como fase preliminar, para reactivar en
un futuro cercano la gestion de capacitacion regional, a través del IPAC. Ademas, con el propdsito de
financiar y fortalecer el presupuesto, conforme a lo aprobado por el Comité Ejecutivo.

5. Independientemente al trabajo sefialado anteriormente; se han desarrollado acuerdos
interinstitucionales con otros organismos para impulsar y desarrollar conjuntamente la capacitacion
profesional, destacandose la relacién con la Direccién de Cooperacion Técnica de la OACI y la Federal
Aviation Administration (FAA) de los Estados Unidos de Norteamérica. EIl cronograma aparece en el
Adjunto 4.

Medidas Propuestas al Grupo de Expertos

6. Se invita al Grupo de Expertos a analizar la presente Nota de estudio y sus adjuntos,
intercambiar puntos de vista y adoptar las medidas que estime pertinente.
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COMISION LATINOAMERICANA DE AVIACION CIVIL

NECESIDADES DE INSTRUCCION

Con la finalidad de establecer las necesidades de instruccion de la aviacién civil
a nivel regional, sirvase completar la siguiente informacién, teniendo en cuenta
gue los cursos estan dirigidos a los responsables en la toma de decisiones de
las diferentes areas, entiéndase de Direccidén, Gerencia y Jefatura.

Estado:

Entidad:

Especificar la cantidad requerida de candidatos para el segundo semestre del 2007 y los
proximos tres afios:

Area de instruccién 2007 1 5008 | 2000 | 2010
2do-Sem

Administracion de Aviacion Civil

Planificacion Estratégica

Gestion del Recurso Humano

Gestién Financiera

Gestién de Instruccion

Gestion de Informética y Sistemas

Gestion de Carga Aérea

Manejo de Proyectos

Control de Calidad

Infraestructura Aeronautica

Derecho Aeronautico

Transporte y Politica Aérea

Medio Ambiente
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Administracion de Aeropuertos

Gestion Comercial de Aeropuertos

Servicios Aeroportuarios

Operaciones Aeroportuarias

Planificacién Aeroportuaria

Seguridad Aeroportuaria

Seguridad Operacional

Gestion ATM

Gestion CNS

Gestion AIS

Gestion Metereoldgica

Otros: favor especificar




-1- CLAC/GEPEJTA/20-NE/14
ADJUNTO 2

Tabulacion de Requerimientos de Cursos para el afio 2008
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Administracion de la
Aviacion Civil 1 12 2 1 6 1 216 1 3(1 6 2 6 6 2 1 4 2 56
Planificacién Estratégica 2 1 3 (1 1012|511 2161 2 71911 3|3 62
Gestion del Recurso Humano 2 1 3|3 3 2|6 1 25| 1|12 514(1]1 3|3 58
Gestion Financiera 3 2|1 2 111(8 2|6 8 2122 1|2 43
Gestion de Instruccion 2 2 2131 2 6 1(1 2 10 12 4f2|4l1]|2]|7](3 58
Ges”oy" de Informética 1 1|2 11 1|18 1fafa]2f2]2 12 2 2|1]|2|1]4a| 30
Gestion de Carga Aérea 2 2 2 6 1({4]21]21]1]1]|1 6 12 2(2(2(1 413 45
Manejo de Proyectos 2 1 23812 10]12 5({1f2f2f2]5]1]10 2|2 6(3|2(1 6|3 72
Control de calidad 2 1|4 2|1 2|10 1|16 1|1|1]|s5|1]|8 2 86|21 8|3 77
Infraestructura 1 1|1 2131 10 |1 6 11 2|1]6 2 sf2fz2]1 3| =
Aeronautica
Derecho Aeronautico 1 1|2 2|1 3 1|11(5 112|114 1]2 212(2]1f(2|1]3 42
Transporte y politica Aérea 212 111 3 116 1 3| 1| 3 1 21221 314 39
Medio Ambiente 2 111 3 1 2 2 2 (8] 1 111]2(1 4 1 2 2 2 1 2| 4 46
Administracién de 1 3 2 4] 10 |2 7 1l1]2]s3 4 12 4|1 15| s
Aeropuertos
Gestion Comercial de
Aeropuertos 1(1 2 6 1 8 1 1 4 4 3 2 2 1 5 42
Servicios Aeroportuarios 2 2 1 2 6 1 5 1 2 8 112 213|411 1|5 49
Operaciones
Aeroportuarias 2 1]3 1 4 1 6 1f1f1)2f[1]6 12 s|3|4]1 2|5 53
Planificacién
Aeroportuaria 1 1 2014 1 8|1 1 211| 4 2 412|212 4 42
Seguridad
Aeroportuaria 4 1 41 10 |1 6 1 1f2f1(10 4|2 12|41 8|4 67
Seguridad Operacional 3 2 212|383 5 2 (8 1 112|110 412 7(8[4f|1]2|3]|5 73
Gestion ATM 2 1 2 2 2 2 (7 1 211 5] 1 2 2 21| 4 39
Gestién CNS 2 1 1 2 2 7 1 211 2 1 2 2 4 30
Gestién AIS 2 2 1 2 8 1 211 5 2 2 2 22| 4 38
Gestion Metereol6gica 3 12 2 8 1 2|11 3 1{2]|2 2|13 34
Otros: favor especificar 0
1.-Inspector de Servicios Aéreos 2 2
2. Gestion SEI 2 2
3.- Certificacién de Aeropuerto 2 2
4.- Certificacién de Aerédromos 2 2
5. Saneamiento de Ruido 1 1
6.- Control de proyecto 1 1
7.-Concesion y/o Gestion de Aeropuertos 1 1
8.-Estrategias de negociacion 1 1
9.-Administracion y Gestion de emergencias 2
Aeronduticas 2
10.-Transporte sin riesgo de Mercancias 4
Peligrosas 4
11.-Pronostico de Tréfico y planificacion 1
econémica 1
12.-Gestion de seguridad AVSEC 1 1
13.-Certificacion de inspectores 1 1
14.-Manejo de Crisis 1 1
15.-Seguridad de carga aérea 1 1
16.-Seguridad de linea aerea 1 1
17.-Gestion de calidad 1 1
18.-Gestion AIM 1 1
19.-Inspectores aeronauticos 1 1
20.-Gestion de Afluencia de transito Aéreo 1
(ATFM) 1
21.-Sistema de manejo de Seguridad ATS 1
(SMS/ATS) 1
22. Integracion de Sistema de Gestion 1 1
23.Management of Civil Aviation Regulatory 1
Reforms Compliant with ICAO SARPs (espariol) 1
24. Strategic Management for Civil Aviation 0
Authorities (Espafiol)
25. Facilitacion 1 1
26. Mercancias Peligrosas 1 1
27. Planificacion de capacitacion Aeronautica 2 2
28. Auditoria y Gestion Administrativa Aeronautica| 3 3
29. Aeronavegabilidad 2 2
30. Inspector Gubertamental Operaciones 2 2
34| 0f 12| 43 0| 10 19| 46 9| 26/ 110] 16 18]157 5| 13| 18] 17 71| 29[ 142 0 0| 27| 24| 0| 89| 67| 60| 21| 16| 63| 88
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Tabulacién de Requerimientos de Cursos para el afio 2009
< o SN < Al < |w g < | < > é <
E N o I P R T - 0 I - A ) ol 2 o) ) I el = R I P el I = S ) (O P - g @
Ela|g|<a|z2|2[85|a|la|2|S| T |o|ofgfo|la|s|=|2|2(Q(8[2|Z(R|5|5]|2(35[5 22
zlIs|Z[z 5|2 lulz]| 2 |<|g| < |2]afafala|zld|2|2|8|8Elz|C|Z|z|2|0|R <3
wlg|S|(Slal<s|sfuw|(a|(d|od|[r|la|l o |<|s|<|<|[<|Z2|E|2|2|X]|X Z(S|n|(wm|[S|D|w E
2I5|2(215]5|5(2(5]2| 2 18(2| 2 1BlBI3(313|% 5 (2|5 8|8 |8|2|5|% |5 (8z|g| °
< @ 5|0 8 8 8 el e el el v I REARE ==z o al>|g =
4
Admln}lstr‘a’\cmlj QE la 1 1] 1 2|1 6 2| 8 3|1 2 415121 212 52
Aviacién Civil
Planificacion Estratégica 2 1 3|1 w|1|2] 4 1 61] 2 65| 1(1 113 51
Gestion del Recurso Humano 2 1 2|2 3 2| 6 111 5|1]15 41412 3|3 57
Gestion Financiera 2 2 2 1(1] 10 1 6 10 2|11 1|2 42
Gestion de Instruccion 2 1 2|11]2 2 6 1 2 10 112 4(1]6 2|63 54
Gestién de Informética
y Sistemas 1 1(1 1(1 1(1] 10 211] 3 2|2 214 34
Gestion de Carga Aérea 1 2 21 6|11 6 1)1 1 8 1 212]1 2|3 41
Manejo de Proyectos 2 1 1|3|1|2]|10]1 4 1)1 5|1]10 1]2 2|2 1 6|4 61
Control de calidad 2 113 1 2110 1 6 1(1]1 5|1]10 2 75|21 7138 72
Infraestructura
Aeronautica 1 1 3(1 10 8 1 1 21| 8 2 412|111 3 50
Derecho Aeronautico 1 1|1 2|1 3 1| 7 1 21| 2 1]2 2|2 112|1]4 38
Transporte y politica Aérea 2|1 1|1 3 11|18 3[1] 2 1 112]2(1 2|4 37
Medio Ambiente 2 111 3|11]|2( 2 2 8 2|16 1 1(21 214 42
Administracion de 1 1)1 2 4|01 9 |1 3 4 1 412 5 50
Aeropuertos
Gestién Comercial de
Aeropuertos 1 2 6 |1 8 i 4 4 2122 115 39
Servicios Aeroportuarios 2 2 1 261 9 1 2 8 112 2138|141 5 52
Operaclongs 2 3 1 4 7 1 2|16 1]12 412141 115 47
Aeroportuarias
Planificacion
Aeroportuaria 1 214 6 2|1] 4 2 212|121 2|5 37
Seguridad
Aeroportuaria 2 1 4110 8 111 211(10 412 11241 8|5 67
Seguridad Operacional 3 2 2|1]3 5112 9 1)1 2|1]10 412 6|l1|4|1]|2]|2]|5 70
Gestiéon ATM 2 1 112 2 2 9 1 2115 112|2 2|25 42
Gestiéon CNS 2 1 2|2 2 6 1 21| 4 2|2 2 5 34
Gestion AIS 2 2 2 7 1 2115 112|2 2(1]|5 35
Gestion Metereol6gica 1 112 2 8 1 21| 4 1122 2 3 32
Otros: favor especificar 0
1.-Inspector de Servicios Aéreos 2 2
2. Gestion SEI 0
3.- Certificacion de Aeropuerto 1 1
4.- Certificacién de Aerédromos 2 2
5. Saneamiento de Ruido 1 1
6.- Control de proyecto 2 2
7.-Concesion y/o Gestién de Aeropuertos 1 1
8.-Estrategias de negociacion 0
9.-Administracion y Gestién de 2
lemergencias Aeronauticas 2
10.-Transporte sin riesgo de Mercancias 4
Peligrosas 4
11.-Pronostico de Tréfico y planificacion 1
lecondmica 1
12.-Gestion de seguridad AVSEC 1 1
13.-Certificacion de inspectores 1 1
14.-Manejo de Crisis 1 1
15.-Seguridad de carga aérea 1 1
16.-Seguridad de linea aerea 1 1
17.-Gestion de calidad 1 1
18.-Gestion AIM 1 1
19.-Inspectores aeronauticos 1 1
20.-Gesti6n de Afluencia de transito 1
Aéreo (ATFM) 1
21.-Sistema de manejo de Seguridad 1
ATS (SMS/ATS) 1
22. Integracion de Sistema de Gestion 0
23.Management of Civil Aviation
Regulatory Reforms Compliant with ICAO 1
SARPs (esparfiol) 1
24, Strategic Management for Civil 1
Aviation Authorities (Espafiol) 1
25. Facilitacion 0
26. Mercancias Peligrosas 0
27. Planificacion de capacitacion
. 2
Aeronautica 2
28. Auditoria y Gestion Administrativa 3
Aerondutica 3
29. Aeronavegabilidad 2 2
30. Inspector Gubertamental 0
Operaciones
33( 0| 11| 27| of 6| 11| 45( 9| 26| 110| 11| 18| 177( 5| 8| 13| Of 71| 29| 158 O Of 25| 18| O 68| 55| 59| 16| 16| 51| 95
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Tabulacién de Requerimientos de Cursos para el afio 2010
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Administracion de la 1 2|1 6|12 1 4|1 5 2| s 53
Aviacion Civil
Planificacién Estratégica 3(1 10(1] 2 1 6|1 1 3 45
Gestién del Recurso Humano 3 3 2| 2 1 5|1 2 3 49
Gestion Financiera 2 1(1 8 6 1 2 41
Gestion de Instruccion 1 2 4 1 2 2|17 4 53
Gestion de Informética
y Sistemas 1)1 11 6 ! 2|1 2 4 29
Gestion de Carga Aérea 2 2|6 1| 3 1 1 2| 3 35
Manejo de Proyectos 3(1]|2|10f1 3 |1|1]1 5|1 4 4 63
Control de calidad 1 2110 1| 4 111 5|1 10| 4 65
Infraestructura
Aeronautica 31 10 S5 |1f1]1 2(1]10 3 49
Derecho Aeronautico 2|1 3 1| 4 1 2|11] 3 2 4 33
Transporte y politica Aérea 1)1 3 1[5 1 31| 4 1 5 35
Medio Ambiente 3(1|2|2|2|2| 7 1 2|11| 6 11 5 44
Administracién de
Aeropuertos 2 4|0 8 4 g 6 g 48
Gestién Comercial de
Aeropuertos 2 611 711 1 6 2| 5 40
Servicios Aeroportuarios 1 2|6 6 111 2 8 2 5 52
Operaciones
Aeroportuarias 1 4 1 9 1(1 2|11| 6 2 5 44
Planificacion
Aeroportuaria g ¢ 8 7 21| 6 a 4
Seguridad
Aeroportuaria 1 4110 1 5 111 211]10 8 5 60
Seguridad Operacional 3 5 2| 7 1 2|1]10 22| 6 65
Gestiéon ATM 2 2 2| 8 1 2|11| 5 2|1 6 39
Gestion CNS 2 2 8 1 21| 4 2|1 6 37
Gestién AIS 1 2 6 1 2|11| 5 2|1 6 35
Gestion Metereoldgica 2 2 5 1 2|15 2|1 2 28
Otros: favor especificar 0
1.-Inspector de Servicios Aéreos 1
2. Gestién SEI 2
3.- Certificacién de Aeropuerto 1
4.- Certificacién de Aerédromos 0
5. Saneamiento de Ruido 1
6.- Control de proyecto 1
7.-Concesion y/o Gestion de Aeropuertos 1 1
8.-Estrategias de negociacion 0
9.-Administracién y Gestién de emergencias P
Aeronauticas
10.-Transporte sin riesgo de Mercancias 4
Peligrosas
11.-Pronostico de Trafico y planificacion 1
econémica 1
12.-Gestion de seguridad AVSEC 1 1
13.-Certificacion de inspectores 1 1
14.-Manejo de Crisis 1 1
15.-Seguridad de carga aérea 1 1
16.-Seguridad de linea aerea 1 1
17.-Gestion de calidad 1 1
18.-Gestion AIM 1 1
19.-Inspectores aeronauticos 1 1
20.-Gestion de Afluencia de transito Aéreo 1
(ATFM) 1
21.-Sistema de manejo de Seguridad ATS 1
(SMSIATS) 1
22. Integracion de Sistema de Gestion 1
23.Management of Civil Aviation Regulatory
Reforms Compliant with ICAO SARPs 1
(espariol)
24. Strategic Management for Civil Aviation 1
Authorities (Espafiol)
25. Facilitacion 1
26. Mercancias Peligrosas 1
27. Planificacion de capacitacion 5
Aeronautica 2
28. Auditoria y Gestion Administrativa
P 3
Aeronautica 3
29. Aeronavegabilidad 2
30. Inspector Gubertamental Operaciones 2
46| 9| 26(110| 10| 18| 132 5] 13| 12 0] 72 29 16| 52| 104
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ADJUNTO 2

ARGENTINA Comando Regiones Aéreas
BOLIVIA (1) Superintendencia de Transporte
BOLIVIA (2) Aerosur S.A.

BRASIL (1) AN.A.C.

BRASIL (2) D.E.C.E.A.

CHILE (1) D.G.A.C.

CHILE(2) JA.C

COLOMBIA (1) Supertransporte

COLOMBIA (2)

Unidad Adm. Especial de Aeronautica Civil

COSTARICA Organo Fiscalizador del contrato de Gestion Interesada del
Aeropuerto Internacional Juan Santamaria.

CUBA (1) Cubana de Aviacién

CUBA (2) ILA.C.C.

ECUADOR (1) Autoridad Aeroportuaria de Guayaquil

ECUADOR (2) AEROGAL

ECUADOR (3)

Subsecretaria de Aeropuerto y Transporte Aéreo

ECUADOR (4)

TAME

ECUADOR (5) D.G.A.C.

EL SALVADOR Autoridad de Aviacién Civil
GUATEMALA D.G.A.C.

MEXICO (1) Grupo Aeroportuario del Pacifico
MEXICO (2) Mexicana de Aviacion
PANAMA AA.C.

PARAGUAY D.I.LN.A.C.

PERU (1) Lima Airport Partners S.R.L.
PERU (2) D.G.A.C.

REPUBLICA I.D.AC.

DOMINICANA

URUGUAY D.LN.A.C.LA.
VENEZUELA I.N.A.C.

Nota: En los cuadros tabulados, por falta de espacio, en los encabezados aparecen el nombre del pais
y un numero entre paréntesis, como aparece en la columna de la izquierda (en el cuadro superior), el
nombre de dicho organismo o institucién aparece al lado derecho (del cuadro superior).
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CUADRO DE CURSOS ORDENADOS SEGUN LA DEMANDA DE LOS ESTADOS MIEMBROS ANO 2008

TOTALES 2008

Control de calidad 77
Seguridad Operacional 73
Manejo de Proyectos 72
Seguridad Aeroportuaria 67
Planificacion Estratégica 62
Gestion del Recurso Humano 58
Gestién de Instruccién 58
Administracion de la Aviacion Civil 56
Administracion de Aeropuertos 53
Operaciones Aeroportuarias 53
OTROS 621

49.68%

6.16%

TOTALES 2008

5.84%

5.36%

4.96%

4.64%

4.24% 4.48% 4.64%

O Control de calidad
B Manejo de Proyectos

B Seguridad Operacional
O Seguridad Aeroportuaria

EPlanificacion Estratégica

B Gestion de Instruccién

B Administracion de Aeropuertos
OOTROS

O Gestion del Recurso Humano
O Administracion de la Aviacion Civil
H Operaciones Aeroportuarias
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CUADRO DE CURSOS ORDENADOS SEGUN LA DEMANDA DE LOS ESTADOS MIEMBROS ANO 2009

TOTALES 2009
Control de calidad 72
Seguridad Operacional 70
Manejo de Proyectos 61
Seguridad Aeroportuaria 67
Planificacion Estratégica 51
Gestién del Recurso Humano 57
Gestién de Instruccién 54
Administracion de la Aviacion Civil 52
Administracion de Aeropuertos 50
Operaciones Aeroportuarias 47
OTROS 590

50.38%

4.01%

TOTALES 2009
6.15% 5.98%

4.87%

4279  H44%

4.61%

4.36%

O Control de calidad

OManejo de Proyectos

B Planificacién Estratégica

H Gestion de Instruccion

E Administraciéon de Aeropuertos
OOTROS

O Seguridad Operacional
OSeguridad Aeroportuaria

O Gestion del Recurso Humano
OAdministracion de la Aviacion Civil
H Operaciones Aeroportuarias
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CUADRO DE CURSOS ORDENADOS SEGUN LA DEMANDA DE LOS ESTADOS MIEMBROS ANO 2010

TOTALES 2010

Control de calidad 65
Seguridad Operacional 65
Manejo de Proyectos 63
Seguridad Aeroportuaria 60
Planificacion Estratégica 45
Gestion del Recurso Humano 49
Gestién de Instruccién 53
Administracion de la Aviacion Civil 53
Administracion de Aeropuertos 48
Operaciones Aeroportuarias 44
OTROS 576

51.38%

TOTALES 2010

5.80%

3.93%

5.80% ,—5.62%

4.28% 4.73%
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