
WEB SITE: clacsec.lima.icao.int 
E-mail: clacsec@icao.int 
 

TELEFONO: (51-1) 422-6905, 422-9367 
FAX: (51-1) 422-8236 

 
 

COMISSÃO LATINO-AMERICANA 
DE AVIAÇÃO CIVIL 

 

 
LATIN AMERICAN CIVIL 
AVIATION COMMISSION 

 

COMISIÓN LATINOAMERICANA DE AVIACIÓN CIVIL 
 

SECRETARÍA 
APARTADO POSTAL 27032 

LIMA, PERÚ 
 
 
 
 

CLAC/GEPEJTA/30-NE/07 
17/01/13  

 
 
 

TRIGÉSIMA REUNIÓN DEL GRUPO DE EXPERTOS EN ASUNTOS POLÍTICOS, 
ECONÓMICOS Y JURÍDICOS DEL TRANSPORTE AÉREO (GEPEJTA/30) 

 
(Lima, Perú, 29 al 31 de enero de 2013) 

 
 
Cuestión 3 del 
Orden del Día:  Capacitación 
 
Cuestión 3.4 del 
Orden del Día: Presentación de objetivos y actividades de la Macrotarea – Anexo Res. 

A20-11 
 

(Nota de estudio presentada por Ecuador - Punto Focal “Capacitación”) 
 
 

Antecedentes 
 
1. Como se recordará, la Resolución A20-11 hace relación a la “DIRECTRIZ DE 
PROCEDIMIENTO PARA LA IMPLEMENTACIÓN DEL PLAN ESTRATÉGICO DE LA CLAC”.  
En ese sentido, los Puntos Focales deben presentar los objetivos y actividades a cumplir para el 
desarrollo de la “Macrotarea” de su responsabilidad.  Del mismo modo, establecerán y presentarán los 
indicadores para el cumplimiento de los objetivos definidos por ellos y las fechas asociadas a estos 
indicadores en el formato del Anexo de la señalada Resolución.  
 
Desarrollo 
 
2.  En sentido de lo expuesto Ecuador, en su calidad de Punto Focal de la Macrotarea de 
“Capacitación”, acompaña a la presente el formato con la información correspondiente al desarrollo de 
la Macrotarea (Adjunto). 
 
3.  Toda la coordinación que requiera la ejecución de la macro tarea se la realizará entre 
la CLAC, y por parte del Ecuador el Consejo Nacional de Aviación Civil (CNAC) y la Dirección 
General de Aviación Civil (DGAC). 
 
Medidas propuestas al Grupo de Expertos 
 
4.  Se invita al GEPEJTA a tomar nota de la información presentada y emitir los 
comentarios que estime pertinente. 
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ANEXO  A LA 
 

RESOLUCIÓN A20-11  
 

DIRECTRIZ DE PROCEDIMIENTO PARA LA IMPLEMENTACIÓN  
DEL PLAN ESTRATÉGICO DE LA CLAC 

 

MACROTAREAS 
PLAN ESTRATÉGICO 2013 - 2014 

 

EJEMPLO 

MACROTAREA: CAPACITACIÓN 
 

Tarea:   Implementación de la Enciclopedia Aeronáutica -  Expedia  
 
Punto Focal:  Ecuador 

 

Metas de gestión 
1.1 

 
 

El objetivo de esta tarea es proporcionar a los estados miembros de la CLAC 
un glosario estandarizado (inglés-portugués-español)  de términos técnicos 
aeronáuticos EXPEDIA, como una herramienta que permita facilitar el trabajo 
de los funcionarios y colaboradores en las diferentes áreas de la Aviación. 

   Ponderación de la 
Etapa 

N° 1 Propuesta de implementación de 
EXPEDIA a Gepejta 30.   

P1 = 0.20

N° 2 Requerir Base de Datos y glosario de 
términos a través de la Secretaria de la 
CLAC a la ANAC Brasil sobre  
ANACpedia para albergar esta en un 
servidor de la CLAC y que esté 
disponible en su  página web.  

P2 = 0.30

N° 3 Preparar la Nota de Estudio (NE) con 
glosario de términos y manual de 
consultas. 

P3 = 0.30

Etapas o actividades 

N° 4 Presentar Expedia en  GEPEJTA 31 
 

 
P4 = 0.20

Indicador de desempeño 
Cumplimiento de ejecución de las etapas dentro de los plazos establecidos, 
donde ID< =1. 

Fórmula de cálculo 

 





4

1

*
i

ii PAID  

Donde:   

Ai = 1 si cumple la i-ésima etapa y 0 si no cumple. 
Pi = Ponderación de la i-ésima parte. 

Medios de verificación 

Etapa Nº1: Presentar  propuesta de implementación de EXPEDIA al 
GEPEJTA 30 

     
Etapa Nº2: Obtener Base de Datos y glosario de términos a través de la 

Secretaria de la CLAC de la ANAC Brasil sobre  EXPEDIA. 
Realizar tareas técnicas para albergar esta en un servidor de la 
CLAC y ETAC y que esté disponible en ambas páginas web.      

Etapa Nº3:   Preparar Nota de Estudio con glosario y manual de consultas. 
Etapa N°4:    Presentar EXPEDIA en el GEPEJTA 31. 



CLAC/GEPEJTA/30-NE/07 
ADJUNTO - 2 - 
 

Dimensión  
 

Plazos Etapa Nº1 29/Enero/13 
Etapa Nº2 30/Abril/13 
Etapa Nº3 31/Mayo/13  
Etapa Nº4 28/junio/13 

 
(Continúa) 
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ANEXO  A LA 
 

RESOLUCIÓN A20-11  
 

DIRECTRIZ DE PROCEDIMIENTO PARA LA IMPLEMENTACIÓN  
DEL PLAN ESTRATÉGICO DE LA CLAC 

 

MACROTAREAS 
PLAN ESTRATÉGICO 2013 - 2014 

 

EJEMPLO 

MACROTAREA: CAPACITACIÓN 
 

Tarea:   Encuestas necesidades de Capacitación 2013-2015 
 
Punto Focal:  Ecuador 

 

Metas de gestión 
1.1 

 
 

El objetivo de esta tarea es proporcionar a los estados miembros de la CLAC 
una encuesta para detectar las necesidades de capacitación gerencial de las 
instituciones de aeronáutica civil. 

   Ponderación de la 
Etapa 

N° 1 Propuesta de  encuestas sobre 
necesidades de capacitación para 
consideración de asistentes a 
GEPEJTA 30.   

P1 = 0.10

N° 2 Envío de encuestas sobre necesidades 
de capacitación a países miembros de 
CLAC. 

P2 = 0.30

N° 3 Recepción y tabulación de resultados 
de encuestas de necesidades de 
capacitación de países miembros de 
CLAC. 

P3 = 0.30

Etapas o actividades 

N° 4 Presentación de resultados en  
GEPEJTA 31. 

 
P4 = 0.30

Indicador de desempeño 
Cumplimiento de ejecución de las etapas dentro de los plazos establecidos, 
donde ID< =1. 

Fórmula de cálculo 

 





4

1

*
i

ii PAID  

Donde:   

Ai = 1 si cumple la i-ésima etapa y 0 si no cumple. 
Pi = Ponderación de la i-ésima parte. 

Medios de verificación 

Etapa Nº1: Propuesta de  encuestas sobre necesidades de capacitación para 
consideración de asistentes a GEPEJTA 30. 

 
Etapa Nº2: Envío de encuestas sobre necesidades de capacitación a países 

miembros de CLAC. 
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Etapa Nº3: Recepción y tabulación de resultados de encuestas de necesidades  
                 de capacitación de países miembros de CLAC. 
 
Etapa N°4: Presentar resultados tabulados de encuestas de necesidades de 
                  capacitación  mediante nota técnica en el GEPEJTA 31. 

Dimensión  
 

Plazos Etapa Nº1 29/Enero/13 
Etapa Nº2 28/Febrero/13 
Etapa Nº3 30/Abril/13  
Etapa Nº4 28/Junio/13 

 
(Continúa) 
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ANEXO  A LA 
 

RESOLUCIÓN A20-11  
 

DIRECTRIZ DE PROCEDIMIENTO PARA LA IMPLEMENTACIÓN  
DEL PLAN ESTRATÉGICO DE LA CLAC 

 

MACROTAREAS 
PLAN ESTRATÉGICO 2013 - 2014 

 

EJEMPLO 

MACROTAREA: Capacitación 
 

Tarea:  Instituto Panamericano de Aviación Civil 
  

Punto Focal:  
 

Metas de gestión 
1.1 

 
 

El objetivo de esta tarea es crear el Instituto Panamericano de Aviación Civil 
con sede en Quito, Ecuador. 

   Ponderación de la 
Etapa 

N° 1 Acuerdo sede IPAC en Nota de estudio 
(NE). 

P1 = 0.30

N° 2 Plan de negocios IPAC en Nota de 
Estudio (NE). 

P2 = 0.30

N° 3 Planes académicos / malla curricular 
IPAC en Nota de Estudio (NE). 

P3 = 0.30

Etapas o actividades 

N° 4 Presentar Notas de Estudio del 
GEPEJTA para aprobación 
(CLAC/OACI) 

 
P4 = 0.10

Indicador de desempeño 
Cumplimiento de ejecución de las etapas dentro de los plazos establecidos, 
donde ID< =1. 

Fórmula de cálculo 

 





4

1

*
i

ii PAID      

Donde:   

Ai = 1 si cumple la i-ésima etapa y 0 si no cumple. 
Pi = Ponderación de la i-ésima parte.           

Medios de verificación 

Etapa Nº1:    Presentación de acuerdo sede por medio de Nota de estudio al 
GEPEJTA. 

 
Etapa Nº2:   Presentación de Plan de negocios IPAC en Nota de Estudio al 

GEPEJTA. 
 
Etapa Nº3:   Presentación de planes Académicos de Capacitación y Malla 

Curricular en Nota de Estudio al GEPEJTA. 
 
Etapa N°4:    Presentación de las NE al Comité Ejecutivo para su aprobación. 

Dimensión  
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Plazos Etapa Nº1 31/Enero/2013 
Etapa Nº2 Julio/2013 
Etapa Nº3 Julio/2013 
Etapa Nº4 Septiembre /2013 

 
 

- FIN - 

 

 

 


