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Cuestion 3 del
Orden del Dia: Capacitacion

Cuestion 3.3 del
Orden del Dia: Reactivacion del IPAC

(Nota de estudio presentada por Ecuador - Punto Focal “Capacitacion™)

ACUERDO SEDE ENTRE LA COMISION LATINOAMERICANA DE AVIACION CIVIL
(CLAC) Y LA REPUBLICA DEL ECUADOR PARA EL ESTABLECIMIENTO DEL
INSTITUTO PANAMERICANO DE AVIACION CIVIL (IPAC) EN LA CIUDAD DE QUITO

Antecedentes

1. Durante la reunion del GEPEJTA/21 (Cuenca, Ecuador, 27 al 29 de febrero de 2008),
Panama, como Punto Focal de la macro tarea de “Capacitacion”, presenté una nota de estudio con los
antecedentes de la creacién del Instituto Panamericano de Aviacion Civil “Assad Kotaite” (IPAC), sus
estatutos, asi como los objetivos de su creacion. Asimismo, recordd que numerosos estudios y
encuestas habian dejado de manifiesto la necesidad de este tipo de instruccion entre los Estados
miembros y la demanda de cursos detectada, hacia viable econémicamente el funcionamiento del
Instituto.

2. Posteriormente durante la Reunién del GEPEJTA/22 (Ciudad de Panam4, Panama, 26
al 28 de mayo de 2009), se plante6 la necesidad de continuar con lo ejecutado por el Estado de
Panama y reunir al grupo de expertos designado para proseguir con la tarea iniciada, tomando en
cuenta las consideraciones que presenten los distintos miembros respecto al Estatuto y los mecanismos
necesarios para la reactivacion del Instituto.

3. Durante la Reunién de GEPEJTA/23 (Santo Domingo, Republica Dominicana, 25 al
27 de agosto de 2009), el Grupo ad hoc encargado de la reactivacion del IPAC, presenta su informe,
sometiendo a consideracion del GEPEJTA las siguientes propuestas:
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4, Esperar respuesta de parte de la Autoridad Aeronautica Civil de Panama4, la cual tiene
un plazo no mayor de 12 meses, para consultar con las demés autoridades de la Republica de Panama,
sobre la viabilidad de la reactivacion del Instituto;

5. Encomendar a la Secretaria de la CLAC que busque alternativas con otros Estados
sobre la posibilidad de reactivar el IPAC; vy,

6. Apoyar a la Secretaria de la CLAC para que continle gestionando los cursos, gque se
han venido desarrollando a lo largo de este tiempo, en beneficio de los paises miembros.

7. El GEPEJTA aprobd el informe del Grupo ad hoc encargado de la reactivacion del
IPAC con la salvedad de que si cualquier otro Estado asi lo desee, exprese su intencion de ser Sede del
IPAC independientemente de la respuesta del Gobierno Panamefio después de los 12 meses. Por lo que
se solicito a la Secretaria circular una comunicacion a los Estados en ese sentido.

8. Durante la XX Asamblea Ordinaria de la CLAC, celebrada en la ciudad de Brasilia,
Brasil, del 5 al 8 de noviembre del 2012, se eligi6 el nuevo Comité Ejecutivo para el bienio 2013-2014
y se designa al Ecuador como punto focal de la macro tarea de “Capacitacion”.

9. En Diciembre de 2012 se envia el plan estratégico de la CLAC 2013-2014 a los paises
miembros, en el cual se incluye como une de los objetivos de la macro tarea capacitacion, la
reactivacion del proyecto IPAC.

10. En Enero de 2013 la Direccion de Aviacion Civil en cooperacién con la Escuela
Técnica de Aviacion Civil establece un Proyecto de Acuerdo Sede para viabilizar el proyecto del
IPAC de acuerdo al plan estratégico de la CLAC 2013-2014, tal como figura en el Adjunto.

Medidas propuestas al Grupo de Expertos

11. Se invita al GEPEJTA a analizar la informacién presentada, intercambiar criterios y
adoptar las medidas que estime pertinente.
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PROYECTO DE ACUERDO SEDE

El Gobierno de la Republica del Ecuador, en adelante “el Gobierno” y la Comision Latinoamericana
de Aviacion Civil (CLAC), en adelante “CLAC”;

Considerando:
Que, la Republica del Ecuador es miembro de la CLAC;

Que, de conformidad con lo establecido en el articulo 423 de la Constitucion de la Republica del
Ecuador, la integracion con los paises de Latinoamérica y del Caribe ser& un objetivo estratégico del
Estado, y se compromete a promover estrategias conjuntas para la investigacién, el desarrollo
cientifico, y el intercambio de conocimiento y tecnologia.

Que, la OACI ha determinado la demanda de instruccion a nivel gerencial que confrontan las
entidades dedicadas a la aviacion civil en la region, tanto de caracter pablico como privado, realizando
una encuesta entre las administraciones de aviacion civil, agencias operadoras de aeropuertos y
servicios de navegacion aérea, centros de instruccion de aviacién civil, empresas de transporte aéreo,
centros de mantenimiento de aeronaves, operadores de servicios aéreos y otras entidades del sector,
Ilegando a la conclusion de que dicho nivel de instruccion es requerido por todas las entidades
encuestadas.

Que, la CLAC considera importante impulsar la integracion del Instituto Panamericano de Aviacion
Civil, orientado a organizar actos académicos a nivel gerencial para el subsector de la aviacion civil de
la region, autoridades aeronauticas, entes reguladores, operadores aeroportuarios, lineas aéreas, etc., en
beneficio de todos los Estados Latinoamericanos, contando de esa manera con un organismo de
instruccion, que le permita también, obtener recursos adicionales para la CLAC.

Que, la cuidad de Quito se encuentra estratégicamente ubicada en la region, lo que permite el acceso
de todos los paises de Latinoamérica y del Caribe.

Que, la Republica del Ecuador cuenta con un Centro de Instruccion de Aviacion Civil reconocido
internacionalmente por la OACI como Centro de Instruccion Regional AVSEC y TRAINAIR PLUS.

Que, las Partes han convenido en la necesidad de celebrar un Acuerdo destinado al establecimiento en
la ciudad de Quito del Instituto Panamericano de Aviacién Civil (IPAC);

Acuerdan:
PRIMERA - Objetivos

Art. 1 - Reactivar el Instituto Panamericano de Aviacidn Civil (IPAC), con sede en la Escuela Técnica
de Aviacién Civil (ETAC) en la ciudad de Quito, Ecuador; el mismo que contard con personeria
juridica propia.

Art. 2 - Consolidar el funcionamiento del IPAC, con alcance internacional, a través de la imparticion
de cursos y seminarios de nivel gerencial, con un elevado indice de calidad en aquellas especialidades
aeronauticas cuya demanda lo justifique, contando para ello con una infraestructura e instalaciones
adecuadas, equipamiento didactico moderno, personal directivo y de administracién, y un plan de
capacitacion preparado para satisfacer las necesidades de las entidades de aviacion civil de la region.

Art. 3 - Lograr de las entidades publicas y privadas del sector de aviacion civil de la Region, la
participacion en las actividades del IPAC, a fin de conseguir un funcionamiento sostenido y
autofinanciado del mismo.
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SEGUNDA - Alcance

Art. 4 - Este Acuerdo, por su importancia y alcance, se constituye en un “Acuerdo Sede Marco”
normativo de cooperacion entre el Estado Ecuatoriano y la CLAC, a partir del cual se desarrollaran las
actividades para la implementacion y funcionamiento del Instituto Panamericano de Aviacién Civil y
se definiran los proyectos y normativas para regular las actividades concretas de colaboracion que no
estén definidas en este primer acuerdo.

TERCERA - Responsabilidades del “Gobierno”

Art. 5 — En el término de 12 meses contados a partir de la firma del presente Acuerdo, el Gobierno
contribuira con los siguientes aspectos para la instalacion del Instituto:

a) Infraestructura apropiada que contard con aulas, oficinas para las areas académicas y
administrativas, instalaciones sanitarias y servicios basicos.

b) Equipamiento informatico, académico, de comunicaciones y seguridad.

¢) Apoyo administrativo, logistico y de mantenimiento.

d) Transporte para el personal directivo, administrativo y de apoyo.

Art. 6 - El Gobierno realizara las acciones legales pertinentes para la instalacion y funcionamiento del
IPAC en cumplimiento con la normativa establecida por el Estado Ecuatoriano para el efecto.

Art. 7 — El Gobierno facilitara el ingreso y permanencia de los funcionarios, instructores y personal de
los otros paises de la Region que acudan al IPAC para participar en los eventos de capacitacion que se
programen o para colaborar en las gestion operativa y académica del Instituto.

Art. 8 - Una vez establecido el Instituto, la DGAC, designara a la persona que redna los requisitos
establecidos en los Estatutos del IPAC, para que asuma la direccién del mismo.

CUARTA - Responsabilidades de la CLAC

Art. 9 - Difusién y motivacion a los estados para su asistencia y participacion en los diferentes eventos
de capacitacion.

Art. 10 — Apoyo en la seleccion de instructores para cada uno de los eventos programados.

Art. 11 - Proveerd al IPAC de asesoramiento en la elaboracion y disefio de los programas de
capacitacion.

Art. 12 - Pondra en consideracién, para aprobacién del Comité Ejecutivo, los Estatutos para el
funcionamiento del IPAC, que seran elaborados y presentados a la CLAC por el Punto Focal de la
macro tarea de “Capacitacion”.

QUINTA - Financiamiento

Art. 13 - El funcionamiento del IPAC se financiara con un Unico aporte inicial del Estado Ecuatoriano
a través del presupuesto de la DGAC / ETAC y sera determinado en el plan de negocios que se
elaborard para poner en marcha el IPAC.

El cobro de los valores que el IPAC establezca para cada participante en los eventos de capacitacién
gue se desarrollen, se establecera en el plan de negocios, que serd presentado como nota técnica en la
siguiente reunion GEPEJTA de la CLAC.
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Art. 14- El aporte inicial del Estado Ecuatoriano se empleara en adecuar la infraestructura del ETAC a
fin de poder contar con un espacio idéneo para las capacitaciones del IPAC, principalmente en lo
relacionado a:

e Obras fisicas para renovacion y adecuacion de aulas.
e Compra de bienes muebles para las aulas como son: escritorios, sillas, equipo informaético,
pantallas planas, etc.

Art. 15 - Los valores establecidos en el plan de negocios, a ser recaudados por concepto de los cursos
impartidos en el IPAC, seran destinados, y deberan cubrir los costos operativos como:

Salarios para el personal Directivo, Administrativo, Instructores y de Servicios
Gastos de movilizacién y viaticos del personal e instructores

Gastos de mantenimiento de instalaciones y equipos

Pago de servicios basicos, comunicaciones e informética

Provision y reproduccion de material académico

Provision de material de oficina y aseo

Cualquier otro costo adicional para la operacion del IPAC

SEXTA - Actividades de capacitacion

Art. 16 - EI IPAC en coordinacion con la Secretaria de la CLAC, seran los responsables de planificar y
disefiar los Programas de Capacitacion de cardcter Gerencial que estardn dirigidos a los siguientes
Niveles de Gestion:

Nivel 1: DIRECTIVO SUPERIOR

Director/Gerente General de Aviacién Civil

Director General de Transporte Aéreo
Presidente/Gerente General de Linea Aérea
Director/Gerente General de Aeropuerto y Aerdédromo

Nivel 2: DIRECTIVO

Director de Navegacién Aérea

Director de Aeropuertos y Aerédromos
Director de Seguridad Operacional
Director de Logistica y Mantenimiento
Director de Economia y Finanzas

Gerente de Operaciones de Linea Aérea
Gerente de Mantenimiento de Linea Aérea
Gerente Comercial de Linea Aérea
Director/Gerente de Recursos Humanos

Nivel 3: EJECUTIVO
Subdirectores o Subgerentes de:
Transporte Aéreo
Lineas Aéreas

Aeropuertos
Seguridad Operacional
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Seguridad Aeroportuaria
Area Comercial
Finanzas

Recursos Humanos
Logistica

Operaciones
Mantenimiento

Art. 17 — EI IPAC y la Secretaria de la CLAC se aseguraran de que los Programas de Capacitacion
propuestos, no interfieran o tengan relacion con los Programas de Capacitacion ofertados por los
Centros de Instruccién de Aviacion Civil (CIAC) de la regidn.

SEPTIMA - Duracion y terminacion del Acuerdo

Art. 18 — Este Acuerdo tendrd un plazo indefinido y podra darse por terminado por las siguientes
causas:

a) Por mutuo acuerdo entre la DGAC y la CLAC.

b) Por no ser conveniente para los intereses de la DGAC / ETAC o CLAC debidamente
documentado, siempre y cuando se demuestre la inexistencia de un beneficio mutuo entre las
partes.

c) Por pérdidas econdmicas derivadas de la operacion del IPAC que impliquen aportaciones
adicionales del Estado Ecuatoriano.

Para los casos b) y c), se comunicard a la contraparte con 30 dias de anticipacién mediante
comunicacién explicativa de las causales de la decision.

OCTAVA - Coordinacion

Art. 19.- Toda la coordinacion que requiera la ejecucion de la macro tarea se la realizard entre la
CLAC, y por parte del Ecuador el Consejo Nacional de Aviacién Civil (CNAC) y la Direccién
General de Aviacion Civil (DGAC)

NOVENA - Controversias

Art. 20- En caso de surgir controversias derivadas de la ejecucion de este Acuerdo, las partes se
comprometen a utilizar los procedimientos de mediacion que conlleven a solucionar sus diferencias
segun lo establecido en la Ley de Arbitraje y Mediacion del Ecuador, para lo cual se someten a las
normas y procedimientos del Centro de Mediacion de la Procuraduria General del Estado del Ecuador.
De subsistir la controversia, se llegara a una solucién a través del intercambio de Notas Diplomaticas.

DECIMA - Vigencia

El presente Acuerdo entrara en vigencia a partir de la fecha de la firma de las Partes.



