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LXV REUNION DEL COMITE EJECUTIVO DE LA CLAC

(Buenos Aires, Argentina, 5y 6 de noviembre de 2003)

Cuestion 3dd

Orden del Dia: Informe de la Séptima reunion del Grupo especifico de politica aérea
(Lima, Perd, 1° de septiembre de 2003).
Tarea No. 8 del Programa de Trabajo dela CLAC

(Nota de estudio presentada por |a Secretaria)

1. Adjunto a la presente se acompaiia €l Informe de la Séptima reunién del Grupo
especifico de politica aérea, realizada en laciudad de Lima, Per(, el dia 1° de septiembre de 2003.

En dicho documento se presenta un resumen de lostemastratados, las conclusiones alcanzadasy las
acciones propuestas a Comité Ejecutivo.

M edidas propuestas al Comité Ejecutivo

2. Se invita @ Comité Ejecutivo a examinar €l documento adjunto, y adoptar las
medidas que estime pertinente.
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SETIMA REUNION DEL GRUPO ESPECIFICO DE POLITICA AEREA
(Lima, Peru,1° de septiembre de 2003)

INFORME

Coordinacion, lugar y fecha delareunion

1. Bajo la coordinacion del Sr. Marco Ospina Yépez, Secretario de la CLAC, se
celebrd la Sétima reunién del Grupo Especifico de Politica Aérea, € dia lunes, 1° de septiembre
de 2003, en & Salon Orion del Hotel & Casino Los Delfines Summit, en la ciudad de Lima, Per.

Participantes

2. Participaron en la reunion 33 delegados representando a 11 Estados miembrosy 2
organismos internacionales. La lista completa de participantes figura en € Adjunto 1 a este
informe.

Orden del Dia

3. El Grupo aprobd €l siguiente Orden del Dia presentado por la Secretaria mediante
nota de estudio Politica Aérea VII-NE/O1 Corrigendum:

a) Andisis de la situacién de la region frente a las nuevas negociaciones de la
Union Europea.

b) Actualizacion de laRes A15-5 “Criterios y directrices en materia de politica
de transporte aéreo” a la luz de los resultados de la Quinta Conferencia
Mundia de Transporte Aéreo: Retos y Oportunidades de la Liberalizacion
(ATConf/5).

c¢) Andlisis de las ventgas y desventgjas de la flexibilizacién del transporte
aéreo en América Latina (tarea transferida por la Il Reunién de Ministros y
Autoridades Aeronauticas de América Latina (Santiago, Chile, 2 de abril de
2002)).

d) Otrosasuntos.
Cuestion 1 del

Orden del Dia: Andlisisde la situacion de la region frente a las nuevas negociaciones de
la Unidon Eur opea.

Nota de estudio Politica Aérea VVI1I-NE/02
Nota de estudio Politica AéreaVII-NE/04
Nota de estudio Politica Aérea VVI1I-NE/05
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4. La Secretaria presento la nota de estudio Politica Aérea VII-NE/O2 con € fin de
efectuar un andlisis de la situacién de la region latinoamericana frente a las nuevas negociaciones
de la Union Europea.

5. En esta nota de estudio, se recordd que, durante la LXIV reunion del Comité
Ejecutivo de la CLAC (Varadero, Cuba, 18 y 19 de junio de 2003), al tratar la Cuestiéon 3 del
Orden del Dia “Estudio sobre la posibilidad de implementar una politica intrarregional mas
flexible armonizando las diferentes tendencias’ (Tarea Nro. 8 del Programa de Trabajo de la
CLAC), la Secretaria habia presentado una nota de estudio sobre las nuevas politicas de
negociacion de la Comunidad Europea en materia de transporte aéreo, junto con un documento
que, entre otras cosas, detallaba los acuerdos del Consejo de Transportes de la Comision Europea
para negociar un espacio abierto de aviacion con los Estados Unidos de Norteamérica, autorizaba
a la Comision a iniciar negociaciones con terceros paises sobre la sustitucion de determinadas
posiciones de los acuerdos bilaterales vigentes por un acuerdo comunitario y proponia un
Reglamento del Parlamento Europeo y el Consegjo sobre la negociacion y aplicacion de acuerdos
de servicios de transporte aéreo entre Estados miembros y terceros paises.

6. En ese sentido, se tomé conocimiento que, al parecer, en un futuro cercano, los
Estados latinoamericanos se verian obligados a renegociar 1os convenios bilaterales que tienen
SUSCritos con paises europeos paraincorporarlos ala nueva politica de negociacion multilateral de
la Comunidad Europea. Esto traeria serias complicaciones en la explotacion de los tréficos y
acceso a los mercados, asi como en la designacion de los transportistas aéreos. Por este motivo,
el Comité Ejecutivo considerd conveniente discutir este tema con la urgencia que el caso amerita,
afin de que los Estados adopten |as medidas necesarias tanto individual como regionalmente y se
resolvié constituir un Grupo a mas alto nivel, con lafinalidad de que, con carécter de urgencia,
evalle, haga € seguimiento y cuantifique las incidencias de las sefidladas negociaciones en €
futuro, con € apoyo del Grupo Especifico de Politica Aérea. Asimismo, e Comité Ejecutivo
acordd que, mientras no se haya establecido alguna posicion o decision por parte de laCLAC, los
Estados se abstengan de concluir acuerdos con la Unién Europea hasta que se consiga alcanzar
una posicion regional. Esta conclusion fue circulada entre los Estados (EC 227, 01.07.03) y
alcance EC 240 (10.07.03).

7. Con estos antecedentes, |a Secretaria considero que seria necesario que los Estados
miembros de la CLAC adopten medidas necesarias, tanto individual como regionalmente, para
enfrentar la renegociacion de los convenios bilaterales que tienen suscritos con paises europeos
y/o la suscripcion de nuevos acuerdos; y, sugirid que, acogiendo e mandato del Comité
Ejecutivo, e Grupo Especifico de Politica Aérea deberia actuar como asesor del “Grupo a méas
alto nivel” cuyafinalidad seria que, con carécter de urgente:

a) Evalle, haga € seguimiento y cuantifique las incidencias de las sefidadas
negociaciones en € futuro; y,

b) elabore una propuesta de directriz o decision para establecer una posicion
comun entre los paises de la CLAC para las negociaciones con Europa.
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8. A continuacién, € Experto de Venezuela presentd la nota de estudio
Politica Aérea VII-NE/O4 donde planteaba la tesis sobre “la fortaleza integracionista como
herramienta de negociacion aérea frente a paises 0o esquemas similares fuera de la region
latinoamericana’ y propuso la integracion regional para poder negociar en blogque, planteando la
necesidad de determinar, en primer término, los principios de equidad e igualdad y €
establecimiento de | as respectivas ventgjas y desventajas.

9. Seguidamente, e Experto de Panama present6 la nota de estudio Politica
Aérea VII-NE/O5 en la que describia la conveniencia de formular una politica aerocomercial
regiona y dar seguimiento a la evolucion de la legislacion comunitaria en materia de transporte
aéreo. Después de presentar comentarios acerca de la decisiéon de la Corte Europea de Justicia,
relacionando la misma con la posible afectacion a sector privado y alas aerolineas de laregion y
de referirse, entre otras cosas, a capital socia e inversion extranjera en la region, considerd que
la posicion regional debia basarse en ladecision del Comité Ejecutivo dela CLAC.

10. Durante el debate, el Grupo también pasd revista a la tabla presentada por la
Secretaria en la que se resumian los derechos otorgados por los paises miembros de la CLAC a
paises europeos, en materia de transporte aéreo, habiendo recibido sugerencias de varios Estados
paraampliar lainformacion ahi constante, la misma que podria obtenerse de su pagina web.

11. L os Expertos resaltaron la importancia de que los Estados miembros pongan sobre
lamesa el estado de sus negociaciones con paises de la Union Europea, puntualizando qué tipo de
acuerdos poseen, qué tipo de relaciones mantienen e informando quiénes estan otorgando
apertura’y como iniciaron sus negociaciones con la Unién Europea.

12. A modo de reflexion, el experto de Brasil planted que, a su criterio, €l concepto de
bloque seriair demasiado lgjos y vislumbraba una mejor alternativa en e planteamiento de una
Decision de la CLAC, afiadiendo que, a su entender, los paises de la region tienen politicas
diferentes -unas son més liberales que otras.

13. Varios Expertos presentaron la experiencia de sus recientes negociaciones con
paises de la Unién Europea, remarcando que |o que mas unia a Ameérica Latina erala creencia de
que debemos tener una coordinacion y la coincidencia de criterios en el sentido de que ser& muy
dificil actuar como blogue ya que nuestra realidad estd muy lejos de tener un espacio aéreo
latinoamericano. Por o tanto, debemos aspirar a tener solo directrices comunes a través de una
Resolucion delaCLAC.

14. Colombia informG sobre recientes negociaciones con Francia y destaco la
importancia de hacer e seguimiento a las negociaciones entre Europa y los Estados miembros de
laCLAC.

15. Deigua manera, el Grupo considero que, sea cual fuese la decision alcanzada, se
deberia tomar en consideracién la Declaracion de principios universales para la liberalizacion del
transporte aéreo internacional de la Quinta Conferencia sobre Transporte Aéreo de la OACI:
Retos y Oportunidades de la Liberalizacion (ATConf/5).
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16. Tomando en cuenta lo expresado, el Grupo considerd que las propuestas que
debian presentar al Grupo de Alto Nivel deberian ser elaboradas con mucho cuidado, ya que se
trata de un tema que esta ain en desarrollo. Se advirtié que la rigidez en una normativa puede
afectar en detrimento de los propios Estados y que, por lo tanto, las directrices deberian ser
suficientemente flexibles. Se reiterd que, desde hace muchos afios, la Union Europea venia
trabajando en su integracion, la cua estaba casi lograda en el &mbito econémico; siendo, por €
momento, su principal preocupacion el tema del transporte aéreo con los EEUU y no €l transito
con América Latina. Finalmente, se puntualizé gque la gran diferencia radica en que, en Europa,
se piensa en e consumidor mientras que en América Latina el objetivo es proteger las rutas.

17. Siguiendo con e tema, € Grupo destacO que, en la tabla presentada por la
Secretaria, se observan dos constantes en las negociaciones con Europa:  acuerdos compartidos y
control efectivo. Con relacion a éstos, se deberia tener una posiciéon comun latinoamericana,
notédndose que la clausula de cédigos compartidos es un tema de primera prioridad para Europa y
que, por lo tanto, se deberia tener una postura consensuada en América Latina. Por otro lado, en
el tema de negociaciones con restriccion, ya que aln no existia un criterio europeo sobre €l
mismo, No seria conveniente que América Latina otorgue entrada amplia de acceso al mercado
hasta que €llos no se definan; y que sean nuestras lineas aéreas y no las europeas |las que decidan.
En resumen, se debera mantener el control y no abrir el mercado hasta que la Comunidad
Europea concrete.

18. A continuacion, € Experto de IATA planted la visidn de las lineas aéreas en el
sentido de que, tedricamente, preferian negociar en bloque, ya que e escenario real era
cambiante. Iguamente, coincidié en tomar como base los resultados de la ATConf/5 y
puntualizé que sblo laintegracion limaria las diferencias entre |os Estados de laregion. También
sefidd la importancia de mantener un canal de divulgacion constante de informacion de este
tema.

19. Finalmente, & Grupo acordd constituir un pequefio grupo de redaccion integrado
por los Expertos de Chile, Colombia y Cuba para elaborar € documento de trabajo que seria
presentado a consideracion del Grupo de ato nivel constituido para analizar las negociaciones
con la Unién Europea que se reuniria ese mismo dia.

20. El Grupo sefidado elaboré el documento solicitado, considerando las notas de
estudio presentadas por la Secretaria y los Expertos de Panama y Venezuela, asi como la
Declaracién de principios universales para la liberalizacion del transporte aéreo internaciona de
la ATConf/5, desarrollando el documento que se presenta como Adjunto 2 aeste informe.

Cuestion 2 del

Orden del Dia: Actualizacién de la Res A15-5 “Criterios v directrices en materia de
politica _de transporte aéreo” a la luz de los resultados de la Quinta
Conferencia mundial de transporte aéreo: Retos y Oportunidades de la
liberalizacion (AT Conf/5).

Nota de estudio POLITICA AEREA VII - NE/0O3
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21. La Secretaria present6 la nota de estudio Politica Aérea VII-NE/O3 con € fin
plantear los antecedentes y criterios a ser tomados en consideracion con miras a actualizar la
Resolucion A15-5 de la CLAC “Criterios y directrices en materia de politica de transporte aéreo”
a la luz de los resultados de la Quinta Conferencia Mundial de Transporte Aéreo:. Retos y
Oportunidades de la Liberalizacion (ATConf/5).

22. En esta nota de estudio se recordaba que durante la LXIV reunion del Comité
Ejecutivo de la CLAC (Varadero, Cuba, 18 y 19 de junio de 2003), al tratar la Cuestion 3 del
Orden del Dia “Estudio sobre la posibilidad de implementar una politica intrarregional més
flexible armonizando las diferentes tendencias’ (Tarea Nro. 8 del Programa de Trabagjo de la
CLAC), la Secretaria presentd una nota de estudio en la que daba a conocer latarea de la CLAC
como organismo especializado de aviacion civil, con relacion a fortaecimiento de la
interrelacion de las politicas econémicas con los aspectos técnicos, impulsando decisiones
politicas que satisfagan € interés de los consumidores y tengan como objetivo permanente la
seguridad de este modo de transporte. De igual manera, se refirido a la Resolucion A15-5
“Criterios y directrices en materia de politica de transporte agreo”, promulgada durante la XV
Asamblea Ordinaria de la CLAC (Asuncion, Paraguay, noviembre de 2002).

23. También se refirid alas iniciativas de integracion y flexibilizacion del tréfico que
contintian avanzando impul sados por autoridades aeronauticas y de comercio, como es el caso del
Acuerdo de Fortaleza, las Decisiones de la Comunidad Andina (CAN), y e trabgo de la
Asociacion de Estados del Caribe (AEC).

24, Respecto a los procesos de integracion, la nota de estudio sefialaba que, en afios
recientes, han surgido varias iniciativas para profundizar la integracion fisica de los paises de la
region con e propésito de mejorar su competitividad y la integracion, como es € caso de la
Iniciativa para la modernizacion y desarrollo de la infraestructura regional de América del Sur
(IIRSA), gue incorpora a los servicios de transporte como uno de los principales componentes
para poner en practica estos esfuerzos de integracion y mayor competitividad. En ese sentido, la
Secretaria creyd conveniente que € Grupo considere y analice e “Estudio de Integracion del
Transporte Aéreo en Sudamérica’, elaborado por consultores del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), en e cua se presenta un diagndstico y andlisis del sector, asi como
conclusiones, acciones recomendadas y un resumen esquemati co.

25. Tomando en cuenta que €l objetivo de laregién es el de llegar aunaflexibilizacion
de manera paulatina, bajo los principios de sana competencia, sustentado en un sistema seguro,
ordenado y €ficiente, el Comité Ejecutivo considerd necesario que la CLAC continle trabajando
en la armonizacion y busqueda de sinergias que permitan la integracion de las politicas
subregionales, por lo que acordd que el Grupo especifico de politica aérea evalUe la situacion de
los procesos de liberalizacion en la region y sus perspectivas a futuro, buscando puntos de
coincidencia entre los acuerdos subregionales y la cooperacién intersubregional en materia de
transporte aéreo, propugnando la integracion de los Acuerdos de Fortaleza, de la Comunidad
Andina (CAN) y de la Asociacion de Estados del Caribe (AEC), con el objetivo de alcanzar en €l
futuro un acuerdo de flexibilizacion regional .
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26. De igua manera, la Secretaria informo que, a la luz de los resultados de la Quinta
Conferencia Mundia de Transporte Aéreo: Retosy Oportunidades de la Liberalizacién (ATConf/5)
y de las nuevas tendencias de integracion, e Comité Ejecutivo encargd a Grupo Especifico de
Politica Aérea que actualice la Resolucion A15-5 “Criterios y directrices en materia de politica de
transporte aéreo”. En ese orden de ideas y a efectos de facilitar e trabajo del Grupo, la Secretaria
presentd un cuadro comparativo entre [o que resuelve la Res A15-5 y las Conclusiones Refundidas
y Declaracion de la ATConf/5.

27. Considerando la limitacion del tiempo, €l Grupo resolvio pedir ala Secretaria que
para la proxima reunién presente un Proyecto de Resolucion modificada con la Declaracion de
Principios acordada en el seno de la OACI durante la reciente Quinta Conferencia Mundia de
Transporte Aéreo: Retos y Oportunidades de la Liberalizacion, e mismo que serviria como
documento de trabajo parair preparando la propuesta que se llevariaa Comité Ejecutivo.

Cuestion 3 del

Orden del dia: Analisis de las ventajas y desventajas Andlisis de las ventajas y
desventajas de la flexibilizacion del transporte aéreo en América Latina
(tarea transferida por la Il Reunién de Ministros y Autoridades
Aeronauticasde América L atina (Santiago, Chile, 2 de abril de 2002)).

28. Sobre este punto del Orden del Dia, se informd que este tema fue encargado a la

IATA y que, en esta ocasion, dicha organizacion no habia presentado ninguna nota de estudio y
lo haria posteriormente, toda vez que sdlo nueve (9) Estados enviaron la informacion necesaria
para desarrollar € tema. De esa forma, el Experto de IATA se comprometio a presentar el
andlisis afuturo.

Cuestion 4 del
Orden del Dia: Otros asuntos.

29. Nil.
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POLITICA AEREA VII-INFORME
ADJUNTO 2

DOCUMENTO ELABORADO POR EL GRUPO DE REDACCION PARA SER
PRESENTADO A LA PRIMERA REUNION DEL GRUPO DE ALTO NIVEL PARA
ANALIZAR LASNEGOCIACIONES DE LA UNION EUROPEA

Conforme lo dispuesto por la LXIV reunion del Comité Ejecutivo de la CLAC celebrada en
Varadero, Cuba, 18 y 19 de junio de 2003, se realiz6 la Sétima Reunion del Grupo Especifico de
Politica Aérea en Lima, Per(, € 1° de setiembre de 2003. De conformidad al Orden del Dia
aprobado, se trataron los siguientes temas.

Cuestion 1 del
Orden dd Dia: Evaluacién de la situacion de los procesos de liberalizacién en la region
y per spectivas al futuro.

El Grupo evalud la situacion respecto a la posibilidad de armonizar una posicion comun entre los
paises de la CLAC para disponer de directrices que permitan a los Estados miembros negociar
sus convenios con paises de la Comunidad Econdémica Europea tomando en cuenta la nueva
politica desarrollada en € seno de dicha Comunidad.

En tal sentido, se analizaron las notas de estudio presentadas por la Secretaria y 1os Expertos de
Panama y Venezuela, asi como la Declaracion de Principios Universales para la Liberalizacion
del Transporte Aéreo Internacional y las Recomendaciones de la Quinta Conferencia de
Transporte Aéreo de la OACI (Montreal, 24 al 28 de marzo de 2003) y la Resolucion A15-5dela
CLAC sobre Politicas de Transporte Aéreo.

Para efectos del andlisis, el Grupo coincidio en la necesidad de tomar en cuenta los siguientes
lineamientos generales extractados de la Declaracion de Principios de la OACI citados en €
parrafo anterior:

* Promover la participacion efectiva y sostenida de todos los Estados miembros de la
CLAC en € transporte aéreo internacional y que se beneficien con €llo, respetando la
soberania nacional y laigualdad de oportunidades.

* Considerar los diferentes niveles de desarrollo econdmico entre |os Estados miembros de
la CLAC, manteniendo el principio de “comunidad de intereses’ y fomentando medidas
preferenciales para los paises en desarrollo.

e Permitir e crecimiento sobre una base econdmicamente sostenible, apoyado por la
adaptacion del contexto normativo y operacional.

» Trabgar conjuntamente para asegurar la vigilancia de la seguridad operaciona y la
seguridad de la aviacién en los Estados miembros de la CLAC, de conformidad con sus
obligaciones en virtud del Convenio de Chicago.
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*  Compartir e objetivo fundamental de que los Estados de la CLAC participen efectivay
sostenidamente en el transporte aéreo internacional y se beneficien con €ello, respetando
la soberania nacional y laigualdad de oportunidades.

* Considerar especiamente los intereses y las necesidades de los Estados miembros de la
CLAC, otorgandoles medidas preferenciales y apoyo financiero.

e Determinar la direccién y € ritmo que seguird cada Estado miembro de la CLAC
respecto a los cambios introducidos en la reglamentacion del transporte aéreo
internacional, de modo flexible y empleando enfoques bilaterales, subregionales,
regionales, plurilaterales o mundiales, de acuerdo con las circunstancias.

* Liberalizar progresivamente el acceso alos mercados del transporte aéreo internacional,
el acceso de los transportistas aéreos a capitales internacionaes y la libertad de los
transportistas aéreos para desarrollar actividades comerciales.

e Considerar la posibilidad de aceptar los esfuerzos de otros Estados para ampliar la
propiedad y e control de los transportistas aéreos a través de las fronteras o para
designar transportistas aéreos segun la oficina principal, a condicién de que se
mantengan claros la responsabilidad y el control de lavigilancia de la reglamentacion de
la seguridad operacional y de la seguridad de la aviacion.

» Evitar adoptar medidas unilaterales que pueden afectar el desarrollo ordenado vy
armonioso del transporte aéreo internacional, asegurdndose que las politicas y la
legislacion internas de los Estados miembros de la CLAC no se apliquen a transporte
aéreo internacional sin tener debidamente en cuenta sus caracteristicas especiales.

* La OACI debe continuar gerciendo una funcion de liderazgo mundia para facilitar y
coordinar el proceso de liberalizacién econdmicay garantizar la seguridad operacional y
la seguridad de laaviacion en el transporte aéreo internacional .

* LaOACI debe continuar promoviendo una comunicacion y cooperacion eficaz con otras
organizaciones intergubernamentales y no gubernamentales que tengan interés en el
transporte aéreo internacional, a fin de armonizar y evitar la duplicacién de esfuerzos a
escalamundial.

* Los Estados miembros de la CLAC deberian considerar la posibilidad de emplear las
opciones normativas que se proveen a través de la OACI para la liberaizacion del
transporte aéreo internacional.

* Los Estados miembros de la CLAC deberian continuar manteniendo informada a la
OACI sobre la evolucion en e transporte aéreo internacional, incluso sobre las
disposiciones liberalizadas introducidas en diversos niveles; y promover, en otros foros,
la plena comprension del mandato y de lafuncion de la OACI.
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Sobre la base de lo anterior, el Grupo estimo que las orientaciones precedentes son de particular
importancia para el tratamiento de los siguientes temas. propiedad y control, capacidad y
frecuencias, y tarifas. Ademés, sobre estos temas se plantearon |as siguientes reflexiones:

a)

b)

d)

f)

Teniendo en cuenta que, en este momento, debido al acceso restringido a los mercados
latinoamericanos, los acuerdos de codigo compartido con aerolineas de terceros paises
son de especial interés para los Estados de la Comunidad Europea, seria conveniente que
los Estados miembros de la CLAC, cuando deban negociar sus acuerdos, promuevan que
sus lineas aéreas sean las que decidan sobre la empresa con la que acordaran el codigo
compartido.

Considerando la situacién cambiante y que este tema esta todavia en evolucion en €
seno de la Comunidad Europea, es necesario que los Estados miembros de la CLAC
actien con cautela en las negociaciones que impliquen liberalizacién del acceso a
mercado | atinoamericano.

Considerando la nueva politica de la Comunidad Europea, los Estados miembros de la
CLAC deberian mantener como objetivo prioritario de mediano plazo alcanzar una
“posicion regional comun” para futuras negociaciones y continuar trabajando en la
actualizacion de laResolucion A15-5 dela CLAC.

Para efectos de negociaciones con los paises de la Comunidad Europea, los paises de la
CLAC deberian mantener €l criterio de que los traficos intra regionales en Europa son de
Quinta Libertad y no de cabotaje como dicha Comunidad ha planteado.

Teniendo en cuenta que, alin no se ha culminado la totalidad de |a reglamentacion de la
Comunidad Europea en materia de propiedad sustancial y control, los Estados de la
CLAC deberian ser prudentes en la adopcion de las clausulas tipo propuestas por los
Estados de dicha Comunidad en sus negociaciones, con e proposito de evitar la
explotacion de los derechos de trafico por parte de empresas de Estados ajenos a los
involucrados en la negociacion bilateral.

Con e propésito de mantener informados a los Estados miembros de la CLAC,
encomendar a la Secretaria que, utilizando todos los medios a su alcance, realice un
seguimiento sistematico de las negociaciones que vayan desarrollando sus Estados con
los de la Comunidad Europea, asi como la reglamentacion que se vaya produciendo en
esta materia. Paratal efecto, seria conveniente que dicha informacion se publique tanto
en la pagina web de la CLAC como en los medios informativos de que disponen
IATA/AITAL enlaregion.
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