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LXXXVI REUNION DEL COMITE EJECUTIVO DE LA CLAC
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Cuestion 4 del
Orden del Dia: Informe de la IV Reunion del Grupo Regional AVSEC/FAL CLAC-
OACI (Ciudad de México, México, 3 al 5 de junio de 2014).

(Nota de estudio presentada por la Secretaria)

1. La Cuarta Reunion del Grupo Regional sobre Seguridad de la Aviacion y Facilitacion
CLAC-OACI (AVSEC/FAL/RG/4) se llevd a cabo en la ciudad de México, México, entre el 3y 5 de junio
del presente afio en la Sala de Reuniones de la Oficina Regional NACC de la OACI. Participaron de dicha
Reunion 44 expertos de 14 Estados miembros CLAC y 6 Estados no miembros, asi como 2
Organizaciones Internacionales.

2. Como Adjunto a la presente se acompafia el Informe de la Reunion referida, el mismo que
contiene el resumen de los temas tratados, las conclusiones alcanzadas y las acciones propuestas.

Medidas propuestas al Comité Ejecutivo

3. Se invita al Comité Ejecutivo a examinar el documento adjunto y aprobar el informe.
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INFORME FINAL
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La designacion empleada y la presentacion en esta publicacion no
implica expresion alguna por parte de la OACI referente al estado
juridico de cualquier pais, territorio, ciudad o area, ni de sus
autoridades o relacionadas con la delimitacién de sus fronteras o
limites.
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RESENA

ii.1 Lugar y Duracion de la Reunién

La Cuarta Reunidn del Grupo Regional sobre Seguridad de la Aviacidn y Facilitacion
NAM/CAR y SAM OACI/CLAC (AVSEC/FAL/RG/4) se llevo a cabo en la Oficina Regional NACC de
la OACI en la Ciudad de México, México, del 3 al 5 de junio de 2014.

ii.2 Ceremonia inaugural

El sefior Marco Ospina, Secretario de la Comision Latinoamericana de Aviacién Civil
(CLACQ), dio la bienvenida a los participantes a la Ciudad de México y el sefior Jorge Fernandez, Director
Regional Adjunto de la Oficina Regional para Norteamérica, Centroamérica y Caribe de la Organizacion
de Aviacidn Civil Internacional (OACI), dio el discurso de apertura e inaugur6 oficialmente la reunion.

ii.3 Organizacion de la Reunion

La Reunién AVSEC/FAL/RG/4 se llevo a cabo con la participacion de los recién electos
Presidente y Vicepresidenta, Sr. Eduardo Cerda de Chile y la Sra. Althea Bartley de Jamaica,
respectivamente. Los sefiores Marco Ospina, Secretario de la CLAC; Ricardo G. Delgado, Especialista
Regional en Seguridad de la Aviacion de la OACI para las Regiones NAM/CAR y Pablo Lampariello,
Especialista Regional en Seguridad de la Aviacion de la OACI para la Region SAM, actuaron como
Cosecretarios de la reunion. Fueron asistidos por el Sr. Juan Lamosa, Coordinador Regional para las
Américas, Seccién de Apoyo a la Implantacion y Desarrollo — Seguridad (ISD-SEC), de la Subdireccién
AVSEC y FAL de la Sede de la OACI.

ii.4 Idiomas de Trabajo

Los idiomas de trabajo de la reunion fueron el espafiol y el inglés. Las notas de estudio,
las notas de informacion y el informe preliminar de la reunién estuvieron disponibles para los delegados
en ambos idiomas.

ii.b Horario y Modalidad de Trabajo

La Reunién acordo llevar a cabo sus sesiones de 08:30 a 15:00 horas diariamente, con
periodos de intermedio requeridos. Se crearon Grupos de Tarea para desarrollar los proyectos como se
acordo dentro del Programa de trabajo del AVSEC/FAL/RG de conformidad con cuestiones especificas
del orden del dia.
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Cuestion 1 del
Orden del dia

Cuestion 2 del
Orden del dia

Cuestion 3 del
Orden del dia

Cuestion 4 del
Orden del dia

Cuestion 5 del
Orden del dia

Cuestion 6 del
Orden del dia

Orden del Dia

Aprobacion del Orden del dia, horario para la reunién y elecciéon del
Presidente y Vicepresidente

Conclusiones de reuniones previas

2.1 Reunion AVSEC/FAL/RG/3

Desarrollo mundial y regional

3.1 Resultados de la Asamblea 38 relacionados con Seguridad de la aviacion
y Facilitacion
3.1.1 Anexo 17, Grupo de Expertos AVSEC, Manual AVSEC
3.1.2 Anexo 9, Grupo de Expertos FAL, Manual de Facilitacion
3.1.3 Programa Universal de Auditoria de la Seguridad de la Aviacion
y el Enfoque de Observacién Continua (USAP-CMA)
3.2 Aporte CLAC

Programas y proyectos — Seguridad de la Aviacion (AVSEC)

4.1 Informe sobre los resultados de la elaboracion y revision del material del
“Curso de ldentificacion de Individuos con Comportamiento Sospechoso”
4.2 Informe sobre Estandarizar la normativa y procedimientos vinculados a

la certificacion y vigilancia de instructores AVSEC/Proyecto de
Certificacion de instructores

Programas y proyectos — Facilitacién (FAL)

5.1 Informe sobre los Documentos de viaje de lectura mecanica
(DVLM)/Proyecto de Implementacion de las normas y métodos
recomendados de DVLM del Anexo 9

5.2 Informe sobre Mejores practicas en Facilitacion/Proyecto de Establecer
una Base de datos

Programas y proyectos — Seguridad de la Aviacion (AVSEC) vy
Facilitaciéon (FAL)

6.1 Informe sobre el Plan estratégico de Seguridad de la Aviacion y Facilitacion
NAM/CAR y SAM OACI/CLAC (AVSEC/FAL/RG)
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Cuestion 7 del
Orden del dia Instruccion, cooperacion y asistencia

7.1 Actualizacion de informacion de la Seccion de apoyo a la
implementacién y desarrollo — Seguridad de la aviacion (ISD-SEC) de la

OACI

7.2 Actualizacion sobre la Organizacién de los Estados Americanos —

Comité Interamericano contra el Terrorismo (OEA-CICTE)
7.3 Aporte CLAC

Cuestion 8 del
Orden del dia Términos de referencia y programa de trabajo

8.1 Plan Estratégico y Términos de referencia del AVSEC/FAL/RG de la

OACI/CLAC
Cuestion 9 del
Orden del dia Otros asuntos
9.1 Interferencias a los Sistemas de Gestion de Transito Aéreo

i.7

9.2 Sistemas de Gestidn de la Seguridad de la Aviacion
9.3 Desarrollo de procesos para auditorias

9.4 Informe de la estandarizacién de los procedimientos de inspeccion de

pasajeros y sus equipajes de mano
9.5 Lugar y fechas para la préxima reunion

Asistencia

La Reunidn contd con la asistencia de 20 Estados/Territorios de las Regiones NAM/CAR
y SAM vy dos Organizaciones Internacionales, con un total de 44 delegados como se indica en la lista de
participantes.

ii.8 Lista de Conclusiones
NuUmero Titulo Pagina
4/1 Seminario Regional de Facilitacion programado del 9 al 12 de septiembre de 2-2
2014
4/2 Simposio sobre la Innovacién en la Seguridad de la Aviacién 3-1
4/3 Seminario Regional sobre Facilitacion y Simposio y Exhibicion sobre DVLM, 3-2
Biométrica y Seguridad en Fronteras
4/4 Curso para la familiarizacion de instructores en las regiones 4-1
4/5 Informe sobre Estandarizacion de la normativa y procedimientos vinculados a 4-1
la certificacion y vigilancia de instructores AVSEC/Proyecto de Certificacion
de instructores
4/6 Cuestionario sobre Facilitacion y Documentos de viaje de lectura mecanica 5-1
(DVLM)
417 Base de datos de mejores practicas en Facilitacion 5-2
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4/8 Plan estratégico del Grupo Regional sobre Seguridad de la Aviacion vy 6-1
Facilitacion NAM/CAR y SAM OACI/CLAC (AVSEC/FAL/RG)
4/9 Interferencias a los Sistemas de Gestion de Transito Aéreo 9-1
4/10 Informe de la estandarizacién de los procedimientos de inspeccion de 9-2
pasajeros y sus equipajes de mano
ii.9 Lista de notas de estudio, notas de informacion y presentaciones
Refiérase a la pagina de internet de la Reunion:
http://www.icao.int/NACC/Pages/meetings-2014-avsecfalrg4.aspx
NOTAS DE ESTUDIO
. Cuestién . Preparaday
NuUmero No. Titulo Fecha Presentada por
NE/01 1 Orden del dia provisional y horario 07/05/14 Secretaria
NE/02 2.1 Grupo regional sobre seguridad de la aviaciéon y facilitacion NAM/CAR y | 07/05/14 Secretaria
SAM OACI/CLAC (AVSEC/FAL/RG)
NE/03 311 Avances en la seguridad de la aviacion y facilitacion desde la Gltima reunion | 15/05/14 Secretaria
3.1.2 AVSEC/FAL/RG
NE/04 3.2 CANCELADA -
NE/05 4.1 Informa sobre los resultados de la elaboracién y revision del material del | 28/05/14 Chile
“Curso de Identificacion de Individuos con Comportamiento Sospechoso”
NE/06 4.2 Estandarizacién en el proceso de certificacion de instructores en seguridad de | 30/05/14 Perd
la aviacion (AVSEC) en la Region
NE/O07 51 Politica de cooperacién sobre Documentos de viaje de lectura mecanica | 19/05/14 Republica
(DVLM) Dominicana
NE/08 5.2 Mejores practicas FAL 23/05/14 Chile
NE/09 6.1 Informe de resultados parciales del grupo de trabajo sobre plan estratégico | 22/05/14 Argentina,
AVSEC/FAL Colombia,
Costa Rica,
Curacao,
Estados
Unidos,
Guatemala,
Jamaica,
México,
Nicaragua,
Republica
Dominicana y
Uruguay
NE/10 7.1 Actividades sobre seguridad de la aviacion y facilitacion en las regiones | 21/04/14 Secretaria
NAM/CAR y SAM
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, Cuestion . Preparaday
NGmero No. Titulo Fecha b ocentada por
NE/11 7.2 CANCELADA
NE/12 7.3 CANCELADA
NE/13 - CANCELADA
NE/14 9.1 Interferencias a los Sistemas de Gestion de Transito Aéreo 06/05/14 Argentina
NE/15 9.2 Sistemas de Gestion de la Seguridad de la Aviacién 30/04/14 Argentina
NE/16 9.3 Coordinacion entre los Estados para estandarizar los procedimientos de | 27/05/14 Argentina
auditorias de sus sistemas de seguridad
NE/17 9.4 Informe sobre los resultados de la estandarizacion de los procedimientos de | 28/05/14 Chile
inspeccion de pasajeros y sus equipajes de mano y un listado de objetos
prohibidos
NE/18 5.2 Experiencia boliviana en la normativa en materia de facilitacion 28/05/14 Bolivia
NOTAS DE INFORMACION
. Cuestion . Preparaday
NuUmero No. Titulo Fecha Presentada por
N1/01 - Lista de Notas de Estudio y Notas de Informacion 02/06/14 Secretaria
N1/02 3.1.2 Estrategia para el programa OACI de identificacién de viajeros (ICAO TRIP) 09/05/14 Secretaria
NI1/03 3.13 Informe del progreso relacionado con la transicion del Programa universal de | 15/05/14 Secretaria
auditoria de la seguridad de la aviacién al Enfoque de observacion continua
(USAP-CMA)
NI1/04 7.1 Desarrollos en asistencia en seguridad de la aviacion y facilitacion desde la | 15/05/14 Secretaria
altima reunién AVSEC/FAL/RG/
N1/05 8.1 Términos de referencia y programa de trabajo del Grupo Regional sobre | 02/06/14 Secretaria
seguridad de la aviacion y facilitacion (AVSEC/FAL/RG) de la OACI/CLAC
PRESENTACIONES
NuUmero Cuslsglon Titulo Presentada por
1 3.11 ICAO applicable Standards, Recommended Practices and Guidance Material Secretaria
(disponible Gnicamente en inglés)
2 3.2 Aporte CLAC CLAC
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PRESENTACIONES
Namero CuElsglon Titulo Presentada por

3 7.2 Organization of American States (OAS), Secretariat for Multidimensional OEA/CICTE
Security (SMS) (disponible Gnicamente en inglés)

4 5.2 Experiencia boliviana en la normativa en materia de facilitacion del transporte Bolivia
aereo
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Lista de Participantes — Informacién de Contacto

Nombre / Puesto

INFORMACION DE CONTACTO

Administracion / Organizacion

Teléfono / Correo-e

ANTIGUA Y BARBUDA

Peter Abraham Ministry of Tourism and Civil Tel. +1 268 464-7372
Oversight Officer Aviation E-mail peter.abraham@antigua.gov.ag

ARGENTINA
Francisco Leonardo Palano Policia de Seguridad Tel. 5411 5480 5398
Director de Seguridad de la Aeroportuaria E-mail fpalano@psa.gob.ar
Aviacion
Oscar Anibal Rubio Policia de Seguridad Tel. 5411 5480 5398
Inspector Nacional de Seguridad de | Aeroportuaria E-mail orubio@psa.gob.ar
la Aviacion
Ricardo German Lutz Policia de Seguridad Tel. 5411 5480 5398
Inspector Nacional de Seguridad de | Aeroportuaria E-mail rlutz@psa.gob.ar
la Aviacion

BELICE

Gilberto Orlando Torres Belize Department of Civil Tel. +501 225 2014
Deputy Director of Civil Aviation | Aviation E-mail

gilberto.torres@civilaviation.gov.bz

BOLIVIA
Alejandra Cortez Portugal DGAC Tel. 0591 72 07 47 00
Profesional en normas y E-mail acortez@dgac.gob.bo
procedimiento FAL

BRASIL
Luiz Gustavo Silva Cavallari National Civil Aviation Agency | Tel. 5561 3314 4451
Security Technical Manager - Civil | - ANAC E-mail luiz.cavalari@anac.gov.br;

Aviation Specialist

gcoi@anac.gov.br

Nancy Amélia Sanches Amikura | National Civil Aviation Agency | Tel. 5561 3314 4692

Civil Aviation Specialist - ANAC E-mail nancy.amikura@anac.gov.br
CHILE

Eduardo Cerda Gomez Direccion General de Tel. 562 2439 2000

Especialista AVSEC Aeronautica Civil E-mail ecerda@dgac.gob.cl

Diego Silva Junta de Aeronautica Civil Tel. 562 2519 0900

Encargado de Facilitacion E-mail dsilva@mtt.gob.cl
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Lista de Participantes — Informacién de Contacto

Nombre / Puesto

Administracion / Organizacion

Teléfono / Correo-e

COLOMBIA
Ana Maria Pineda Garcia Unidad Administrativa Especial | Tel. 571 2963337
Jefe de Estudios y Proyectos de de Aeronautica C. E-mail ana.pineda@aerocivil.gov.co
Seguridad Aeroportuaria
Sergio Luis Solano Angel Unidad Administrativa Especial | Tel. 571 296 3887
Coordinador Programa Nacional de | de Aerondutica C. E-mail sergio.solano@aerocivil.gov.co
Facilitacion Aeroportuaria
COSTA RICA
Rodolfo Vasquez Rojas Direccion General de Aviacion Tel. 506 24418008
Encargado de Unidad AVSEC Civil E-mail rodovas60@gmail.com
CUBA
Nestar Maria Rojas Alvarez Instituto de Aeronautica Civil de | Tel. 537 8381133
Especialista Aeronautico en Cuba E-mail nestar.rojas@iacc.avianet.cu
Seguridad de la Aviacion
Dayrelis Paz Diaz Instituto de Aeronautica Civil de | Tel. 537 838 1170
Especialista Aeronautico en Cuba E-mail dayrelis.paz@iacc.avianet.cu
Transporte Aéreo
ESTADOS UNIDOS
Mark Hatfield Transportation Security Tel. 917 620 2642
Regional Director, Western Administration E-mail mark.hatfield@tsa.dhs.gov
Hemisphere
Mariely Loperena Transportation Security Tel. 571227 1062
Transportation Security Administration (TSA) E-mail Mariely.loperena@dhs.gov
Administration Representative
(TSAR)
Anna Maria Colom Transportation Security Tel. +571 227 3834
TSA Representative Administration E-mail annamaria.colom@tsa.dhs.gov
GUATEMALA
José Alfredo Pimentel Garcia DGAC Tel. 502 22606760
Gerente Nacional de Seguridad E-mail Joseapimentel699@hotmail.com
Aeroportuaria
HAITI
Bouchard Theramene Office National De L’aviation Tel. +509 3701 0608/3425 0505
AVSEC Director Civile E-mail

bouchard.theramene@ofnac.gouv.ht

ISLAS CAIMANES

Harrison Shane Bothwell
Chief of Airports Security

Cayman Islands Airports
Authority

Tel.
E-mail

1345 925 2275

Shane.bothwell@caymanairports.com
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Lista de Participantes — Informacién de Contacto

Nombre / Puesto

Administracion / Organizacion

Teléfono / Correo-e

JAMAICA
Althea Bartley Jamaica Civil Aviation Tel. 876 960 3948
Manager Aviation Security and Authority E-mail althea.bartley@jcaa.gov.jm
Facilitation

MEXICO
Miguel Angel Ocampo Cornejo Direccion General de Tel. 52 5557239300 Ext. 18002
Director de Seguridad de la Aerondutica Civil E-mail miguel.ocampo@sct.gob.mx
Auviacion Civil
Abraham Ramirez Chavez Direccion General de Tel. 52 55 57239300 Ext. 18042
Inspector Verificador Aeronautico | Aeronautica Civil E-mail brajam_esime@hotmail.com;

aramicha@sct.gob.mx

NICARAGUA
Guillermo Alfredo Guido Yesca Instituto Nicaragiiense de Tel. 505 22768580 Ext. 1090
Director de Seguridad de la Aeronatica Civil (INAC) E-mail seguridad@inac.gob.ni
Auviacion - AVSEC
César Andrés Jiron Cajina INAC Tel. + 1505 2276 8580 x.1170
Resp. Del Departamento de E-mail facilitacion@inac.gob.ni
Facilitacion
Wilfrido Ramén Jiron COCESNA Tel. 505 2276 8580 Ext. 1300
Coordinador Técnico AVSEC / E-mail capacitacion@inac.gob.ni
Investigacion de Accidentes -
Secretaria Técnica
Francisco Noel Jarquin Lépez Emp. Administradora de Tel. 505 22331624 Ext. 2786
Jefe de seguridad DESA DID Aeropuertos Internacionales E-mail fjarquin@eaai.com.ni
Oscar Ramon Olivas Narvaez Emp. Administradora de Tel. 505 22331624 Ext. 2735
Gerente de seguridad aeroportuaria | Aeropuertos Internacionales E-mail oolivas@eaai.com.ni
PARAGUAY
Maria Liz Viveros de Bazan Direccion Nacional de Tel. 59521 213365
Subdirectora de transporte aéreo Aeronautica Civil - DINAC E-mail staai@dinac.gov.py
Lourdes Alicia Del Valle Medina | Direccion Nacional de Tel. 5952 16 44 479
Jefa de control de calidad AVSEC | Aeronautica Civil - DINAC E-mail insp_avsec@dinac.gov.py

REPUBLICA DOMINICANA

Juan Roberto Acevedo Burgos Junta de Aviacion Civil Tel. 809 689 4167 Ext. 245
Encargado Division de Facilitacion E-mail racevedo@jac.gob.do
Luis Alberto Tejada Junta de Aviacion Civil Tel. 809 689 4167 Ext. 244
Inspector de Facilitacion E-mail ltejeda@jac.gob.do
Ysaias Acevedo Villa CESAC Tel. 809 5498026 Ext. 2043
Subdirector Académico del ESAC E-mail acevedovilla@gmail.com
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Nombre / Puesto

Administracion / Organizacion

Teléfono / Correo-e

Neliz Yoseabel Ruiz Gonzalez CESAC Tel. 809 5491248
Encargado de la Division de E-mail nelisruiz@hotmail.com
Operaciones del CESAC
Sergio Gémez Instituto Dominicano de Tel. 809 274 4322
Abogado | Aviacion Civil E-mail Sergio.gomez@idac.gov.do
SURINAME
Damienne Lansdorf Civil Aviation Authority Tel. + 597 434 186
Quality Assurance Department Suriname E-mail dlansdorf@casas.sr
Manager
TRINIDAD Y TABAGO
Anthony Michael Frederick Trinidad and Tobago Civil Tel. 1 868 669 4302/5397
Manager Aviation Security Aviation Authority E-mail afrederick@caa.gov.tt
Ted Mark Martin Trinidad and Tobago Civil Tel. 1 868 669 4302/5397
Senior Aviation Security Inspector | Aviation Authority E-mail tmartin@caa.gov.tt
ECCAA
Donald McPhail Eastern Caribbean Civil Tel. +1 268 462 3401
Director General Aviation Authority (ECCAA) E-mail dmcphail@eccaa.aero;

contact@eccaa.aero

Myrvin Davis Eastern Caribbean Civil Tel. 268 462 0000
AVSEC Auditor Aviation Authority E-mail contact@eccaa.aero;
mdavis@eccaa.aero
Sharmaine Poyotte Eastern Caribbean Civil Tel. 268 4620000
AVSEC Auditor Aviation Authority E-mail contact@eccaa.aero;

spoyotte@eccaa.aero

CENTROS REGIONALES

DE INSTRUCCION EN SEGURIDAD DE LA AVIACION (ASTC)

Marcelo Antonio Filippi Ledo ASTC CIPE Tel. 5411 4480 2410
Representante del ASTC CIPE E-mail avseccipe@gmail.com;
Argentina avsec.mmpp@gmail.com
Aardn Salvador Villar Bernal ASTC CIIASA Tel. + 5255 5068 1970 ext 2528
Coordinador Técnico del Centro E-mail avillarb@asa.gob.mx
ASTC/ México
CLAC
Marco Ospina Y. CLAC Tel. 511 422 6905
Secretario E-mail clacsec@lima.icao.int
Luis Miguel Nufiez Carrion CLAC Tel. 51 1422 6905
Asistente E-mail Imnunez@lima.icao.int
OACI
Jorge Fernandez Oficina para Norteamérica, Tel. +52(55) 5250 3211
Director Regional Adjunto Centroamérica y Caribe (NACC) | E-mail icaonacc@icao.int
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Juan Lamosa
Coordinador Regional, Las
Américas

Sede de la OACI

Tel. +1 514 954-8219 ext 6654
E-mail jlamosa@icao.int

Ricardo G. Delgado Oficina para Norteamérica, Tel. +52(55) 5250 3211
Especialista Regional en Seguridad | Centroamérica y Caribe (NACC) | E-mail rdelgado@icao.int

de la Aviacion

Pablo Lampariello Oficina para Sudamérica (SAM) | Tel. +511 611 8686
Especialista Regional en Seguridad E-mail plampariello@lima.icao.int

de la Aviacion
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Cuestion 1 del
Orden del dia Aprobacion del Orden del dia, horario para la reunién y eleccion del
Presidente y Vicepresidente

1.1 La Secretaria presentd la NE/O1 invitando a los participantes de la reunion a aprobar el
orden del dia y el horario provisionales de la Cuarta Reunidn del Grupo Regional sobre Seguridad de la
Aviacion y Facilitacion NAM/CAR y SAM OACI/CLAC (AVSEC/FAL/RG/4). Los participantes de la
reunion aprobaron el orden del dia como se presenta en la resefia de este informe y el horario como se
presenta en el Apéndice B a la NE/O1.

1.2 Considerando que la sefiora Maria Liz Viveros de Bazan del Paraguay y el sefior Ted
Martin de Trinidad y Tabago cumplieron tres afios como Presidenta y Vicepresidente del Grupo Regional,
respectivamente, se solicit6 a los participantes de la reunién que nominasen un nuevo Presidente y Vice-
presidente para el proximo periodo de tres afios 2014 — 2016. Después de la nominacion de parte de la
Representante de Colombia los participantes de la reunidn apoyaron unanimemente la eleccion del sefior
Eduardo Cerda de Chile como Presidente para el proximo periodo de tres afios. Igualmente, la sefiora
Althea Bartley de Jamaica, fue nominada y elegida unanimemente por los participantes de la reunion
como Vicepresidenta del AVSEC/FAL/RG, para servir también un periodo de tres afios.
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Cuestion 2 del
Orden del dia Conclusiones de reuniones previas
2.1 Reuniéon AVSEC/FAL/RG/3
2.1.1 La Secretaria presentd la NE/02 y proporcioné informacién del avance y el estado de las

conclusiones adoptadas por la reunion AVSEC/FAL/RG/3 que fue celebrada en la Oficina Regional de la
OACI para Sudamérica, en Lima, Perd, del 19 al 21 de junio de 2013. Las conclusiones fueron aprobadas
por los Directores de Aviacion Civil de los Estados NAM/CAR y SAM mediante correspondencia
electronica enviada el 27 de agosto de 2013.

2.1.2 La Secretaria sefial6 que la Conclusién 3/1 reemplazé a la Conclusion 2/4 del
AVSEC/FAL/RG/2, respecto a que los Estados deberian establecer en su legislacién y regulaciones
nacionales las implicaciones legales del comportamiento insubordinado o perturbador de pasajeros o
personas en las instalaciones y servicios de aviacion civil y a bordo de una aeronave que puede poner en
riesgo la seguridad operacional y seguridad de la aviacion civil. La Secretaria solicit6 a los Estados que
aseguren el establecimiento de un marco legal que confronte esta tendencia creciente de modo que los
infractores puedan ser procesados apropiadamente por las autoridades competentes.

2.1.3 Respecto a la Conclusién 3/2, se informé que si bien todos los programas y proyectos que
son implementados por el AVSEC/FAL/RG estan orientados a la armonizacion de los procedimientos de
seguridad de la aviacion, asi como asistir a los Estados a reconocer procedimientos AVSEC mutuamente,
esto no podra ser alcanzado mientras todos los Estados no hayan aprobado ni implementado su marco
legal sobre las medidas de seguridad de la aviacién. Por lo tanto, se reafirmé la atencidn de los Estados a
este respecto.

2.1.4 Respecto a la Conclusion 3/3, la CLAC informé que entr6 en contacto con sus
contrapartes internacionales, como la Comisién Africana de Aviacion Civil (CAFAC) y la Conferencia
Europea de Aviacion Civil (CEAC), para el desarrollo de un mecanismo de comunicacion que permita el
intercambio de informacion AVSEC entre las regiones. Si bien la CEAC indicé que serd posible
compartir informacion en el futuro, mencion6 que debido a la naturaleza delicada de la informacion,
optaria por enviar un representante para que presente informacién en uno de los eventos de
AVSEC/FAL/RG, en vez de publicar informacion en el Internet. La CLAC también sefial6 la importancia
de involucrar los temas de Facilitacién en este cometido.

2.15 Respecto a la Conclusion 3/4 y la implementacion de los Documentos de viaje de lectura
mecénica (DVLM), se informé a la Reunidn que no todos los Estados han respondido al cuestionario de la
OACI, el cual esta pendiente desde la AVSEC/FAL/RG/2. Se identificé también que no todos los Estados
han establecido canales de comunicacion entre las Autoridades de Aviacion Civil (AAC) y las autoridades
encargadas de la emision de pasaportes al interior de sus Estados. No obstante, por medio de otras
actividades de la OACI, se ha verificado que todos los Estados de las Regiones NAM/CAR y SAM
emiten pasaportes de lectura mecanica.
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2.1.6 La Secretaria también inform6 a la Reunion que en un esfuerzo conjunto entre la OACI y
la Organizacion de los Estados Americanos — Comité Interamericano contra el Terrorismo (OEA/CICTE),
se han realizado seminarios regionales en las Regiones NAM/CAR y SAM, respecto a las mejores
practicas para la seguridad de los documentos de viaje y la gestion de la identidad, orientados
especificamente a las autoridades que emiten documentos de identidad y/o de viaje, dentro de los Estados
de estas regiones.

2.1.7 Con relacion a la Conclusion 3/5, se inform6 a la Reunién que algunos Estados aldn no
han establecido, aprobado e implementado un Programa nacional de facilitacion del transporte aéreo
(PNFTA), en cumplimiento con las disposiciones del Anexo 9 — Facilitacion. Se recordd a la reunion que
el 38° Periodo de Sesiones de la Asamblea de la OACI reconocié a la Facilitacion como uno de los cinco
objetivos estratégicos de la OACI para el trienio 2014-2017, por lo que se instd a la Reunion a prestar
especial atencién a este tema, actualizando sus regulaciones y asegurando el cumplimiento de las
disposiciones del Anexo 9 en sus respectivos Estados. Las guias para este efecto pueden ser encontradas
en el Doc 9957 — Manual de Facilitacion.

2.1.8 Basado en la Conclusién 3/6, se ha programado un Seminario Regional de Facilitacién
del 9 al 12 de septiembre de 2014, en la Oficina Regional de la OACI en Lima, Perd. La Secretaria inst6 a
que los Estados envien a sus expertos de facilitacion a este seminario, e inform6 que la invitacion
correspondiente serd enviada oportunamente. A este respecto, Argentina solicité en la medida de lo
posible, considerar el envio de la invitacion a mas tardar 90 dias antes del seminario, debido a las
tramitaciones que algunos Estados deben hacer para lograr la autorizacién de su participacion. La
Secretaria solicito incluir la participacion de otras autoridades a través de los diferentes comités de
facilitacion (FAL) de los Estados, y transmitir las disposiciones de FAL de la OACI entre estas
autoridades. Colombia solicitd incluir en la invitacion a explotadores de aeronaves y explotadores de
aeropuertos.

Conclusién 4/1 Seminario Regional de Facilitacion programado del 9 al 12 de septiembre de
2014

Que los Estados envien a sus expertos de facilitacion al Seminario Regional de
Facilitacion, que se llevara a cabo en la Oficina Regional de la OACI en Lima, Peru, del
9 al 12 de septiembre de 2014, y difundan la invitacion a los explotadores de aeronaves y
explotadores de aeropuertos, asi como autoridades de control fronterizo y otras
autoridades involucradas, para que participen en el seminario.

2.19 Respecto a la Conclusion 3/7 sobre la Guia para los Comités nacionales y de aeropuertos,
la Secretaria informd que hasta la fecha establecida de fines de octubre de 2013 no se recibieron
comentarios. Se espera que este material de orientacion haya sido de utilidad y si corresponde, esté siendo
implementado por los Estados miembros del AVSEC/FAL/RG.

2.1.10 Sobre la Conclusion 3/8, respecto a un modelo del Programa nacional de seguirdad de la
carga, asi como un marco de referencia de adquisiciones para la compra de equipos AVSEC que fue
promulgado por la CLAC, la Secretaria inform6 que no recibi6 ningin comentario de parte de los Estados
hasta la fecha limite establecida, Septiembre de 2013. Se espera que este valioso material-guia,
desarrollado por el AVSEC/FAL/RG, sea considerado por los Estados.

2.1.11 Respecto a la Conclusion 3/9, la OACI agradecié el apoyo continuo de los Estados que
provén expertos AVSEC para los programas de asistencia, instruccion y evaluaciones, e instd a los
Estados a continuar con esta cooperacion para el beneficio de otros Estados en necesidad de ayuda.
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2.1.12 Con relacion a la Conclusion 3/10, la CLAC informé que esta trabajando a través de su
Grupo de Especialistas en Asuntos Politicos, Econdémicos y Juridicos en el Transporte Aéreo (GEPEJTA),
a fin de desarrollar instrumentos legales y técnicos para adoptar las medidas necesarias para prevenir los
incidentes relacionados con delincuencia y trafico de sustancias ilicitas, transportadas por via aérea para
ayudar a los Estados con esta prevencion.
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Cuestion 3 del
Orden del dia Desarrollo mundial y regional

3.1 Resultados de la Asamblea 38 de la OACI relacionados con
Seguridad de la aviacion y Facilitacién

3.1.1 Anexo 17, Grupo de Expertos AVSEC, Manual AVSEC

3.1.1.1 La Secretaria present6 la NE/03, enfatizando un nimero de desarrollos en la seguridad de
la aviacion desde la dltima reunion del AVSEC/FAL/RG. En especifico, la OACI noté los cambios al
Anexo 17 — Seguridad y seguridad de la carga, y promovio la participacion de entidades apropiadas en el
préximo Simposio sobre la Innovacion en la Seguridad de la Aviacion que se realizara en la Sede de la
OACI del 21 al 23 de octubre de 2014. En lo relativo a la seguridad de la carga, la Secretaria también
proporciond una presentacion detallada sobre los cambios relacionados a la seguridad de la carga vy el
correo, y el material de orientacidn relacionado que se ha agregado al Manual de Seguridad de la
Aviacion (Doc 8973).

3.1.1.2 Posterior a un intercambio entre varios Estados respecto a sus experiencias y retos
relacionados con la seguridad de la carga y tomando nota del material de orientacion que se ha
desarrollado, la Reunién decidié crear un grupo de tarea para estudiar la necesidad de desarrollar
orientacioén adicional, y posiblemente una Practica Recomendada relacionada con la carga de transito.

Conclusién 4/2 Simposio sobre la Innovacién en la Seguridad de la Aviacion

Que los Estados alienten a las autoridades correspondientes a participar en el Simposio
sobre la Innovacion en la Seguridad de la Aviacién que se realizard en Montreal, Canada,
del 21 al 23 de octubre de 2014.

3.1.2  Anexo 9, Grupo de Expertos FAL, Manual de Facilitacion

3.1.21 La Secretaria presentd la NE/03 y la N1/02, enfatizando un nimero de desarrollos en la
Facilitacién desde la dltima reunion AVSEC/FAL/RG. En especifico, la OACI hizo énfasis en el
Programa OACI de identificacion de viajeros (TRIP), los cambios al Anexo 9 — Facilitacion, actualiz6
directrices para los sistemas de Registro de nombres de los pasajeros (PNR), y actualiz6 el material de
orientacion y las herramientas, conteniendo materiales de instruccion y de concienciacion sobre la
Informacién anticipada sobre los pasajeros (API) y el PNR, que fue desarrollado en colaboracién con la
IATA y la Organizacion Mundial de Aduanas (WCO).

3.1.2.2 Los miembros del AVSEC/FAL/RG tomaron nota sobre la necesidad de incrementar la
atencion dada a los temas relacionados con Facilitacion y la participacion de sus Estados en eventos
regionales e internacionales tales como el Seminario Regional sobre Facilitacion, planificado para el mes
de septiembre de 2014 en Lima, Per(, y el Simposio y Exhibicién sobre DVLM, Biométrica y Seguridad
en Fronteras, que se llevara a cabo en Montreal, Canadé, del 7 al 9 de octubre de 2014.
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Conclusion 4/3 Seminario Regional de Facilitacion, y Simposio y Exhibicion sobre DVLM,
Biométrica y Seguridad en Fronteras

Que los Estados alienten a sus autoridades de Facilitacion, a los explotadores de
aeronaves y de aeropuertos, asi como autoridades de control fronterizo y otras
autoridades involucradas de los aeropuertos, a que participen en el Seminario Regional de
Facilitacion planeado en septiembre de 2014, y en el Simposio y Exhibicidon sobre
DVLM, Biométrica y Seguridad en Fronteras que se llevara a cabo en Montreal, Canada,
del 7 al 9 de octubre de 2014.

3.1.3 Programa Universal de Auditoria de la Seguridad de la Aviacion
y el Enfoque de Observacion Continua (USAP-CMA)

3.13.1 La Secretaria presentd la NI/03, la cual proporciona un informe de avance sobre la
transicion del Programa Universal de Auditoria de la Seguridad de la Aviacién hacia el Enfoque de
Observacion Continua (USAP-CMA). EI grupo regional tomé nota de la necesidad para los Estados de
revisar sus resultados de auditorias previas y los Planes de mejoramiento del Estado en preparacion para
el USAP-CMA.

3.2 Aporte CLAC

3.2.1 El Secretario de la CLAC proporcion6 al AVSEC/FAL/RG una presentacién sobre el
aporte de la CLAC. La presentacion se enfoco en tres temas, los cuales incluyeron definir el rol de la
CLAC vy las relaciones que mantiene con diversas organizaciones; su funcionamiento y actividades
realizadas. En particular, solicité que el AVSEC/FAL/RG cree un Grupo de Tarea para analizar las
resoluciones y recomendaciones de la CLAC vigentes relacionadas con la seguridad de la aviacion y la
facilitacién para determinar si se mantienen, modifican o eliminan.
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Cuestion 4 del
Orden del dia Programas y proyectos — Seguridad de la Aviacion (AVSEC)
4.1 Informe sobre los resultados de la elaboracion y revision del material
del “Curso de Identificacion de Individuos con Comportamiento
Sospechoso”
4.1.1 Chile presentd la NE/05 sobre la elaboracion y revisién del material para el “Curso de

Identificacion de Personas con Comportamientos Sospechoso” proponiendo la elevacion del Curso al
Grupo de Tarea de capacitacion (WGTR) del Panel de expertos de seguridad de la aviacién (AVSECP) de
la OACI. Después de una discusion sobre la mejor manera de difundir el curso y de elevarlo al AVSECP,
se comentd que el idioma de trabajo de los Grupos de Tarea del AVSECP es inglés y que es un tema de
interés para dicho grupo. También se aclaré que seria importante capacitar inicialmente a los instructores
de los Estados de las Regiones NAM/CAR y SAM para asegurar que el curso sea difundido de manera
mas eficaz. La CLAC solicit6é un voluntario para la traduccion del curso al inglés y la realizacion de un
curso inicial para capacitar a los instructores de las regiones, el representante del Centro Internacional de
Instruccion de Aeropuertos y Servicios Auxiliares (CIIASA) en la Ciudad de México, México, ofreci6 su
apoyo para cumplir con esta peticion. La Reunidn acordd la siguiente conclusion:

Conclusion 4/4 Curso para la familiarizacion de instructores en las regiones

Que, con el apoyo ofrecido por ASTC/CIIASA, se realice un Curso para familiarizar
instructores en las regiones y que se presente el material de dicho curso al AVSECP
después de su traduccién al inglés por el ASTC/CIIASA a mas tardar la primera semana
de noviembre de 2014.

4.2 Informe sobre Estandarizar la normativa y procedimientos
vinculados a la certificacion y vigilancia de instructores
AVSEC/Proyecto de Certificaciéon de instructores

4.2.1 Paraguay presentd la NE/O6 con un documento que podria servir para armonizar las
normas y procedimientos vinculados a la certificacion, recertificacién y vigilancia de instructores
AVSEC. Después de un corto debate, la Reunion acordd que el material presentado podria ser utilizado
por los Estados de las regiones como base para acuerdos bilaterales y adoptd la siguiente conclusion:

Conclusion 4/5 Informe sobre Estandarizacion de la normativa y procedimientos vinculados
a la certificacion y vigilancia de instructores AVSEC/Proyecto de
Certificacion de instructores

Que,

a) se podria utilizar el modelo presentado en el Apéndice de la NE/O6, con la
adaptacion de los Estados, para acuerdos bilaterales entre Estados de la region; y

b) la CLAC procese este documento para que sea publicado a través de una

resolucién o recomendacion de su Comité Ejecutivo a los Estados.
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Cuestion 5 del
Orden del dia Programas y proyectos — Facilitacion (FAL)

5.1 Informe sobre los Documentos de viaje de lectura mecanica
(DVLM)/Proyecto de Implementacion de las normas y métodos
recomendados de DVLM del Anexo 9

511 Republica Dominicana presentd la NE/O7 respecto a la politica de cooperacién sobre
DVLM en la cual el proyecto fue enfocado en recopilar datos de todos los Estados de las Regiones
NAM/CAR y SAM sobre Facilitacion y los DVLM, mismo que continta sin completar debido a la falta
de participacion de los Estados. Dicho proyecto, que inici6 en la primera reunion del AVSEC/FAL/RG
OACI/CLAC, no tuvo ninguna contribucién de parte de los Estados desde la Gltima reunion.

512 Considerando que una parte del cuestionario ha sido actualizada, debe ser completado
con informacidn que debe ser proporcionada por otras autoridades encargadas de la emision de pasaportes
y otros documentos de viaje de lectura mecénica en los Estados, la Secretaria sugirié adoptar un nuevo
plazo para que el cuestionario sea enviado a las autoridades correspondientes para obtener la respectiva
informacion. La Reunién acordd extender un plazo de 60 dias calendario a partir de la fecha de
finalizacion de la Reunion para dicho envio. A este respecto, la Reunién acord6 la siguiente conclusion:

Conclusion 4/6 Cuestionario sobre Facilitacion y Documentos de viaje de lectura mecanica
(DVLM)

Que, todos los Estados completen el Cuestionario actualizado sobre Facilitacion y la
implementacion de DVLM en coordinacion con las autoridades competentes sobre este
tema al interior de sus Estados, y envien dicha informacion a la Secretaria del
AVSEC/FAL/RG a més tardar el 15 de agosto de 2014.

5.2 Informe sobre Mejores practicas en Facilitacion/Proyecto de
Establecer una Base de datos

521 Chile presenté la NE/O8 sobre mejores practicas en facilitacion implementadas en los
Estados, orientada a la generacién de una base de datos, para contribuir a la transferencia de experiencias
exitosas en este tema.

5.2.2 Se recordd a la Reunién que el Proyecto cuenta con dos fases. La primera fase consiste en
elaborar la metodologia, incluyendo definir los campos de informacion a recopilar, sobre los que se
construiria la base de datos de mejores practicas, asi como la elaboracion del mecanismo para la
actualizacion periodica de la base de datos. La primera fase también comprende la generacion de la base
de datos a través de las siguientes tres actividades: una consulta a los Estados para identificar las mejores
practicas propias o de otros Estados con base en la metodologia elaborada; la revision de la informacion
recopilada y generacion de la base de datos; y la preparacion del proyecto de resolucion aprobando la
metodologia propuesta.
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523 La segunda fase consiste en el envio de la base de datos a la OACI/CLAC para su
publicacién y mantenimiento, y el desarrollo de una decisién en la CLAC para promover el uso de la base
de datos.

524 Se informo a la Reunion que como parte de la primera fase se definieron los campos de
informacion para recopilar las mejores practicas. Despuées se obtuvo informacion de varios Estados, la
cual se encuentra detallada en el Apéndice de la nota de estudio. No obstante, Chile sefial6 que queda
pendiente la actualizacion periédica de la base de datos.

525 A este respecto, ante el ofrecimiento de la CLAC de almacenar esta informacién en su
pégina web, la plenaria acept6 dicha oferta, y aclar6 que se deja a la consideracion de los propios Estados
que determinen las mejores practicas para su inclusion en la base de datos. También se aclard que esta
base de datos estaria orientada solamente hacia las mejores précticas de facilitacion, aunque es posible
que en algunos casos, estas practicas puedan tener un impacto en la seguridad de la aviacién. De acuerdo
a lo anterior, la Reuni6n acordd la siguiente conclusion:

Conclusion 4/7 Base de datos de mejores practicas en Facilitacion

Que, las mejores practicas en Facilitacion que se reciban de los Estados a través de la
Secretaria del AVSEC/FAL/RG se publicaran en el sitio web de la CLAC.

5.2.6 Como parte de esta cuestion del orden del dia, Bolivia presenté la NE/18 compartiendo
un modelo de “Programa de Facilitacion” establecido para los explotadores de aeronaves y de
aeropuertos. Dicho modelo seré enviado a la Secretaria de la CLAC como contribucion a la base de datos
de mejores préacticas arriba mencionada.
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Cuestion 6 del
Orden del dia Programas y proyectos — Seguridad de la Aviacion (AVSEC) vy
Facilitacion (FAL)

6.1 Informe sobre el Plan estratégico de Seguridad de la Aviacion y
Facilitacion NAM/CAR y SAM OACI/CLAC (AVSEC/FAL/RG)

6.1.1 Argentina present6 la NE/09 en relacion con los resultados del Grupo de Trabajo sobre la
elaboraciéon del Plan Estratégico del Grupo Regional de Seguridad de la Aviacion y Facilitacion
OACI/CLAC (AVSEC/FAL/RG). Después de una discusion sobre la parte relacionada con la revision
anual del diagrama de flujo que se encuentra en el Adjunto 1 al Apéndice A de la nota de estudio, se
propuso una modificacién al diagrama de flujo para incorporar mayor detalle y mejor entendimiento, el
Plan estratégico fue aprobado por la Reunién. La CLAC manifest6 que en este momento un Grupo Ad
Hoc esta revisando un documento similar para ser presentado al GEPEJTA, y mencion6 que la CLAC
intentara aplicar la misma metodologia para los dos grupos y que los procedimientos sean lo mas
similares posibles.

6.1.2 Bolivia, Colombia, Cuba y Jamaica apoyaron el trabajo realizado por Argentina y los
Estados contribuyentes, y destacaron la necesidad de que este Grupo de Tarea continle con la tarea de
verificar la implementacién de la metodologia en los proyectos que se determinen al final de la reunion. A
la conclusion del debate, se aceptaron las acciones sugeridas en la Nota de Estudio. La Reunidn acord6 la
siguiente conclusion:

Conclusion 4/8 Plan estratégico del Grupo Regional sobre Seguridad de la Aviacién y
Facilitacion NAM/CAR y SAM OACI/CLAC (AVSEC/FAL/RG)

Que, el Grupo de Tarea siga verificando la implementacion del Plan Estratégico y su
metodologia en los proyectos del AVSEC/FAL/RG.
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Cuestion 7 del
Orden del dia Instruccion, cooperacion y asistencia

7.1 Actualizacion de informacion de la Seccion de apoyo a la
implementacion y desarrollo — Seguridad de la aviacién (ISD-SEC)
de la OACI

7.1.1 La Secretaria de la OACI presentd la NE/10, enfatizando las actividades de asistencia
relativas a seguridad de la aviacion y facilitacion que se llevaron a cabo en las Regiones NAM/CAR y
SAM desde la dltima reunion. En particular, la nota de estudio solicito, y los participantes apoyaron, que
los Estados Miembros continlen las actividades de apoyo y asistencia dentro de sus regiones e
internacionalmente, y que ellos coordinarian todas las actividades de asistencia con la OACI para
minimizar cualquier posible duplicacion de las actividades de asistencia. La OACI también presentd la
N1/04, enfatizando las actividades de asistencia a nivel mundial.

7.1.2 En lo relativo a la facilitacién, Colombia indico su interés en ser anfitrion del siguiente
Seminario sobre Facilitacion que se llevara a cabo en mayo de 2015. La Secretaria tomé nota del interés e
indico que la generosa oferta seria aceptada.

7.2 Actualizacion sobre la Organizacion de los Estados Americanos —
Comité Interamericano contra el Terrorismo (OEA-CICTE)

7.2.1 Ante la ausencia del representante de la OEA-CICTE vy por solicitud de dicha entidad, la
Secretaria realizé una presentacion PowerPoint en su representacién, misma que enfatizd la estructura de
la Organizacidn, actividades y su mecanismo de solicitud de becas.

7.3 Aporte CLAC

7.3.1 El Secretario de la CLAC dio una presentacion sobre instruccién. La presentacion
enfatizé el incremento proyectado en trafico de pasajeros y carga en afios futuros, la necesidad de contar
con suficientes recursos humanos para lidiar con este incremento y por ende, la necesidad de instruccion.
La presentacion también enfatizd que la instruccién es una de las macro tareas de la CLAC y que, de
conformidad con los acuerdos que ha logrado con otras organizaciones, ellos llevan a cabo de manera
regular actividades de instruccién, que estan dirigidas a los funcionarios de las autoridades competentes
de sus Estados miembros, asi como las organizaciones involucradas en las actividades de la aviacion.
Ademas, ellos proporcionan becas para estas actividades de instruccién, las cuales incluyen seminarios y
cursos. La Reunion tom6 nota que en relacién con la orientacién brindada por la CLAC sobre tecnologias,
era importante que lo anterior fuera proporcionado una vez que el Estado Miembro haya tenido la
oportunidad de validar la aceptabilidad de las tecnologias para el propdésito en cuestion.
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Cuestion 8 del
Orden del dia Términos de referencia y programa de trabajo

8.1 Plan Estratégico y Términos de referencia del AVSEC/FAL/RG de la
OACI/CLAC

8.1.1 Basado en las deliberaciones y acuerdos a los que llegd la Reunion, el Apéndice a esta
parte del informe contiene la actualizacion de los Términos de Referencia, el Plan Estratégico y el
Programa de Trabajo y Proyectos actualizados.
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APENDICE
TERMINOS DE REFERENCIA, PROGRAMA DE TRABAJO Y PROYECTOS PARA EL
GRUPO REGIONAL SOBRE SEGURIDAD DE LA AVIACION Y FACILITACION
NAM/CAR Y SAM OACI/CLAC (AVSEC/FAL/RG)

1. Establecimiento
1.1 En seguimiento a las siguientes reuniones y acuerdos:
o Memorando de Cooperacidn entre la OACI y la CLAC para la provisién de un
marco para la cooperacion mejorada (Montreal, Canada, 27 de septiembre de
2010)
o Resolucion 19-5 de la XIX Asamblea Ordinaria de la Comision Latinoamericana
de Aviacion Civil (CLAC) (Punta Cana, Republica Dominicana, 1 - 5 de
noviembre de 2010)
o Tercera Reunion del Grupo Regional sobre Seguridad de la Aviacion y

Facilitacion (AVSEC/FAL/RG/3) (Lima, Perd, del 19 al 21 de junio de 2013)

en conformidad con el Objetivo Estratégico de la OACI, seguridad de la aviacion civil y facilitacion, que
refleja la necesidad del liderazgo de la OACI en seguridad de la aviacion, facilitacion y los temas
relacionados con los controles fronterizos adoptados durante la 382 Sesion de la Asamblea de la OACI, en
el espiritu de la Declaracidn Conjunta sobre la Seguridad de la Aviacién Civil para las Américas adoptada
durante la Reunién Ministerial de Alto Nivel celebrada en México en febrero de 2010, y el Acuerdo de
Cooperacion entre la OACI y la CLAC, firmado en septiembre de 2010, cuyos objetivos fomentan
mejorar el mecanismo de consultas y cooperacion, asi como evitar la duplicacion de trabajos, promover y
ayudar las actividades de instruccion, y reforzar la coordinacion entre la CLAC y las Oficinas Regionales
de la OACI, entre otros, la OACI y la CLAC combinaron sus grupos regionales respectivos en materia de
AVSEC y FAL, y establecieron el Grupo Regional OACI/CLAC sobre Seguridad de la Aviacion y
Facilitacion (AVSEC/FAL/RG) para las Regiones de Norteamérica (NAM), y Caribe (CAR) vy
Sudamérica (SAM) de la OACI.

1.2 Adicionalmente, la Declaracidn conjunta de la Conferencia regional sobre seguridad de la
aviacion de Caracas, Venezuela, de fecha 8 de febrero de 2012 incluye lo siguiente: “Reconocimos el
plan de accion que desarrollé el Grupo regional sobre seguridad de la aviacion y facilitacion en mayo de
2011, mediante el cual se promueve la implantacion de una seguridad de la aviacion armonizada en la
region, en cooperacion con la Comision Latinoamericana de Aviacion Civil y la OACI™.

1.3 El AVSEC/FAL/RG reportaré sus actividades y resultados a los Directores de Aviacion
Civil y a la Autoridad competente en seguridad de la aviacion, en caso de ser diferentes, en los Estados y
Territorios de las Regiones NAM/CAR y SAM. La OACI y la CLAC procesaran los informes utilizando
sus respectivos mecanismos, segln corresponda, tomando en consideracion el minimizar la duplicidad.
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2. Membresia AVSEC/FAL/RG
2.1 Miembros AVSEC/FAL/RG

Representantes y alternos pueden ser nominados por los siguientes:

Estados Miembros de la OACI en las Regiones NAM/CAR y SAM

Anguilla Honduras

Antigua y Barbuda Islas Caimanes
Argentina Islas Turcas y Caicos
Aruba Islas Virgenes Britanicas
Bahamas Jamaica

Barbados México

Belice Montserrat

Bermuda Nicaragua

Bolivia Paises Bajos (para Bonaire, Sint Eustatius
Brasil y las Islas de Saba)
Canada Panama

Chile Paraguay

Colombia Perd

Costa Rica Reino Unido

Cuba Republica Dominicana
Curazao San Kitts y Nevis
Ecuador San Vicente y las Granadinas
El Salvador Santa Lucia

Estados Unidos Saint Maarten

Francia (para Antillas Francesas y Guayana Suriname

Francesa) Trinidad y Tabago
Grenada Uruguay

Guatemala Venezuela

Guyana

Haiti

Organizaciones Internacionales

ACI ECCAA
ACSA-COCESNA IATA
ALTA IFALPA
BID IFATCA
CANSO OEA-CICTE

CASSOS



AVSEC/FAL/RG/4
Apéndice al Informe sobre la Cuestion 8 del Orden del Dia
8A-3

El Grupo elegira entre los representantes nominados por los Estados presentes en la
Reunién donde se lleven a cabo las elecciones, a un Presidente y un Vice-presidente, cada uno
representando Estados que garanticen que juntos cubran las Regiones NAM/CAR y SAM, el idioma
inglés y el espafiol, y experiencia AVSEC/FAL por un periodo de tres afios.

2.2 Participantes AVSEC/FAL/RG
La participacion puede ser invitada de:

e Los Estados y Territorios de otras regiones

Otras organizaciones, entidades y agencias internacionales, regionales,
nacionales de seguridad de la aviacion civil (por ejemplo; ECAC)

Explotadores de aeronaves

Proveedores de Servicio de Navegacién Aérea

Explotadores de aeropuertos

Centros de Instruccion de Seguridad de la Aviacion de la OACI en las Regiones
NAM/CAR y SAM

3. Secretaria

3.1 La Secretaria sera provista por la OACI y la CLAC. En la OACI la Secretaria sera
liderada por las Oficinas Regionales NACC y SAM, coordinada por los Especialistas Regionales en
Seguridad de la Aviacién de las Regiones NAM/CAR y SAM vy apoyada por la Subdireccion de
Seguridad de la Aviacion de la OACI en la Sede. En la CLAC sera liderada por el Secretario y su
Asistente de Operaciones.

4, Misién para el Grupo Regional AVSEC/FAL/RG OACI/CLAC

Ser el foro regional para promover el cumplimiento de las normas y métodos
recomendados de los Anexos 9 - Facilitacién y 17 — Seguridad, al Convenio de Chicago.

5. Vision para el Grupo Regional AVSEC/FAL/RG OACI/CLAC
Identificar las particularidades y dificultades regionales y proponer directrices y

procedimientos comunes para asistir y cooperar con los Estados en el cumplimiento de
los objetivos de la OACI y de la CLAC en materia AVSEC/FAL.

6 Estrategia

6.1 Resaltar la importancia de la seguridad de la aviacion y la facilitacién en el transporte
aéreo entre los Estados y los involucrados.

6.2 Promover el cumplimiento de las disposiciones de seguridad, asi como las capacidades y
desarrollo de los Estados sobre la vigilancia de la seguridad de la aviacion y facilitacion del transporte
aereo.

6.3 Promover entre los Estados el intercambio de informacién para incrementar el nivel de
conciencia relacionadas con las amenazas y tendencias de la seguridad de la aviacién.
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6.4 Promover el interés comln para el reconocimiento de los procesos de seguridad de la
aviacion y facilitacion del transporte aéreo.

7. Objetivos

7.1 Mejorar la seguridad y facilitacion de las operaciones de transporte aéreo, aeronaves,
instalaciones de aviacion civil, personal y el publico viajero, y para desalentar y disminuir los actos
potenciales de interferencia ilicita contra la aviacién civil.

7.2 Mejorar la regulacién y cumplimiento de las disposiciones de seguridad de la aviacion y
facilitacion del transporte aéreo por parte de la autoridad competente en el &mbito nacional, y apoyar los
arreglos necesarios para la implementacion en los aeropuertos internacionales del Estado.

7.3 Desarrollar una estructura regional de seguridad de la aviacion y facilitacion del
transporte aéreo sobre la base de la cooperacion regional y la coordinacion para la asistencia a los Estados
en dichas areas.

7.4 Establecer un mecanismo regional que posibilite disponer de directrices de “aplicacién
comun” de las normas de los Anexos 9 y 17 de la OACI, prestando especial atencién en la generacion de
una politica regional para la organizacién, funcionamiento y cumplimiento de la normativa internacional
por parte de los Comités Nacionales y de los Comités Aeroportuarios de Facilitacién y Seguridad.

7.5 Optimizar los mecanismos de coordinacion, cooperacion e intercambio de informacion,
experiencias, procedimientos y mejores practicas en seguridad de la aviacion y facilitacion entre los
Estados, fortaleciendo los sistemas de vigilancia AVSEC y FAL por parte de las autoridades competentes
de los Estados, asi como la armonizacion de los programas y politicas de instruccién y capacitacion
AVSEC/FAL, sobre la base de las necesidades propias de cada region.

7.6 Desarrollar Guias de Orientacion para mantener el equilibrio AVSEC/FAL, y una
metodologia que permita a los Estados evaluar y definir los niveles de amenaza y armonizacion, cuando
las circunstancias asi lo permitan.

7.7 Desarrollar una politica de cooperacion orientada al cumplimiento de las normas del
Anexo 9 — Facilitacion y sobre la implementacion de los Documentos de Viaje de Lectura Mecanica
(DVLM).

7.8 Buscar alternativas de apoyo intrarregional para armonizar la implementacion efectiva y
eficiente de las normas AVSEC y FAL en cada Estado.

7.9 Identificar contribuciones financieras y en especie de Estados/Organizaciones
socios/donantes multilaterales y bilaterales para dar asistencia a los Estados en la implementacion de las
disposiciones de la seguridad de la aviacion y facilitacion en el transporte aéreo.

7.10 Mejorar la concienciacion de los profesionales AVSEC/FAL.
8. Actividades
8.1 Proveer i) un Foro de discusién, coordinacion y cooperacion de la seguridad de la

aviacion y temas de facilitacion entre los Estados, socios y los involucrados, para ii) el intercambio de
informacion relevante y iii) evaluacion sobre amenazas y riesgos.
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8.2 Revisar los andlisis de tendencias regionales sobre las deficiencias en seguridad y
facilitacion y desarrollar un plan de accion regional armonizado para su solucion.
8.3 Promover y suministrar un mecanismo para una coordinacion regional y cooperacion

entre las autoridades AVSEC y FAL de los Estados, organizaciones internacionales, y entidades de
vigilancia regional y la industria.

8.4 Compartir las “mejores practicas” entre los Estados y utilizar la capacidad disponible en
algunas administraciones de los Estados para ayudar a otros.

8.5 Identificar las opciones disponibles para brindar asistencia y cooperacion entre los
Estados a través de lo siguiente:

o Acuerdos directos entre Estados de manera bilateral y multilateral
o Politicas de cooperacién horizontal de la CLAC
° Las Oficinas Regionales de la OACI con el apoyo de y en coordinacion con la

Seccion de apoyo a la implantacion y desarrollo — Seguridad de la aviacion
(ISD-SEC) y la Direccion de Cooperacién Técnica

° Otras organizaciones internacionales y agencias para el desarrollo
9. Documentacion
9.1 La documentacidn preparada y revisada por el AVSEC/FAL/RG deberéa estar disponible

en inglés y espafiol. La documentacién de la reunién sera traducida por la Secretaria adoptando los
procedimientos y cronogramas aplicables y establecidos para todas las reuniones del grupo regional y
segln se especifiquen en las cartas de invitacion. La documentacion producida por los programas y
proyectos AVSEC/FAL/RG adicionales a las notas de estudio, incluyendo apéndices contenidos en las
mismas, seran traducidos por los Estados/Organizaciones del proyecto que haya producido los
documentos para la revision del AVSEC/FAL/RG. Si los miembros del proyecto no pueden identificar un
recurso para realizar la traduccion, el Estado coordinador del proyecto informara a la Secretaria de
manera oportuna con la finalidad de examinar opciones alternativas para completar la traduccion. La
Secretaria procesara la documentacion y la hara disponible en el sitio web que corresponda a mas tardar
una semana antes del inicio de la reunidn. Esto requiere que los Estados/Organizaciones entreguen las
notas de estudio que requieran traduccion por parte de la Secretaria a mas tardar un mes antes previo al
inicio de la reunién.
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10. Organizacién
( Organizaciéon del AVSEC/FAL/RG )
Presidente
Eduardo Cerda
Chile
Vicepresidente
Althea Bartley
Jamaica
Secretaria
OACI & CLAC
Membresia
Estados y Territorios de las Regiones NAM/CAR/SAM, ACI,
ALTA, BID, CANSO, CASSOS, COCESNA (ACSA), ECCAA,
IATA, IFALPA, IFATCA, OEA-CICTE
11 Programas de Trabajo, Plan estratégico y Proyectos
11.1 Los Programas de Trabajo y Proyectos del AVSEC/FAL/RG se presentan en la Tabla que

se incluye como Adjunto 1.

11.2 Todos los programas de trabajo y proyectos deben completarse y entregarse a la
Secretaria de la OACI/CLAC a més tardar el 31 de enero siguiente a la reunion. Una vez que los
programas y proyectos se reciban, la Secretaria distribuira esta informacion para revision y comentarios a
todos los Estados dentro de un plazo de 15 dias. Los comentarios de los Estados deberan recibirse a mas
tardar dentro del siguiente 15 de marzo.

11.3 Los comentarios que sean recibidos por la Secretaria se enviaran al Estado Coordinador
del proyecto a ser enmendado, si corresponde, y/o se utilizara en la preparacién de una nota de estudio
que incluya los resultados del proyecto. En caso de que se prepare una nota de estudio, ésta debera
enviarse a la Secretaria a mas tardar el 30 de abril a fin de ser presentada a la siguiente reunion del
AVSEC/FAL/RG.
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114 El Plan estratégico desarrollado por el AVSEC/FAL/RG se encuentra en el Adjunto 2, y
cuenta con:
o Un procedimiento de trabajo interno para el Grupo Regional AVSEC/FAL de la
OACI/CLAC y los Grupos de tarea (Adjunto 3)
o Modelo de comunicacién del Estado coordinador a todos los integrantes del
Grupo de tarea (Adjunto 4)
o Método para determinar el avance de un Grupo de tarea del Grupo Regional

AVSEC/FAL OACI/CLAC para cumplir con sus metas (Adjunto 5)
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ADJUNTO 2 AL APENDICE

PLAN ESTRATEGICO DEL GRUPO REGIONAL SOBRE SEGURIDAD DE LA AVIACION
Y FACILITACION (AVSEC/FAL/RG) DE LA OACI/CLAC

El modelo de planeacion estratégica que utilizard el AVSEC/FAL/RG estara basado en cuadros de
analisis derivados de la metodologia conocida como Hoshin Kanri.

Hoshin es un proceso sistematico —paso a paso— para determinar prioridades, desarrollar planes para
asegurar que cada prioridad sea abordada adecuadamente, revisar el progreso de los planes y hacer ajustes
cuando sea necesario. Mediante este modelo, se pretende eliminar la duplicidad de esfuerzos y unificar la
planeacion estratégica del Grupo de Trabajo.

Se podrén utilizar las siguientes técnicas a los efectos de obtener la informacion requerida para completar
las planillas que plantea el método:

Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA)
Anadlisis de las desviaciones (AD)

Anédlisis de campos de fuerza

Principio de Pareto

Lluvia de ideas creativa

Multivoto

Voto negativo

Beneficios del uso de la metodologia aprobada:

Mejora el proceso de planeacién basado en prioridades

Aclara las responsabilidades

Ayuda a lograr consenso sobre los problemas y las prioridades

La forma de documentacion y revision permite tomar mejores decisiones y corregir los
principales problemas

Mejora la comunicacién

e Facilita el trabajo de equipo

El proceso aprobado

Se trata de la aplicacion de un ciclo conocido como Planear, Hacer, Controlar, Actuar (PHCA) para medir
el progreso en el cumplimiento de los objetivos establecidos previamente.

El proceso comienza con una evaluacién tanto interna como externa en la que se consideran varios
aspectos en forma similar al analisis FODA y finalmente se identifican los elementos claves o de mayor
importancia.

Se redactan los objetivos y las estrategias para lograr su cumplimiento, de forma tal que a cada objetivo le
corresponde una 0 mas estrategias, y finalmente se desarrollan los planes de implementacion.

Se trabaja luego en el proceso de implementacion y se llevan a cabo revisiones de forma periddicas y no
programadas (la clave del proceso), ya que ambas permiten detectar tempranamente los desvios que
pueden llevar a la falta de cumplimiento de los objetivos en tiempo y forma.
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Si los resultados no fueran tal como se esperaba, es tiempo de realizar un anélisis de los desvios y llevar a
cabo medidas correctivas, las que deben ser implementadas de inmediato.

Diagrama de flujo del método aprobado:

TRABAIO ANUAL GRUPO REGIONAL

SECRETARIA - REPORTA GRUPDS DE TRABAID -
INGERMSCICN INTERNAY INFORME DE AVANCE / FINAL [ -
EXTERNA

Mo

GRUPO REGIONAL - DEFINE
OBIETIVOS Y ESTRATEGIAS - |~
PLAN DE IMPLEMENTACION

DOCUMENTAR Y
ESTANDARIZAR

FCONTINUA
TRABAIO?

= IMPLEMENTACION POR GRUPO DE TAREA

MAXINMO: 31 DE[ENERO

:T : DE CADA ANO

INCORPORACION |

A PLANES &
ESTADO COORDINADOR: ELABORACION DE
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1. El plan anual

El plan anual constituye parte del ciclo PHCA. Se incluye cada objetivo y las estrategias a ser utilizadas
para su logro. Seguidamente se aplica la forma de medicion de los resultados (en concordancia con los
indicadores establecidos para dicha medicion en la planificacion efectuada), la asignacion del responsable
y la fecha establecida para una revisién programada.
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CUADRO DE PLANEAMIENTO
Periodo: Pagina ... de ...
Preparado por: Fecha:
Revisado por: Fecha:
Objetivo Estrategia Medicion de | Responsable Fecha de
resultados revision

La medicion de los resultados deberia responder a la pregunta: (Cémo podemos saber si una estrategia ha
sido implementada exitosamente?

2. El cuadro de revision

El cuadro de revisién anual aplica un ciclo conocido como PHCA para medir el progreso en el
cumplimiento de los objetivos establecidos oportunamente.

CUADRO DE REVISION

Periodo: Pagina ... de ...
Preparado por: Fecha:
Revisado por: Fecha:
Resumen de analisis de | Consecuencias para el
Objetivo Resultado real desvios préximo periodo

3. El plan de implementacion

El plan de implementacion es un detallado plan tactico que produce un listado con las responsabilidades
de cada uno de los miembros del grupo para la implementacion de cada estrategia en particular.

Como parte de este formulario se incluye un calendario similar al que se usa habitualmente en los
diagramas de barras para el control de las actividades. De esta forma cada uno de los items de
implementacién de una estrategia determinada, mostrard en forma gréfica el inicio y finalizacion
programados.

Conforme se va avanzando, se pueden realizar verificaciones para determinar si el progreso es el esperado
y en caso negativo, analizar los motivos y tomar acciones correctivas.
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PLAN DE IMPLEMENTACION

Periodo: Pagina ... de ...
Preparado por: Fecha:
Revisado por: Fecha:
Res-
Estrategia ftem de|pon- [E|FIM A|M|JI|J|IA|S|O|N|D
implementacion sable

4. El informe de desvios

El informe de desvios es un procedimiento formal para registrar el analisis de los desvios presentados. Es
una parte crucial en la implementacion de este proceso. Cuando los resultados difieren respecto a lo
planeado, se requiere un analisis para determinar las causas del desvio.

Este formulario deberia ser completado tan pronto como se presente un desvio y deberia ser procesado en
tiempo y forma.

Este informe describe los desvios y produce un andlisis detallado de las causas. Adicionalmente registra
las acciones tomadas como respuesta a los desvios.

Las acciones pueden estar divididas en tres fases:

- La primera es la generacion de contramedidas de emergencia para reducir el problema tan
pronto como se lo ha detectado.

- Lasegunda es una medida de corto plazo para impedir que el problema vuelva a presentarse.

- La tercera es la determinacion de las raices o causas del problema y su erradicacion
definitiva.
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INFORME DE DESVIOS

Periodo: Pagina ... de ...
Preparado por: Fecha:
Revisado por: Fecha:

1. Descripcion del problema

2. Circunstancias en las que se presento el problema

3. Causas que provocaron el problema

4. Medidas correctivas tomadas

ol

(2]

~

8. Problemas remanentes o nuevos

. Plan para eliminar las causas

. Resultados de las medidas correctivas

. Medidas para prevenir que vuelva a ocurrir

5. Compatibilizacion de enfoques y definiciones de OACI y CLAC

Si bien ambas organizaciones buscan los mismos resultados, a lo largo del tiempo ambas han empleado
métodos, definiciones y enfoques particulares. A fin de proporcionar una ayuda que evite la duplicidad de
esfuerzos en el futuro, se brinda a continuacion la informacion basica como para que los grupos de tarea
puedan continuar trabajando con base en lo que hubieran aprobado oportunamente. Lo ideal seria que en
el mediano plazo se lograra un vocabulario comun y también una metodologia comun.

A tal efecto, se considera que el proceso propuesto en este documento es compatible con lo realizado
hasta ahora tanto por la OACI como por la CLAC, y en consecuencia los distintos grupos de tarea podran
aplicarlo, adaptandolo a su experiencia y sus necesidades.

CLAC

OACI

INTERPRETACION

Macrotarea

Programa

Programas genéricos de la OACI
yla CLAC

Tareas — (Grupo Ad Hoc)

Grupo de tarea

Parte de un Programa al que se le
asignan objetivos

Etapas o actividades

Actividades

Actividades

Ponente

Estado u organismo coordinador

Estado miembro responsable por
una macrotarea

Estado coordinador de un
proyecto
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CLAC

OACI

INTERPRETACION

Miembro de grupo Miembro de grupo (Estado | Estado u organismo
contribuyente) contribuyente que forma parte de
un Grupo de tarea
Vision Vision Concepto de vision
Proyectar a la CLAC como un | Lograr el desarrollo seguro, | Vision de ambas organizaciones

organismo esencial de apoyo a
los Estados miembros, destinado
a constituirse como plataforma
para impulsar el desarrollo y
seguridad de la aviacién civil
internacional en la regién
latinoamericana

protegido y sostenible de la
aviacion civil.

Proposito

Misién

Concepto de misién

Establecer las Macrotareas, los
Puntos Focales, el calendario de
cumplimiento y los mecanismos
de medicién como apoyo a la
gestion de las Autoridades y en el
desarrollo de la industria de la
aviacion civil, cumpliendo los
objetivos trazados

Ser el foro global de los Estados
y organizaciones internacionales
para la aviacioén civil
internacional.

Mision de ambas organizaciones

Objetivo Obijetivo Concepto de objetivo
Comité Ejecutivo de la CLAC

Comité Ejecutivo (Responsable por el seguimiento
del  cumplimiento de las
macrotareas)

Meta de gestion Resultados Resultado  parcial de una

macrotarea 0 un programa

Indicador de desempefio

Cumplimiento de ejecucién de
etapas dentro de los plazos
establecidos

Grupo de expertos

Grupo de tarea

Grupo  compuesto  por re-
presentantes de varios Estados
que trabaja sobre un tema
determinado

Formula de célculo de indicador
de desempefio

4
PI =ZAi*Pi
=1

=
Donde:
Ai =1 si cumple la i-ésima etapa
y 0 si no cumple.
Pi = Ponderaciéon de la i-ésima
parte

Férmula para establecer el grado
de cumplimiento de una meta de
gestion 0 un resultado
(compuesto por varias
actividades). El resultado es 1 si
se cumplié en su totalidad y
menor a 1 si se cumplio
parcialmente
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ADJUNTO 3 AL APENDICE

PROCEDIMIENTOS DE TRABAJO INTERNO PARA EL
GRUPO REGIONAL SOBRE SEGURIDAD DE LA AVIACION Y FACILITACION
(AVSEC/FAL/RG) DE LA OACI/ICLAC

Los presentes procedimientos tienen por objeto proveer las directrices que aseguren llevar a cabo las
tareas y objetivos indicados por el AVSEC/FAL/RG, sobre la base del entendimiento y colaboracion de
los Estados que componen los Grupos de Tarea.

Al conformarse un Grupo de Tarea, el AVSEC/FAL/RG debera establecer con claridad:

a) Objetivos, estrategia de implantacion y actividades estratégicas pertinentes
b) Responsabilidad tematica

C) Metas de gestion bajo su responsabilidad

d) Plazos para el cumplimiento de cada meta de gestion

Para el desarrollo de las tareas, los Grupos de Tarea utilizaran el modelo de gestion formulado en el
presente reglamento para reportar a la Secretaria y a través de ella a todos los Estados, los avances y
conclusiones obtenidas.

Sin perjuicio de lo expresado, debera tenerse siempre presente que las personas que representan a los
distintos Estados que conforman al Grupo de Tarea tienen otras tareas y responsabilidades vinculadas con
las descripciones de sus puestos de trabajo, lo cual puede generar la priorizacion de objetivos laborales
normales y habituales por sobre las tareas a realizar dentro del Grupo de Tarea.

1. RESPONSABILIDADES DEL ESTADO COORDINADOR
Cada Grupo de Tarea conformado por los representantes de varios Estados tendrd a un Estado
Coordinador del grupo, el que sera responsable por el cumplimiento en tiempo y forma de los objetivos

que le fueran asignados.

El Estado coordinador del Grupo de Tarea, debera:

o Dar cumplimiento a los objetivos asignados al Grupo de Tarea/Proyecto en tiempo y
forma

o Mantener comunicacion fluida con los oficiales regionales de OACI y CLAC (Secretaria)
y con los demas Estados miembros del Grupo de Tarea

° Prever retrasos en el cumplimiento de los objetivos y en tal caso, informar de inmediato a

los oficiales regionales de OACI y CLAC (Secretaria) y proponer acciones correctivas
tendientes a remediar los atrasos previstos

° Hacer el seguimiento del grado de avance de las actividades asignadas, a fin de detectar
desvios en cuanto al logro de los objetivos y posibles retrasos en su cumplimiento

o Proponer nuevos plazos en caso de atrasos inevitables, comunicéandolos de inmediato a
los oficiales regionales de OACI y CLAC (Secretaria)

° Presentar a la Secretaria los indicadores de gestion que permitan observar la evolucion de

los objetivos propuestos
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Comunicar a cada Estado integrante del Grupo de Tarea de

a) Los borradores de los informes de avance para informacion y propuestas de
cambios, previo al envio a la Secretaria

b) Los informes de avance

C) Los indicadores del cumplimiento de los objetivos

d) Las decisiones adoptadas durante las reuniones de trabajo

e) Los atrasos previstos o reales en cada actividad estratégica, si los hubiera

f) Cualquier otra informacién que pueda contribuir al conocimiento uniforme por

parte de los Estados integrantes del Grupo de Tarea y al cumplimiento de las
tareas estratégicas asignadas a cada uno de ellos
Convocar a reuniones de trabajo presenciales y/o virtuales con todos los miembros del
Grupo de Tarea, pudiendo hacerlo a través de la Secretaria con los medios que ella
facilite
Presentar los informes de avance y finales a la Secretaria
Reasignar tareas de un Estado a otro
Decidir sobre la incorporacion de un Estado como asesor de temas en caso de
considerarlo necesario y apropiado
Informar a la Secretaria sobre reasignacion de tareas dentro del Grupo de Tarea
Remitir el informe final referido al mandato que le fuera otorgado, juntamente con la
documentacion adicional que fuera pertinente en cada caso en particular

2. ASESORES DE TEMAS

Cada Estado integrante del Grupo de tarea debera:

Estar al tanto de los objetivos, la estrategia de implantacion y las actividades estratégicas
a cumplir para el desarrollo de las actividades asignadas por el Estado coordinador
Conocer la(s) actividad(es) bajo su responsabilidad, con los plazos asociados

Conocer las metas de gestion bajo su responsabilidad

Intervenir en la elaboracion de los borradores de los informes de avance y los informes
definitivos

Intervenir en los indicadores de cumplimiento de los objetivos

Participar en reuniones de trabajo presenciales y/o virtuales convocadas por el Estado
coordinador

Solicitar informacién al Estado Coordinador para el cumplimiento de su mandato
Comunicar los atrasos previstos al Estado coordinador tan pronto como tuviera indicios
de que pudieran ocurrir

Proponer acciones tendientes a recuperar el tiempo perdido y ponerse al dia con los
plazos previstos dentro del Grupo de Tarea

Solicitar su incorporacion como responsable tematico cuando lo considere prudente y

oportuno

Mantener informado al Estado coordinador al menos bimestralmente, indicando:
a) Actividades realizadas

b) Logros del periodo

C) Inconvenientes encontrados

d) Atrasos previstos

e) Otros asuntos relevantes
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3. REASIGNACION DE ESTADOS DENTRO DEL GRUPO DE TAREA

Cuando un Estado considere que debido a situaciones fuera de su control, no podra cumplir con el
mandato asignado, podra solicitar el relevo de su responsabilidad.

Cuando un Estado considere que esta en condiciones de hacer un aporte significativo, podra solicitar su
incorporacion como miembro de un Grupo de Tarea.

4. INFORMES DE AVANCE

El Estado coordinador serd responsable por la redaccion y la distribucion de los informes de avance
mensuales referidos a los objetivos que le fueran asignados.

Cada informe de avance debe ser dirigido al oficial regional de OACI / CLAC que corresponda, con copia
a todos los representantes de los Estados que forman parte del Grupo de Tarea.

Los informes de avance deben ser enviados dentro de los 5 primeros dias habiles de cada mes, en
referencia a las actividades llevadas a cabo durante el mes anterior y el grado de avance en comparacion
con el avance previsto en la planeacion estratégica del Grupo de Tarea.

Para la redaccién de los informes de avance se tomara en consideracion el modelo que se adjunta, lo que
permitira la uniformidad de las comunicaciones referidas a los informes de avance.

5. INFORME FINAL

Los Grupos de Tarea utilizaran el modelo de gestién a continuacion para reportar a la Secretaria y a través
de ella a todos los Estados, los avances y conclusiones obtenidas.

o Debe ser dirigido a la Secretaria, con copia a todos los representantes de los Estados que
forman parte del Grupo de Tarea

o Debe ser enviado dentro de los términos previstos en la planeacidn estratégica del mismo

o Para la redaccion del informe final se usard el modelo remitido oportunamente por la
Secretaria



AVSEC/FAL/RG/4
Adjunto 4 al Apéndice al Informe sobre la Cuestion 8 del Orden del Dia

8A-4-1

ADJUNTO 4 AL APENDICE
COM L-1: MODELO DE COMUNICACION DEL COORDINADOR A LOS INTEGRANTES

DEL GRUPO DE TAREA

De: (Estado Coordinador de grupo)
A: (Listado de Estados del Grupo de Tarea)

CC: Secretaria

Fecha: ..............

El presente mensaje tiene por finalidad informar sobre los temas marcados con una (X)

... A) Objetivos, estrategias de implantacion y actividades

Estrategias de

Actividades

Observaciones de

Obijetivos : . o L ;
implantacion estratégicas seguimiento y ajustes
Objetivo 1 Estrategia 1.1 Actividad 1.1.1
Actividad 1.1.2
Actividad 1.1.3
Objetivo 2 Estrategia 2 Actividad 2.2.1
Actividad 2.2.2
Actividad 2.2.3
Obijetivo 3 Estrategia 3 Actividad 3.3.1
Actividad 3.3.2
Actividad 3.3.3
... B) Responsabilidad temaética
Metas de gestion Plazo de Plazo de Estado Observaciones
seguimiento cumplimiento responsable
Meta de gestion 1 Plazo original:
Prérroga:
Meta de gestion 2 Plazo original:
Prorroga:
Meta de gestion 3 Plazo original:
Prorroga:

... C) Atrasos previstos en las actividades

Se prevé un atraso de

... dia(s) en el cumplimiento de la actividad estratégica N°

... debido a
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... D) Borrador de informe de avance N° ...

Se adjunta un borrador del informe de avance N° ... a fin de mantener informados a los Estados
miembros del Grupo de Tarea y requerir su opinion sobre el borrador adjunto. Si no se recibiera una
comunicacién proponiendo enmiendas a este borrador dentro de un plazo de 10 dias calendario a contar
desde el dia siguiente al de la fecha del borrador, se considerara que el Estado que no hubiera respondido,
ha aprobado dicho borrador y esta de acuerdo en que el mismo se transforme en informe de avance
definitivo.

... E) Borrador de informe final

Se adjunta un borrador del informe final definitivo a fin de mantener informados a los Estados miembros
del Grupo de Tarea y requerir su opinion sobre el borrador adjunto. Si no se recibiera una comunicacion
proponiendo enmiendas a este borrador dentro de un plazo de 20 dias calendario calendarios a contar
desde el dia siguiente al de la fecha del borrador, se considerara que el Estado que no hubiera respondido,
ha aprobado dicho borrador y esta de acuerdo en que el mismo se transforme en informe final definitivo.

... F) Decisiones adoptadas durante la reunion de trabajo del dia .....................

Se comunica que en la reunion de trabajo del dia ........................ , con la participacion de
representantes de los Estados siguientes: (.......c.ocoveineennnns ), se ha decidido lo siguiente:

... G) Informacién adicional

Se comunica lo siguiente a fin de que dicha informacién sea tenida en cuenta por los Estados miembros
del Grupo de Tarea en sus deliberaciones y toma de decisiones:

Coordinador del Grupo de Tarea
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COM RT-1: MODELO DE COMUNICACION DE RESPONSABLE TEMATICO AL
COORDINADOR DEL GRUPO DE TAREA

De: (Estado Responsable Tematico)
A: (Estado Coordinador del Grupo de Tarea)
CC: Secretaria

Fecha: ..o,

Mensaje RT Ne............
El presente mensaje tiene por finalidad informar sobre el avance de la ACTIVIDAD:
gorrespondlentealmesde( ..... i )

asi como también sobre las metas de gestion que figuran al final del mensaje.

A) ACTIVIDADES REALIZADAS
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D) ATRASOS PREVISTOS EN LAS ACTIVIDADES ESTRATEGICAS

Se prevé un atraso de ...

dias en el cumplimiento de la actividad estratégica N° ... debido a

H) METAS DE GESTION

Metas de gestion Plazo de cumplimiento Monitoreo y ajuste Observaciones
Meta de gestion 1 Plazo original:
Prorroga:
Meta de gestion 2 Plazo original:
Prorroga:
Meta de gestion 3 Plazo original:
Prérroga:

Responsable Tematico




AVSEC/FAL/RG/4
Adjunto 4 al Apéndice al Informe sobre la Cuestion 8 del Orden del Dia
8A-4-5

Adjunto

Modelo de Informe de Avance del Grupo de Tarea
Informe de Avance N°

De: (Estado Coordinador del Grupo)

A: (Secretaria)

Cc: (Listado de Estados del Grupo de Tarea)

Fecha:

Se describen a continuacion los avances referidos a cada uno de los objetivos establecidos para
este Grupo de Tarea. En la columna de Observaciones se incluye el resumen del estado de cada
actividad y a continuacion de la Tabla se da informaciéon adicional.

Objetivos Estrategias de Actividades Observaciones
implantacion
Obijetivo 1 Estrategia 1.1 Actividad 1.1.1

Actividad 1.1.2

Actividad 1.1.3

Obijetivo 2 Estrategia 2 Actividad 2.2.1

Actividad 2.2.2

Actividad 2.2.3

Objetivo 3 Estrategia 3 Actividad 3.3.1

Actividad 3.3.2

Actividad 3.3.3

Atrasos previstos en las actividades: ...............
Propuesta para tratar de cumplir con los plazos originales: ...............
Informacion adicional: .............

Firmado: (Estado coordinador de Grupo de Tarea)
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ADJUNTO 5 AL APENDICE

METODO PARA DETERMINAR LA EVOLUCION DE LAS METAS DEL GRUPO DE TAREA
AVSEC/EAL OACI/CLAC

Para poder realizar la medicidn de los indicadores, se propone la utilizacién de forma combinada de las
siguientes técnicas:

1.- Formula de calculo (CLAC, Res. A20-11): se la modificara a los efectos de que permita superar el
valor binario (0-1 / NO-SI), y poder medir el estado actual del proceso.

Modificacioén de la formula:

Formula original Formula modificada

4n an
ID=ZAi*Pi ID=ZAfi*Pi

i=1 i=1

Donde:

Donde: Afi : indice de cumplimiento de avance,
Ai : 1si cumple la i-ésima etapa y 0 si no derivado del diagrama de barras, donde “f”
cumple. significa “avance”.
Pi : Ponderacion de la i-ésima parte. Pi : Ponderacion de la i-ésima parte.

2.- Diagrama de barras: permite observar la evolucion cronolégica de las distintas actividades
contempladas en cada objetivo estratégico.

3.- Plan de implementacion: permite observar el estado de implementacién.

La combinacion de 1+2+3 permite avanzar en una nueva instancia (técnica N° 4), correspondiente a la
elaboracion de un informe de desvios, el cual permitira:

- Efectuar una descripcion de los problemas

- ldentificar las circunstancias en las que se presentan los problemas

- ldentificar las causas que provocaron los problemas

- ldentificar las medidas correctivas tomadas sobre los problemas

- Formular y proponer medidas correctivas para prevenir que vuelvan a ocurrir los problemas

- Evaluar los resultados de las medidas correctivas

- Elaborar un plan particular para eliminar las causas

- ldentificar problemas remanentes o0 nuevos

Férmula para la ponderacion de desvios:

Adi = (1 - Afi)
Donde:
Adi: Desvio de la actividad bajo analisis. Donde “d” significa
“desvio”.
Afi : indice de cumplimiento de avance, derivado del diagrama
de barras, donde “f” significa “avance”.
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Para finalizar, se calculara el desvio total de todas las actividades mediante la aplicacion de la siguiente
formula:

n
DEVt = Z Adi * Pi

=1

Donde:

DEVt: Desvio total.

Adi: Desvio de la actividad bajo analisis. Donde “d” significa
“desvio”.

Pi: Ponderacion de la i-ésima parte.
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9-1
Cuestion 9 del
Orden del dia Otros asuntos
9.1 Interferencias a los Sistemas de Gestién de Transito Aéreo
9.1.1 Argentina present6 la NE/14 en la cual se propone el estudio de posibles interferencias

con los sistemas de gestion de transito aéreo que no estan relacionadas directamente con ciberataques o a
instalaciones de navegacion aérea. Luego de una discusion sobre si es un problema de seguridad
operacional o de seguridad de la aviacién, se sugiri6 que la Secretaria del OACI/CLAC AVSEC/FAL/RG
refiera el tema con sus expertos ATM y CNS, que los representantes Ileven a sus Estados la preocupacion
planteada en esta Nota de Estudio para ser estudiada y presenten sus conclusiones a la Secretaria del
AVSEC/FAL/RG en su proxima reunion.

Conclusion 4/9 Interferencias a los Sistemas de Gestion de Transito Aéreo
Que,
a) la Secretaria OACI/CLAC AVSEC/FAL/RG estudie el tema con sus expertos
ATM Yy CNS;y
b) que los representantes lleven a sus Estados la preocupacion planteada en la

NE/17 para ser estudiada y presenten sus conclusiones a la Secretaria del
AVSEC/FAL/RG en la proxima reunion.

9.2 Sistemas de Gestion de la Seguridad de la Aviacion

9.2.1 Argentina presento la NE/15, que plantea la posibilidad de desarrollar un estudio sobre la
implementacién de un Sistema de Gestidn de la Seguridad de la Aviacion (SeMS), desde una perspectiva
regional. Se discutieron las experiencias de algunos de los Estados, destacando los problemas
relacionados para la implantacion de un SeMS.

9.2.2 Durante esta discusion se plante6 la problematica del andlisis de riesgo, el cual requiere
mucha coordinacién con varias entidades gubernamentales que podria llevar a una posible duplicidad de
responsabilidades, como también la problematica para obtener informacion de los explotadores con
respecto a sus deficiencias. Se concluyd la discusion resaltando la necesidad de realizar una mayor
evaluacién del tema, proponiendo la creacion de un Grupo de Tarea, liderado por Colombia, para realizar
dicha evaluacion.
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9.3 Desarrollo de procesos para auditorias

9.3.1 Argentina present6 la NE/16, en la cual se propone la creacién de un Grupo de Tarea,
para llevar a cabo un proyecto orientado al desarrollo de protocolos armonizados que podran ser
utilizados en las actividades de auditoria de la seguridad de la aviacion en los Estados de las regiones. Se
recibieron comentarios de varios Estados, notando la importancia de la propuesta presentada en esta nota
de estudio, y apoyando la creacién de un Grupo de Tarea que lleve a cabo este proyecto. Se concluyd la
discusion apoyando la creacién de un Grupo de Tarea, liderado por Brasil, para realizar el proyecto.

9.4 Informe de la estandarizacién de los procedimientos de inspeccion de
pasajeros y sus equipajes de mano

9.4.1 Chile present6 la NE/17, informando los resultados del informe sobre la estandarizacion
de los procedimientos de inspeccion de pasajeros y sus equipajes de mano. Luego de una serie de
intervenciones de varios Estados, se resaltd la importancia de este proyecto en el tema de facilitacion, y la
Secretaria propuso que se eleve dicho proyecto al Comité ejecutivo de la CLAC para que se haga una
resolucion para ser presentada a los Estados como un documento guia para ser utilizado en la region. Sin
embargo, reconociendo que no todos los Estados han contribuido a la elaboracion de los procedimientos,
asi como sus listas de objetos prohibidos, se propone un plazo de 60 dias habiles para que dichos Estados
presenten sus contribuciones al documento y que se continde con la fase dos de este proyecto.

Conclusion 4/10 Informe de la estandarizacion de los procedimientos de inspeccion de
pasajeros y sus equipajes de mano

Que,

a) la Secretaria eleve dicho proyecto al Comité ejecutivo de la CLAC, para que se
haga una resolucion para ser presentada a los Estados, como un documento guia
para ser utilizado en la regién;

b) se establezca un plazo de 60 dias habiles para que los Estados presenten sus
contribuciones al documento; y

C) se continle con la fase dos de este proyecto.

9.5 Lugar y fechas para proxima reunion
9.5.1 El Presidente del AVSEC/FAL/RG agradecid a la Oficina Regional NACC de la OACI

por haber sido sede de la Reunidn. Igualmente, agradecid la participacién de todos los representantes de
los Estados.

9.5.2 La proxima reunién se llevara a cabo en las instalaciones de la Oficina Regional de la

OACI para Sudamérica y de la CLAC en la Ciudad de Lima, Pert, con fecha tentativa del 2 al 4 de junio
de 2015.

—FIN—



