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LXXX REUNION DEL COMITE EJECUTIVO DE LA CLAC

(Punta Cana, Republica Dominicana, 5 de noviembre de 2010)
Cuestion 3 del
Orden del Dia: Otros asuntos.

e Solicitud y Declaracién ITF.

(Nota de estudio presentada por la Secretaria)

1. Con fecha 10 de septiembre de 2010, la Secretaria recibié la comunicacion que se

acompafia como Adjunto 1, en la que, entre otras cosas, el Sr. Gabriel Mocho Rodriguez, Secretario
de la Seccién de la Aviacion Civil de la ITF, solicito la participacion de su Organizacion en la XIX
Asamblea Ordinaria de la CLAC (Punta Cana, Republica Dominicana, 2-4 noviembre de 2010).
Respecto a la solicitud presentada, la Secretaria respondié con la carta que se acompafia como
Adjunto 2.

2. Posteriormente, el 30 de septiembre del 2010, la Secretaria recibio otra comunicacién
(Adjunto 3), en la que, entre otras cosas, solicita que “eleve al Comité Ejecutivo de la CLAC nuestra
solicitud a fin de que sea posible el ser invitados como Observadores a la mencionada reunion” y la
Secretaria respondio con la carta que se acompafia como Adjunto 4.

3. Paralelamente, se remitid el requerimiento de la ITF a los Miembros del Comité
Ejecutivo, habiendo recibido respuesta Unicamente de Argentina (4ta Vicepresidencia), Chile
(Presidencia) y Republica Dominicana (lera Vicepresidencia) (Adjuntos 5, 6 y 7). En
consideracion de esto, la Secretaria consult6 con la Presidencia sobre este asunto y, en funcion de
las instrucciones recibidas, notifico al Sr. Mocho mediante carta CLAC 1.5.1.19/675 de 29 de
octubre de 2010, cuya copia se acompafia (Adjunto 8), en la que, entre otras cosas, se le decia
“Me permito poner en su conocimiento que esta Secretaria ha recibido instrucciones de la
Presidencia, en sentido que se incluya la solicitud de la ITF en la agenda de la proxima reunién
del Comité Ejecutivo, teniendo en cuenta que la CLAC no acostumbra invitar a sus reuniones a
Organismos como el de su representacion, por lo que es necesario que su solicitud se analice en
seno de dicho comité, en pleno...”

4. No obstante lo expuesto, el 01 de noviembre de 2010, la Secretaria vuelve a recibir
una carta de la ITF suscrita por Antonio Rodriguez Fritz, Secretario Regional de ITF Américas, cuya
copia acompafio como Adjunto 9, mediante la cual se nomina al Sr. Gabriel Mocho Rodriguez,
Secretario de Aviacion Civil de la Federacion y al Sr. Marcelo Schmidt, Secretario General del
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Sindicato Nacional dos Aeroviarios de Brasil, para que representen a la ITF en la Asamblea. En
consideracion de esto, el mismo dia y con caracter de urgente, la Secretaria informa al Sr. Antonio
Rodriguez, Secretario Regional de la ITF Américas, que oportunamente se notificd al Sr. Mocho la
decision tomada respecto a la participacion de la ITF en la Asamblea de la CLAC y lamenta que hasta
que el Comité Ejecutivo no adopte una resolucién la ITF no podra participar en reuniones de la CLAC
y, por tanto, no se podra aceptar el registro para la sefialada Asamblea (Adjunto 10).

5. A pesar de esto, tanto el Sr. Mocho como el Schmidt intentaron registrarse para
participar en la Asamblea, asunto que fue negado por la Secretaria explicando las razones por las que
no podian hacerlo. El Sr. Mocho, en forma intespestiva, se presentd a conversar con el Presidente y
Secretario de la CLAC para exigir que se permita la participacién de los Delegados de la ITF, pues
querian realizar una declaracion en la Asamblea. A este respecto, el Presidente de la CLAC les dio a
conocer, con claridad, que no se les podia inscribir por todo lo expuesto anteriormente y, Gnicamente,
la Secretaria se comprometi6 a presentar al Comité Ejecutivo la Declaracion referida, que se acompafia
como Adjunto 11.

6. Como se podra apreciar, ha existido mucha presion por parte de la Federacion
Internacional de los Trabajadores del Transporte para participar en la XIX Asamblea Ordinaria de la
CLAC, inclusive sin aceptar las consideraciones expuestas por la Presidencia y la Secretaria, en su
oportunidad.

Medidas propuestas al Comité Ejecutivo

7. Se invita al Comité Ejecutivo a analizar la informacion presentada y adoptar las
medidas que estime pertinente.
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5r. Marco Ospina Yépez

Secretario de la Comision Lotinoomericana de Aviacion Civil - CLAC
A Victor Andrés Belaunde 147, Edificio Real Cuatro, 32 Piso
Centro Empresarial Real, San Isidro, Lima, Peru

APARTADO POSTAL 27032, LIMA, PERU

Fax- (51 1) 422-8236

E-Mail: glamecElima jicgo jot

GM/jt

Londres, 10 de Septiembre de 2010

Estimado Sr. Ospina Yépez:

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. a fin de hacerle notar una omision en los preparativos
para la proxima Asamblea Ordinaria de la CLAC a realizarse en |la Republica Dominicana del 2
al 5 de Moviembre publicados en el sitio web de su organizacion.

Recordara Ud. gue, siendo representantes de 653.000 trabajadoras y trabajadores de la
aviacion en 124 paizes del mundo, hemos participado activamente en las Asambleas de la
0AC] como observadores haciendo multiples y variados aportes. De esta misma forma
fuimos invitados a la 372 Asamblea a realizarse es te mes en Montreal.

Recientemente y en el ambito regional fuimos invitados a exponer en uno de los paneles de
la Cumbre UE-LA de Aviacion Civil realizada en Rio de Janeiro. Durante esta cumbre tanto el
Ministro de Defensa de Brasil Nelson Jobim asi como el Director de Transporte Aéreo de la
Comision Europea Daniel Calleja Crespo se pronunciaron publicamente en favor de una
mayor participacien de las y los trabajadores del sector en las discusiones de liberalizacion
de mercados y/o negociaciones de Cielos Abiertos, posicion que fue igualmente compartida
por un numers importante de delegados/as de diferentes paises participantes.

Considerando a su vez que uno de los temas a tratar en la Asamblea es la “Integracion del
Transporte Aérec” seria importante recordar la declaracion del organo consultivo del
Consejo de Administracion de ks Organizacion Internacional del Trabajo segun la cual 2los
interlocutores sociales estaban de acuerdo en la importancia de la inclusién de todos las
partes interesadas en el proceso de negociacion de acuerdos de cielos abiertos y exhorta a
los gobiernios a garantizar dicha incdusion® [IL0/GB.304-12/2003)

5in embargo, y al revisar la extensa lista de crganizaciones invitadas a la Asamblea Ordinaria,

hemos notado que ka representacion de miles de trabajadores/as de la aviacion regional a
través de ka [TF no es tenida en cuenta.
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Mas alla de las rezones por las cuales no fuimeos incluidos en la lista, gueremos hacerle notar
nuestra mayor predisposicion a hacer aportes constructivos en las discusiones de la
Asamblea Ordinaria de CLAC por ko que, de ser factible, estamos preparados para asistir con
una representacion nutrida de lideres sindicales de la region. A su vez, solicitamos un
espacio en el panel de “Integracien del Transporte Aerec” a fin de explicar nuestra posicion
a las delegaciones participantes.

A la espera de una respuesta positiva lo saludamos atentamente,

A

y
L ,L -

Gabriel Mocho Rodriguez
Seoretario de I3 Seccion de la Aviacion Chvil
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CLAC 1.5.1.19/568 17 de septiembre de 2010

Sefior

Gabriel Mocho Rodriguez

Secretario de la Seccion de la Aviacion Civil

Federacion Internacional de los Trabajadores del Transporte — ITF House
Londres

Estimado Sr. Mocho:

Con relacion a su comunicacion de 10 de los corrientes, mediante la cual, entre otras cosas,
nos dice que existe “una omisién en los preparativos para la proxima Asamblea Ordinaria de
la CLAC a realizarse en Republica Dominicana del 2 al 5 de noviembre publicados en el sitio
web...””, al no haber incluido en la lista de invitados a la ITF House, me permito poner en su
conocimiento que corresponde al Comité Ejecutivo de esta Comision calificar la lista de
invitados a las Asambleas y reuniones oficiales.

En tal sentido, si existiere interés de participar en calidad de observador en las reuniones
oficiales de la CLAC, se requiere que el organismo interesado haga llegar a esta Secretaria
una solicitud formal para presentarla en la proxima reunion del Comité Ejecutivo, a efectos
que éste adopte la decision mas apropiada.

Sin mas por el momento, aprovecho la oportunidad para expresar el sentimiento de mi mayor
consideracién y estima.

RO R

—

«

Marco Ospina Yépez
Secretario de la CLAC

MOY/ffm
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30 de Septiembre de 2010

Sr. Marco Ospina Yépez
Secretario de la CLAC

Via E-mail: clacsec@lima.icao.int

Distinguido Sr. Marco Ospina Yépez

Por medio de la presente, acusamos de recibido su atento oficio CLAC
1.5.1.19/568 , y considerando |la importancia que para |a Industria Aérea
reviste la CLAC en America Latina y el Caribe, deseamos reafirmar
nuestro interés de paricipar en proxima Asamblea Ordinaria de la CLAC a
realizarse en la Repdblica Dominicana del 2 al 5 de noviembre ded
presente ano, para lo cual nos permitiremos nominar a un grupo de
dirigentes sindicales de la aviacion de la region para que nos represente
en tan importante evento.

Considerando & gran dinamismo de la industria en América Latina, misma
gue requiere cada vez mas de una decidida parficipacion de todos los
actores involucrados, nos permitimos solicitarle que eleve al Comité
Ejecutivo de la CLAC nuestra solicitud a fin de que sea posible el ser
invitados como Observadores a la mencionada reunion.

Con la certeza de que |as deliberaciones de la reunion sean de especial
relevancia para la industria de la Aviacion Civil de Latinoamerica,
deseamos agradecerle de antemano por su atencion a la presente, y
aprovechamos la oportunidad de expresarie nuestras distinguidas
consideraciones.

Atentamente,
Gabriel Mocho Rodriguez
Secretario de la Seccion de Aviacion Civil de la ITF

c.c p. Antonio Rodriguez Fritz, Secretario Regional de ITF Américas

Prasident Paddy lram.ir Genemlbecrstary Dayit Cock-odt
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CLAC 1.5.1.19/635 12 de octubre de 2010

Sefior

Gabriel Mocho Rodriguez

Secretario de la Seccidn de la Aviacion Civil

Federacion Internacional de los Trabajadores del Transporte — ITF House
Londres

Asunto: Invitacién para participar en la Asamblea de la CLAC
Estimado Sr. Mocho:

Con relacién a su comunicacion de 30 de septiembre de 2010, mediante la cual solicita que: “eleve al
Comité Ejecutivo de la CLAC nuestra solicitud a fin de que sea posible el ser invitados como
Observadores a la mencionada reunién’, me permito informar a usted que el Reglamento Interno de
Reuniones de la CLAC, establece en su Articulo 40, numeral 2, textualmente: “como minimo dos meses
antes de la realizacion de una reunion ordinaria de la Asamblea, el Comité Ejecutivo celebrard una
reunion a efectos de: ... literal d) establecer la némina de los Estados miembros y los Organismos que
podran participar como observadores a la Asamblea...”

La solicitud cursada por usted, en su calidad de Secretario de la Seccién de Aviacion Civil de la ITF,
debid haberse tramitado antes de la LXXIX Reunién del Comité Ejecutivo que tuvo lugar en Ciudad de
México, México, 31 de agosto y 1° de septiembre de 2010 y esta Secretaria la hubiera incluido en el punto
del Orden del Dia correspondiente. Sin embargo, estoy enviando copia de sus comunicaciones y de las
respuestas de esta Secretaria para conocimiento de los Miembros de dicho Comité.

Sin mas por el momento, aprovecho la oportunidad para expresar el sentimiento de mi mayor
consideracion y estima.

@ 25/}‘,0:%

e

Marco Ospina Yépez
Secretario de la CLAC

.

Cc.: Miembros Comité Ejecutivo/CLAC
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Buenos Aires, 18 de octubre de 2010

Ref. CLAC 1.5.1.19/637

Sefior Secretario:

Tengo el agrado de dirigirme a usted por indicacién del sefior
Administrador Nacional de Aviacién Civil, Dr. Alejandro Granados, en respuesta a su atenta nota
CLAC 1.5.1.19/637.

En primer término, queremos expresar nuestra conformidad con la
manera en que ha administrado el asunto objeto de su nota. Es encomiable el celo con que ha
tenido en cuenta las disposiciones administrativas de la Comisién, asi como el buen juicio
demostrado al dar participacién al Comité Ejecutivo para la consideracién final de esta cuestion.

En esta consideracién, es imperioso tener en cuenta que abordar asuntos
complejos, contando con la opinién de diversos actores que con diferentes enfogues proporcionan
multiples puntos de vista, enriquece la capacidad de analisis y perfecciona la toma de decisiones
por parte de los organismos responsables. .

Por ello, como titular de la Cuarta Vicepresidencia del Comité Ejecutivo,
es opinién del Dr. Granados que es conveniente autorizar la participacion de la entidad solicitante,
privilegiando la posibilidad del enriquecimiento mutuo sobre el cumplimiento de la norma
administrativa. —

Sin maés, aprovecho la oportunidad para reiterarle mi consideracion y
estima I". | [

r] b
Lic. Daniel Oscar VALENTE
Jefe Unidad Relaciones Institucionales

ANA.C
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Safior

Marco Ospina .
Secratario de la CLAC
PERL

Estimado Sr. Ospina:

En consideracion a lo solicitade por la representants de ITFA en
Chile, sefiora Arlette Gay Schiffedy. en relacion a que Chile autdrice participacidn de asa
instancia Gremial en la Asamblea de la CLAC a realizarse an Replblica Dominicana antra
los dias 02 al 05 de noviernbre de 2010, es menester considerar lo siguients:

Mo es costumbre de la CLAC atomar libre padicipacion a grupas o
reprasentantss come les andnciados. En consecuencia, 32 hace necesarnio gue la
participacion solicitada sea fratada en el seno dal Comité Ejeoutive.

Por lo anterior, sgradeceréd =& usted colocar en Tabla (Oiros

Asuntas), de la Reunitn de dicho Comité, |a pﬂrtlmpamnn de ITFA an maunionas de la
CLac
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Sufior

Marco Capina Yébes

Lecretaris

Comrisian Latinoamericana de Avlazion <l
Lima. Peri.

DA=tingulcho sefior Secrethrho:

Cartésmente, loegn de un cordlal saludu. sicva la presente para aousar
recibo de su comunicacidn CLAC 1.5.1.19/63Fcon fecha 12 de octubre de 2010,
an la que comunica que ¢l $r. Dabriel Mocho Rodrigues. Secretario de la Saceldn
da Aviscidn Clll Ao la Federacion Inlernadonal de los Trabajadores del
Trensporte (ITF), solicta su particpacidn como Observador #n la XX Ammblea
Crdinaria de la CLAC, En ese sentido, le hacemos de su conocimiento que
estamos otalmenie de acerds eon el cantenlda de 13 reterida comunisadon.
por lo gue consideramos gue lo comocto e apegares a lof BENRINGs del
Reglamenioc Intetne de tas Reunlones de la CTLAC.
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CLAC 1.5.1.19/675 29 de octubre de 2010

Sefior

Gabriel Mocho Rodriguez

Secretario de la Seccion de la Aviacion Civil

Federacion Internacional de los Trabajadores del Transporte — ITF House
Londres

Asunto: Invitacion para participar en la Asamblea de la CLAC

Estimado Sr. Mocho:

Me permito poner en su conocimiento que esta Secretaria ha recibido instrucciones de la Presidencia, en
sentido que se incluya la solicitud de la ITF en la agenda de la préxima reunion del Comité Ejecutivo,
teniendo en cuenta que la CLAC no acostumbra invitar a sus reuniones a Organismos como el de su
representacion, por lo que es necesario que su solicitud se analice en seno de dicho comité, en pleno.

Sin méas por el momento, aprovecho la oportunidad para expresar el sentimiento de mi mayor
consideracion y estima.

A

e

Marco Ospina Yépez
Secretario de la CLAC
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Sr. Marco Ospina Yépez
Secretario de la CLAC

1ro. de Noviembre de 2010

Via E-mail: clacsec@lima.icao.int
Via Email (Hotel Moon Palace): momero@palaceresorts.com
Via Fax (Hotel Moon Palace): (+1 809) 731 0001

Distinguido Sr. Marco Ospina Yépez

Por medio de la presente y considerando la importancia que para la
Industria Aérea reviste la CLAC en América Latina y el Caribe, deseamos
expresar nuestro interés de participar en proxima Asamblea Ordinaria de
la CLAC a realizarse en la Repiblica Dominicana del 2 al 5 de noviembre
del presente ano, para lo cual nos permitimos nominar al Sr. Gabriel
Mocho Rodriguez, secretario de Aviacion Civil de nuestra Federacion y al
&r. Marcelo Schmidt, Secretanio General del Sindicato Nacional dos
Aeroviarios de Brasil, para que nos representen en tan importante evento.

Luego de las deliberaciones de la reunion del Comité Ejecutivo de la
CLAC en el pasado mes de Agosto, en el que estuvimos representados
por nuestro delegado el Sr. Gustavo Alcala, nos expresd que las
deliberaciones de la Asamblea mencionada seran de especial relevancia
para la industria de la Aviacion Civil de Latinoamérica y de gran interés
para nuestros representados por lo que deseamos agradecere de
antemano su atencion a la presente, y aprovechamos |a oportunidad de
expresarle nuestras distinguidas consideraciones.

Atentamente,

G’

Antonio Rodriguez Fritz
Secretario Regional de ITF Américas

clc Gabriel Moco Rodriguez, Sec. Aviacion Civil -ITF

Fresident 23didy U ninlir Renesal Seceetary Tze o Sneasnf
E-rnail rrail@itf.o-gu< Intarnet wvoaitfalczzlorg
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From: Comision Latinoamericana de Aviacion Civil

Sent: November 1, 2010 2:56 PM

To: Diego Santos; rromero@palaceresorts.com

Cc: Antonio Fritz; Gabriel Mocho Rodriguez; Rafael Grigera; Andrea Privatti

Subject: RE: [NEWSENDER] - ITF - Asamblea de la CLAC - Message is from an unknown sender

MUY URGENTE

01 de noviembre de 2010

Sefior
Antonio Rodriguez Fritz
Secretario Regional de ITF Américas

Estimado Sr. Rodriguez,

En atencion a su comunicacion, le informo que esta Secretaria oportunamente notificé al Sr. Mocho la
decision tomada respecto a la participacion de la ITF en la XIX Asamblea de la CLAC, la misma que
textualmente dice: "Me permito poner en su conocimiento que esta Secretaria ha recibido
instrucciones de la Presidencia, en sentido que se incluya la solicitud de la ITF en la agenda de la
proxima reunion del Comité Ejecutivo, teniendo en cuenta que la CLAC no acostumbra invitar a
sus reuniones a Organismos como el de su representacion, por lo que es necesario que su solicitud
se analice en seno de dicho comité, en pleno...".

Consecuentemente, lamento informarle que, hasta que el Comité Ejecutivo no adopte una resolucion,
la ITF no podrd participar en las reuniones de la CLAC. En ese orden de ideas, hago de su
conocimiento que no se podra aceptar registro ni participacion de las personas mencionadas por
usted en la X1X Asamblea (Punta Cana, Republica Dominicana, 2-5 de noviembre de 2010).

Sin més por el momento, me suscribo de usted con un atento saludo.

Marco Ospina
Secretario de la CLAC
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ITF House B Federacion Internacional de los Trabajadores del Transporte
49—-60 Borough Road # Fédération internationale des ouvriers du transport

London SE11DR g Internationella Transportarbetarefederationen

Telephone +44 20 7403 2733 s Internationale Transportarbeiter-Fderation

Faxx H44 20 7357 7871 i |nternational Transport Workers’ Federation

Punta Cana, 2 de Noviembre de 2010

Acuerdos regionales de aviacién
precisan de didlogo social

Las Organizaciones Sindicales representantes de las trabajadoras y los
trabajadores de la industria de la aviacion Civil de América Latina, afiliados a
la Federacién Internacional de los Trabajadores del Transporte -ITF, reunidos
en la Ciudad de Punta Cana el 2 de Noviembre de 2010, previo a la
Asamblea de la Comision Latinoamericana de Aviacién Civil -CLAC,
considerando la dificil situacién de la industria a nivel mundial que
contrasta con un escenario favorable en América Latina, asi como la
constante presién por una liberalizacién de servicios para beneficiar a las
empresas mega transportadoras, declaramos que:

El sector de la Aviaciéon Civil es altamente estratégico. Tiene un impacto
directo no sélo en la generacién de empleo y, por tanto, de la riqueza, sino
gque ademds es imprescindible para la integracién tanto nacional como
regional, por lo que requiere de una renovada atencién por parte de los
gobiernos, para lograr alcanzar el grado de desarrollo que la industria
necesita.

El factor humano es determinante para incrementar los niveles de seguridad
operativa. Las y los trabajadores creemos en la necesidad de eficientizar la
industria, siempre bajo altos estandares de seguridad y con respeto a los
derechos y condiciones sociales de las y los trabajadores.

Cualquier proceso de liberalizacion o integracién, requiere de reglas
adecuadas que garanticen un marco regulatorio, en términos de seguridad
operacional, que fomente el ingreso de nuevas empresas pero bajo un
esquema de competencia leal y que evite el dumping social.

Por esto, el Consejo de Administracién de la Organizacién Internacional del
Trabajo -OIT- ha remarcado la importancia de incluir a todos las partes en el
proceso de negociacion de acuerdos de “Cielos Abiertos” y ha hecho un
llamamiento a la obiernos a fin de a ' ' i6 f
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Debemos recordar en este sentido las declaraciones en la Cumbre UE-LA de
Rio de Janeiro de mayo pasado del Director de Aviaciéon de la Unién Europea
-UE y del Ministro de Defensa de Brasil Jobim sobre la necesidad de incluir a
todos los interlocutores sociales en las discusiones de liberalizacién de
mercados a fin de encontrar puntos de acuerdo en los temas sociales.

Bajo esta optica, la propuesta de Cielos Abiertos de la CLAC exige la
implementacién de mecanismos de consulta y negociacidn con |los
Sindicatos mas representativos del sector, en forma anéloga al mecanismo
implementado en Europa.

Los sindicatos de la ITF tenemos experiencia en estos procesos de dialogo
social en Europa y en negociaciones con otros paises. Un claro ejemplo es la
segunda etapa del acuerdo de Cielos Abiertos entre EEUU y la UE en el que
la participacién sindical acordé la inclusién de clausulas sociales. También
nuestra participacion en la Cumbre UE-LA de Rio de Janeiro vya ha
conseguido consenso para incluir un articulo (el 19) sobre “cuestiones
laborales”.

Considerando las asimetrias existentes en los paises de la region, es
imprescindible considerar la aplicacién de procedimientos que otorguen
flexibilidad y promuevan igualdad de condiciones y beneficios tanto a las
empresas como a los/as trabajadores/as, logrando un justo acceso a los
mercados, una armonizacién de las condiciones laborales hacia las mejores
practicas y disponibilidad de tarifas accesibles para los usuarios.

Cualquier propuesta de integracién o de desregulacién debe de ser vista
COMO UN pProceso que requiere una preparacion previa para reforzar a las
empresas existentes en el sector. La apertura indiscriminada de cielos o
bien la utilizacién de mecanismos de desregulacién similares que no
consideren las asimetrias existentes, pueden generar una alta
vulnerabilidad para la industria de varios paises y resultar en la inviabilidad
0 la quiebra de empresas tradicionales.

La ausencia de una invitacién formal para que las organizaciones sindicales
mas representativas del sector participaran de ésta Asamblea, por parte de
las autoridades del Comité Ejecutivo de la CLAC, es una clara muestra de la
ausencia de Didlogo Social, por lo que se requiere de voluntad politica para
establecer un proceso de dialogo constructivo y eficiente con el
consecuente costo social que la pérdida de puestos de trabajo trae
aparejado.

Creemos que un proceso de integracién justo bajo un marco regulatorio
; . o . : e
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consulta y negociacidon con las empresas y las organizaciones sindicales mas
representativas, debe de generar mejores oportunidades de inversidn
nacional y regional, mejores condiciones sociales para las y los trabajadores,
y una reduccion de costos para los usuarios, manteniendo a la vez altos
estandares de calidad y seguridad.

La ITF, como organizacién sindical mdas representativa a nivel global,
expresa su firme intencién de colaborar en el proceso de integracién,
promoviendo la cooperacidn de los actores sociales en el proceso de
construccion de una industria mas eficiente, mds segura, y mas justa para
todos.

Gabriel Mocho Rodriguez
Secretario de la Seccién de Aviacion Civil
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