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Cuestion 3 del
Orden del Dia: Implementacion del Plan Estratégico de la CLAC

« Transporte y Politica Aérea

(Nota de estudio presentada por Panamé

Punto Focal de la Macrotarea Transporte y Politica Aérea)
Antecedentes
1. Como es de su conocimiento el Plan Estratégico de la CLAC contempla las Macrotareas

ha desarrollar por cada Punto Focal. Asimismo la Resolucion A18-11 “Directriz de Procedimiento para la
Implementacion del Plan Estratégico de la CLAC”, en su literal (), entre otros, establece que: “Los
Puntos Focales presentaran, en la primera reunic’)n del Comité Ejecutivo del periodo para su
aprobacion, los objetivos y actividades a cumplir para el desarrollo de la Macrotarea de su
responsabilidad. Del mismo modo, estableceran y presentaran, basados en la metodologia anexa a la
Resolucion, los indicadores para el cumplimiento de los objetivos definidos por ellos y las fechas
asociadas a estos indicadores”.

2. En es sentido, se ha recibido de Panama la informacion en el formulario establecido en la
Resolucion A18-11, en el que se planifican las tareas que se pretende desarrollar para el periodo 2009 —
2010 (Adjunto 1).

Medias propuestas a la reunién

3. Se invita al Comité Ejecutivo a revisar y aprobar la informacién propuesta por el “Punto
Focal” de la Macrotarea Transporte y Politica Aérea.



CLAC/CE/76-NE/26
ADJUNTO 1

ANEXO A LA
RESOLUCION A18-11

DIRECTRIZ DE PROCEDIMIENTO PARA LA IMPLEMENTACION

DEL PLAN ESTRATEGICO DE LA CLAC

MACROTAREAS
PLAN ESTRATEGICO 2009 - 2010

MACROTAREA: Transporte vy Politica Aérea

Tarea: Liberalizacion de derechos de trafico

Punto Focal: Panama

Metas de gestién
1.1

Conocer la tendencia de los paises latinoamericanos en materia
de negociacion y politica aérea politica aérea y que facilite el andlisis
de la situacion actual del transporte aéreo internacional en la Region

Ponderacioén de la

Etapa
Etapas o actividades N° 1 Encuesta a los Estados P, =0.20
N° 2 Tabulacion de la encuesta P,=0.20
N° 3 Presentacion de respuestas y NE P;=0.20

al GEPEJTA

Indicador de desempefio

Cumplimiento de ejecucién de las etapas dentro de los plazos
establecidos, donde ID< =1.

Formula de calculo

|D=ia*a

Donde:
Ai = 1 si cumple la i-ésima etapa y 0 si no cumple.
Pi = Ponderacion de la i-ésima parte.

Medios de verificacion

Etapa N°1: Remitir encuesta a los Estados dando plazo para una
adecuada respuesta.

Etapa N°2: Tabulacién de las respuestas.

Etapa N°3: Preparacién de respuestas y presentacion de la Nota de
Estudio al GEPEJTA.

Dimensién

Plazos

Etapa N°1 Etapa N° 2

Etapa N°3 Etapa N° 4
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ADJUNTO 1
MACROTAREAS
PLAN ESTRATEGICO 2009 - 2010
MACROTAREA: Transporte y Politica Aérea
Tarea: Acuerdo Multilateral de Cielos Abiertos
Punto Focal: Panama

Metas de gestion
11

Disponer de un acuerdo multilateral de cielos abiertos.

Ponderacion de la Etapa

Etapas o actividades

N° 1 Solicitar a los Estados que envien sus P;=0.30
comentarios

N° 2 Formar un Grupo Ad Hoc, P, =0.30

N° 3 El Grupo se encargara de presentar P;=0.40
las conclusiones y el Proyecto de
Acuerdo con sus modificaciones al
GEPEJTA.

Indicador de desempefio

Cumplimiento de ejecucion de las etapas dentro de los plazos establecidos,
donde ID< =1.

Férmula de calculo

|D=ia*a

Donde:
Ai = 1 si cumple la i-ésima etapa y 0 si no cumple.
Pi = Ponderacion de la i-ésima parte.

Medios de verificaciéon

Etapa N°1: Solicitar a los Estados que envien sus comentarios sobre el
“Proyecto de Acuerdo Multilateral de Cielos Abiertos” en un plazo no mayor a
90 dias.

Etapa N°2: Formar un Grupo Ad Hoc, que se encargara de analizar las
respuestas de los Estados.

Etapa N°3: El Grupo se encargara de presentar las conclusiones y el
Proyecto de Acuerdo con sus modificaciones al GEPEJTA.

Dimension

Plazos

Etapa N°1 Etapa N° 2

Etapa N°3
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ADJUNTO 1

MACROTAREAS
PLAN ESTRATEGICO 2009 - 2010

MACROTAREA: Transporte y Politica Aérea
Tarea: Sistema Estadistico Integrado
Punto Focal: Panamé

Metas de gestion
11

Crear un Sistema Estadistico Integrado que sirva para la toma de decisiones
y negociaciones de Transporte Aéreo de los Estados Miembros de la CLAC.

Ponderacion de la Etapa

Etapas o actividades

N° 1 Participar en el Seminario de P, =0.40
Estadistica
N° 2 El nuevo Grupo Ad Hoc presentara P, =0.60

una nueva propuesta.

Indicador de desempefio

Cumplimiento de ejecucion de las etapas dentro de los plazos establecidos,
donde ID< =1.

Formula de céalculo

D=3 A*P

Donde:
Ai = 1 si cumple la i-ésima etapa y 0 si no cumple.
Pi = Ponderacion de la i-ésima parte.

Medios de verificacion

Etapa N°1. Participar en el Seminario de Estadistica que se realizara en
Brasil del 7 al 10 de julio del 2009.

Etapa N°2: El nuevo Grupo Ad Hoc presentara una nueva propuesta, la
cual se pondra a consideracion del GEPEJTA.

Dimension

Plazos

Etapa N°1 Etapa N° 2
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ADJUNTO 1
MACROTAREAS
PLAN ESTRATEGICO 2009 - 2010
MACROTAREA: Transporte y Politica Aérea
Tarea: Infracciones Aeronduticas
Punto Focal: Panama

Metas de gestion
1.1

Estandarizar los criterios respecto al tratamiento uniforme de las
infracciones aeronauticas.

Ponderacion de la Etapa

Etapas o actividades

N° 1 Preparar y circular encuesta. P, =0.40
N° 2 Presentacion de resultados al P, =0.60
GEPEJTA.

Indicador de desempefio

Cumplimiento de ejecucion de las etapas dentro de los plazos establecidos,
donde ID< =1.

Férmula de céalculo

D=3 A*P

Donde:
Ai = 1 si cumple la i-ésima etapa y 0 si no cumple.
Pi = Ponderacion de la i-ésima parte.

Medios de verificaciéon

Etapa N°1: Participar en el Seminario de Estadistica que se realizara en
Brasil del 7 al 10 de julio del 2009.

Etapa N°2: El nuevo Grupo Ad Hoc presentara una nueva propuesta, la
cual se pondra a consideracion del GEPEJTA.

Dimension

Plazos

Etapa N°1 Etapa N° 2




MACROTAREAS
PLAN ESTRATEGICO 2009 - 2010
MACROTAREA: Transporte y Politica Aérea
Tarea: Participacion de la Asamblea de la OACI (2010)
Punto Focal: Panama

CLAC/CE/76-NE/26
ADJUNTO 1

Metas de gestion
1.1

Coordinar y establecer las directrices de los temas que la CLAC presentara
en dicha Conferencia.

Ponderacion de la Etapa
Etapas o actividades N° 1 Realizar reuniones de coordinacion. P,=0.20
N° 2 Conocer los Estados que se P, =0.20
comprometen al desarrollo de los
temas propuestos.
Ne 3 Circular las Notas de Estudio P;=0.30
N° 4 Analizar los comentarios y presentar P,=0.30
las NE.
. o Cumplimiento de ejecucion de las etapas dentro de los plazos establecidos,
Indicador de desempefio donde ID< =1

Formula de céalculo

D= A*R

Donde:

Ai = 1 si cumple la i-ésima etapa y 0 si no cumple.

Pi = Ponderacion de la i-ésima parte.

Medios de verificaciéon

Etapa N°1:

Etapa N°2:

temas propuestos.

Etapa N°3:

Realizar reuniones de coordinacion.

Conocer los Estados que se comprometen al desarrollo de los

Circular las Notas de Estudio, para conocer la opinion de lo

Estados Miembros respecto a las posiciones presentadas en dichas Notas.

(plazo de 30 dias)
Etapa N°4: Analizar los comentarios y presentar las Notas de Estudio

finales.
Dimensién
Plazos Etapa N°1 Etapa N° 2
Etapa N°3 Etapa N° 4
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ADJUNTO 1
MACROTAREAS
PLAN ESTRATEGICO 2009 - 2010
MACROTAREA: Transporte y Politica Aérea
Tarea: Precio del combustible de aviacién
Punto Focal: Panama

Metas de gestion
1.1

Encontrar soluciones para mitigar el constante aumento del combustible de
aviacion.

Ponderacion de la Etapa

Etapas o actividades

N° 1 Dar seguimiento a la iniciativa de P,=0.40
realizar un encuentro de todos los
actores.

N° 2 Analizar las propuestas. P, =0.60

Indicador de desempefio

Cumplimiento de ejecucion de las etapas dentro de los plazos establecidos,
donde ID< =1.

Formula de céalculo

D=3 A*P

Donde:
Ai = 1 si cumple la i-ésima etapa y 0 si no cumple.
Pi = Ponderacion de la i-ésima parte.

Medios de verificaciéon

Etapa N°1: Dar seguimiento a la iniciativa de realizar un encuentro de
todos los actores para analizar este tema y buscar alternativas de solucion.

Etapa N°2: Analizar las propuestas que resulten de dicho encuentro.

Dimension

Plazos

Etapa N°1 Etapa N° 2
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ADJUNTO 1

MACROTAREAS
PLAN ESTRATEGICO 2009 - 2010

MACROTAREA: Transporte v Politica Aérea
Tarea: Sistema de Reservas por computadora
Punto Focal: Panama

Metas de gestion
1.1

Analizar la situacion de los costos y precios de los Sistemas de
Reserva por Computadora.

Ponderacion de la Etapa

Etapas o actividades

N° 1 Circular la encuesta preparada por el P, =0.20
Grupo Ad Hoc.

N° 2 Tabulaciéon de resultados P, =0.20
N° 3 Presentacion de las conclusiones al P;=0.60
GEPEJTA.

Indicador de desempefio

Cumplimiento de ejecucion de las etapas dentro de los plazos establecidos,
donde ID< =1.

Férmula de céalculo

D= A*R

Donde:
Ai = 1 si cumple la i-ésima etapa y 0 si no cumple.
Pi = Ponderacion de la i-ésima parte.

Medios de verificaciéon

Etapa N°1. Circular la encuesta preparada por el Grupo Ad Hoc.

Etapa N°2: Tabular los resultados de dicha encuesta.
Etapa N°3: Presentacion de las conclusiones al GEPEJTA.

Dimension

Plazos

Etapa N°1 Etapa N° 2

Etapa N°3
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MACROTAREA:

MACROTAREAS
PLAN ESTRATEGICO 2009 - 2010

Transporte y Politica Aérea

Tarea:

Impacto social y econdmico del transporte aéreo en el PIB

Punto Focal:

Panama

Metas de gestion
1.1

Conocer el impacto del Sector Aéreo en el PIB.

Ponderacion de la Etapa

Etapas o actividades

N° 1 Organizar con la IATA diferentes P, =0.40
estudios.
N° 2 Presentarlos al GEPEJTA P, =0.60

Indicador de desempefio

Cumplimiento de ejecucion de las etapas dentro de los plazos establecidos,
donde ID< =1.

Férmula de calculo

D= A*P

Donde:
Ai = 1 si cumple la i-ésima etapa y 0 si no cumple.
Pi = Ponderacion de la i-ésima parte.

Medios de verificaciéon

Etapa N°1: Organizar con la IATA los estudios correspondientes a los
Estados Miembros.

Etapa N°2: Presentarlos al GEPEJTA

Dimension

Plazos

Etapa N°1 Etapa N° 2




MACROTAREA:

CLAC/CE/76-NE/26
ADJUNTO 1

MACROTAREAS
PLAN ESTRATEGICO 2009 - 2010

Transporte v Politica Aérea

Tarea:

Carga (eliminar el papel) tramites de aduana, sanidad, etc...y Sistema

intermodal de carga.

Punto Focal:

Panama

Metas de gestion
1.1

Eliminacion del papel en carga aérea y fomentar el Sistema Intermodal de
carga.

Ponderacion de la Etapa

Etapas o actividades

N° 1 Conocer la experiencia de otras P, =0.40
regiones.
N° 2 Presentarlos al GEPEJTA P, =0.60

Indicador de desempefio

Cumplimiento de ejecucion de las etapas dentro de los plazos establecidos,
donde ID< =1.

Férmula de calculo

D= A*P

Donde:
Ai = 1 si cumple la i-ésima etapa y 0 si no cumple.
Pi = Ponderacion de la i-ésima parte.

Medios de verificaciéon

Etapa N°1: Conocer la experiencia de otras regiones para presentar
diferentes opciones a otros expertos.

Etapa N°2: Presentarlos al GEPEJTA

Dimension

Plazos

Etapa N°1 Etapa N° 2
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MACROTAREA:

MACROTAREAS
PLAN ESTRATEGICO 2009 - 2010

Transporte y Politica Aérea

Tarea:

Andlisis de Decisiones (Rec A3-3 y Rec A10-6).

Punto Focal:

Panama

Metas de gestion
1.1

Analizar y actualizar las Recomendaciones A3-3 y A10-6.

Ponderacion de la Etapa

Etapas o actividades

N° 1 Circular una encuesta. P,=0.20
N° 2 Tabulacién de la encuesta. P, =0.30
N° 3 Presentaciéon de resultados al P;=0.50

GEPEJTA

Indicador de desempefio

Cumplimiento de ejecucion de las etapas dentro de los plazos establecidos,
donde ID< =1.

Férmula de calculo

ID:iAi*Pi

Donde:
Ai = 1 si cumple la i-ésima etapa y 0 si no cumple.
Pi = Ponderacion de la i-ésima parte.

Medios de verificacién

Etapa N°1:
aplicado.
Etapa N°2: Tabulacion de las encuestas.

Circular una encuesta para conocer que Estados las han

Etapa N°3: Presentacion del borrador de sugerencias de actualizacién para
GEPEJTA.
Dimension
Plazos Etapa N°1 Etapa N° 2

Etapa N° 3




