TELEFONO: (51-1) 422-6905, 422-9367 FAX: (51-1) 422-8236
WEB SITE: http://clacsec.lima.icao.int SITA: LIMCAYA
E-mail: clacsec@icao.int

COMISSAO LATINO-AMERICANA LATIN AMERICAN CIVIL
DE AVIAGAO CIVIL SLae AVIATION COMMISSION

COMISION LATINOAMERICANA DE AVIACION CIVIL
SECRETARIA

APARTADO 27032
LIMA, PERU

CLAC/A20-NE/15
01/11/12

XIX ASAMBLEA ORDINARIADE LA CLAC

(Brasilia, Brasil, 5 al 8 de noviembre de 2012)

Cuestion 9 del
Orden del Dia: Plan Estratégico — CLAC

e Plan estratégico de las actividades de la CLAC para el periodo del 1°
de enero de 2013 al 31 de diciembre de 2014

(Nota de estudio presentada por Secretaria / Comité Ejecutivo)
Antecedentes

1. La CLAC es un organismo internacional, cuyo principal objetivo es proveer a las
autoridades de la Aviacion Civil de los Estados que lo conforman una estructura adecuada dentro de la
cual se discuten y planifican todas las medidas requeridas para la cooperacién y coordinacién de las
actividades de la aviacion civil, impulsando el desarrollo eficiente, sostenible, seguro, protegido,
ordenado y armonizado del transporte aéreo latinoamericano para beneficio de todos sus usuarios.

2. Como se recordard, la XIX Asamblea Ordinaria de la CLAC (Punta Cana, Republica
Dominicana, 2 al 4 de noviembre de 2010), aprob6 el “Plan Estratégico de Actividades de la CLAC
para el periodo 2011-2012”, encargando al Comité Ejecutivo la ejecucion del mismo y aplicando la
Resolucion A18-11 “Directriz de Procedimiento para la Implementacion del Plan Estratégico de la
CLAC” y su anexo.

3. Cabe recordar asimismo, que el Plan Estratégico tiene como objetivo principal la
“Integracion del transporte aéreo en América Latina”, proceso que la CLAC ha venido impulsando a
través de su programa regular de trabajo mediante reuniones, cursos, seminarios, conferencias, etc.,
involucrando no s6lo a autoridades aeronauticas, sino a todos los actores: lineas aéreas, operadores de
aeropuertos, entes reguladores y usuarios. El propoésito es generar, en cada Estado miembro, la
posibilidad que adopte las medidas necesarias para hacer competitivo el transporte aéreo, en base a la
coordinacién y evaluacién de la cadena de produccidn para eliminar barreras, optimizar el servicio y
abaratar los costos.
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4, El Estatuto de la CLAC en su Articulo 13 b) dispone que la Asamblea en cada reunion
ordinaria, establecera el Programa de Trabajo a desarrollarse hasta el final del afio en que se espera,
tendrd lugar la siguiente Asamblea Ordinaria.

Cumplimiento del Plan Estratégico 2011 — 2012

5. El Plan Estratégico ha permitido que la CLAC realice su trabajo de manera mas
eficiente, operativa y haciendo coparticipes a los Miembros del Comité Ejecutivo y el Estado que
ocupd la anterior Presidencia en el periodo inmediatamente anterior. Las “Macrotareas” quedaron
asignadas a los Puntos Focales de la siguiente manera: Transporte y politica aérea (Colombia), Gestion
aeroportuaria (Peru), Capacitacion (Brasil), Medio ambiente (Guatemala), Seguridad operacional
(Chile) y Facilitacion y seguridad FAL/AVSEC (Republica Dominicana).

6. Los Puntos Focales, en cumplimiento a la Resolucion A18-11 “Directriz de
procedimiento para la Implementacion del Plan estratégico de la CLAC”, presentaron, entre otras
materias, el avance de cada “Macrotarea”, evaluando el cumplimiento de las mismas segun los
indicadores correspondientes.

e Transporte y Politica Aérea, se trabajo en el Acuerdo Multilateral de Cielos
Abiertos, Infracciones Aeronauticas, Precio de Combustible de la Aviacion,
Sistema de Reservas por Computadora, Acuerdos de Cooperacion, Impacto
Econdémico del Transporte Aéreo en el PBI, Transporte de Carga con
Documentacion Electronica, Derechos de Tramite de Registro Aeronautico,
Proteccion de Viajeros por Quiebre de Aerolineas. En todas estas tareas, el Punto
Focal cumpli6 con lo planificado.

e Gestion Aeroportuaria, se modificd y circul6 la encuesta sobre “Seguimiento de
los aspectos econdmicos, gestion de aeropuertos, servicios de navegacion aérea y
procesos de concesidn de aeropuertos”, quedando pendiente la tabulacién, andlisis
y adopcion de Decisiones sobre este tema. Esta en proceso de desarrollo el Manual
regulatorio de aeropuertos y eficiencia aeroportuaria, esto indica que las tareas
todavia no se han completado y deben continuar en el préximo periodo.

e Capacitacion, se desarrollaron las tareas de Optimizacidén de Recursos Humanos,
Diagndstico Regional sobre Centros de Instruccion y Migracion de Recursos
Humanos y se eliminaron las tareas referentes a Armonizacion de Programas,
Reactivacion del IPAC, Auditorias Externas, Certificacion de Curos y Centros de
Formacién de Pilotos. En resumen, se cumplid con lo planificado.

e Medio Ambiente, se trabajo en la “Politica Regional de Medio Ambiente”,
documento que fue entregado y al momento se encuentra en proceso de analisis del
Grupo ad hoc, también se promulg6 la Declaracion de Cartagena (Anexo 6), por
tanto en esta Macrotarea se ha cumplido con lo planificado.

e Seguridad Operacional, se trabajé en un diagnostico regional asi como en un
cuestionario que permitiera proponer soluciones a los problemas comunes, para
disminuir los costos y esfuerzos individuales de los Estados, asi como el andlisis
del Elemento Criticos. Se cumplié en la entrega de documentos sobre “Directriz
para disponer de un Memorando de Acuerdo de Cooperacién en los Estados
miembros para la doble vigilancia de la seguridad operacional relativo a los
contratos de intercambio de aeronaves”, “Guia de orientacion para la elaboracion
de un plan de vigilancia continua” y “Guia de orientacién para la formacién y
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desempefio de inspectores de operaciones y aeronavegabilidad”. En esta
Macrotarea también se ha cumplido con lo planificado.

e Facilitacion y Seguridad (FAL/AVSEC), se trabajaron las tareas de
Armonizacion y Unificacién de Decisiones, Comunicaciones-Intercambio de
Informacion, Metodologia de Evaluacion de Amenaza y Gestion de Riesgo,
Seguridad de la Carga; Politica de Cooperacién DVLM, Proyecto de Tratamiento a
personas con impedimentos, Modelo de adquisicion de equipos FAL/AVSEC, todo
esto en el marco del Grupo AVSEC/FAL/RG CLAC/OACI, habiéndose cumplido
con lo planificado.

7. Como producto del trabajo realizado por los Grupos de Expertos y los Puntos Focales,
con el apoyo de la Secretaria, en el presente periodo la XX Asamblea promulgara diecisiete (17)
decisiones (Resoluciones y recomendaciones) en asuntos relativos a las diferentes Macrotareas.

Plan Estratégico 2013 — 2014

8. Partiendo del mismo criterio y de los procedimientos establecidos en la Resolucion
Al18-11, la Secretaria ha elaborado el nuevo “Plan Estratégico de Actividades para el periodo 2013-
2014” teniendo en cuenta las tareas continuativas del periodo anterior, asi como las nuevas que se
surgieron en los diferentes debates de las distintas reuniones celebradas durante el periodo (GEPEJTA,
GRUFAL/AVSEC y Comité Ejecutivo) (Adjunto).

Medidas propuestas a la Asamblea

9. Se invita a la Asamblea a:

a) tomar nota de la informacion presentada; y,

b) aprobar el Plan Estratégico de Actividades para el periodo 2013 — 2014;



PROYECTO DE PLAN ESTRATEGICO DE LAS ACTIVIDADES DE LA CLAC (2013-2014)

OBJETIVO PRINCIPAL:
"Integracion del transporte aéreo en América Latina”

PRESIDENCIA

Representacion, relaciones externas, negociaciones y demas
establecidas en Estatuto modificado (Art. 19).Implementacion
del Sistema regional de integracion

CLAC/A20-NE/15
ADJUNTO

Administracién, coordinacién y apoyo a Presidencia,
Comité Ejecutivo y Grupo de Expertos, y demas
establecidas en Estatuto modificado (Art. 21)
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Transporte y politica aérea

Gestion aeroportuaria

Capacitacion

Seguridad operacional

Medio ambiente

Facilitacion y seguridad
(FAL/AVSEC)

v

v

v

v

I

o Liberalizacion del Transporte Aéreo

e Guia de orientacion ATConf/6

e Guia de orientacion 38° Per.
Sesiones OACI

e Transporte Multimodal

e Impacto econémico del transporte
aéreo en el PBI

e Proteccién de viajeros por quiebra
de aerolineas

e Procesos de integracion regional

e Seguimiento a la implementacion
del “Modelo de Sistema Estadistico
Integrado”

e Cumbre CLAC/ACAC

e Gestion de trabajos
especiales

aéreos

Procesos de concesion (gestion,
financiamiento, propiedad, usuarios
y slots)

Manual regulatorio de aeropuertos y
eficiencia aeroportuaria

\ 4

G. ad hoc despejar dudas sobre el
Acuerdo Multilateral de Cielos Abiertos
(ARG, BRA, CHI, COL, GUA, RDO,
INSTIBAEROSPA)

G. ad hoc Procedimiento de entrega de
los Estudios IATA, y coordinaciéon de
informacioén que se requiera. (COL, IATA,
Secretaria)

G. ad hoc encargado de desarrollar “Guia
de orientacion” CLAC para ATConf/6
(ARG, COL, CHI, CUB, GUA, PAR, URU)

A

\ 4

e Implementacion “ANACpedia”
e Actualizacién encuesta sobre
necesidades para el 2014-2018

* Reactivacion del IPAC

A

Y

G. ad hoc Reactivacion
IPAC (ARG, BRA, CHI,

Grupo ad hoc  Gestion
aeroportuaria (ARG, BOL, BRA,
CHI, GUA, MEX, PER, RDO,
ACI/LAC, ALTA, IATA y
Secretaria).

CoL, PAN, RDO,
Secretaria)

—

.

GEPEJTA

v

COMITE EJECUTIVO

Andlisis del elemento critico de
resoluciones de Seguridad

Analizar la Seg. Operacional en el area
de la Aviacion General (Proponer
acciones)

Promover resultados de los trabajos del
RASG-PA

Incentivar la adhesion de Estados al
SRVSOP

Promulgar guias de orientacién para
aviacion general

Implementacién de medidas para control
de calidad en aviacién general
Desarrollo de mecanismos regionales
para registro de aeronaves

Actualizar curricula de instruccién para
formacién de pilotos, incluyendo nueva
tecnologia

Establecer modelo de plan estratégico
para la disminuciéon de accidentes e
incidentes de la aviacién en general
Capacitacion CLAC - FAA

v
e Politica Reg. de Medio Ambiente
* Implementacién de

Politicg
Regional de Medio Ambiente
Aviacion Civil

e Coordinacién de organismos dg

Medio Ambiente

e Ampliar la representaciéon Regiona|

CLAC en el CAEP

| AsAmBLEA

A
A
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Junta del SRVSOP

Grupo ad hoc Medio ambiente
ARG, BRA, CHI, GUA, ALTA,
IATA, IFALPA

v

Control de calidad — Sistema de vigilancia

AVSEC MOU de reconocimiento de medidas de seguridad

e MRTD/DVLM

FAL « Tratamiento personas con discapacidad

e Evaluacion sobre trabajos de Comités Nacionales
y Aeroportuarios de Facilitacion

e Certificacion Inspectores

* Certificacion de Instructores
Priorizar necesidades capacitacion OACI/revisar e
investigar legislacion certificacion de personal
Fortalecer Sistemas AVSEC aplicados a carga y
correo

* Adquisicién equipos FAL/AVSEC

AVSEC/
FAL

v

Sistema de control de calidad regional sostenible y estandarizado
(BRA, ECU, PAN, VEN)

MOU para el reconocimiento mutuo de las medidas de Seguridad de la
aviacion entre los Estados (T&T, CRI, HON, SUR, ECCAA)

Implementacion de las normas y métodos recomendados del An.9 en lo
relacionado a (DVLM) (RDO., BRA, CHI, PAR)

Proponer aplicacion de Resolucién para tratamiento de personas con
discapacidad (CHI, BRA, ECU, JAM, PAR, USA)

Orientacién sobre el Comité Nacional y aeroportuario de facilitacion
(RDO, ARG, BRA, CHI, ECU, USA)

Certificacion de Inspectores (JAM. ARG. BRA. ECCAA. SUR. T&T)

Certificacion de Instructores (JAM, ECCAA, SUR, T&T)

Priorizar necesidades para la capacitacion de la OACI/ Revisar e
investigar la legislacion para certificacién de personal (JAM, ECCAA,
SUR, T&T)

Fortalecer el Sist. de Seg. Aplicados al Transporte .de la Carga y Correo en
Estados miembros adecuados a las Normas y Métodos recomendados de
Facilitacion (ARG, CHI, PAR, USA, IATA)

Cooperacion para definir las ventajas de los equipos FAL/AVSEC al
momento de adauisicion (PAR. ARG. BRA. RDO. USA)

AVSEC/FAL/RG
CLAC - OACI




